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Horlease Utomotiv Anontm Sirketi
Izahname

Bu Izahname, Sermaye Piyasas Kurulu Kurul)’nca (F7..18./2023 tarihinde
onaylanmigtir.

Ortakhifimizin  ¢ikarilmiy  sermayesinin  140.500.000 TL’den 168.700,000 TL’ye
¢ikarilnast nedeniyle arttinlacak 28.200.000 TL nominal degerli 28.200.000 adet B Grubu
pay ve mevcut ortak Bor Holding A.§.’ye ait 18.800.000 TL nominal degerli 18.800.000
adet B Grubu pay olmak izere toplam 47.000.000 TL nominal degerli 47.000.000 adet B
Grubu payin halka arzina iligkin Izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla ¢lmas: durumunda toplam
halka arz edilen paylarin nominal degerinin %10’una tekabiil eden Sirket’in tek pay
sahibl Bor Holding A.$.’ye ait 4.700.000 TL nominal degerli 4,700.000 adet B Grubu payin
dafitima tabi ¢utnlacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadwr. Ek sahisin
tamammn gergeklesmesi halinde toplam 51.700.060 TL nominal defzerli 51.700.000 adet
B Grubu paym halka arzi gerceklegecektir.

Izahnamenin onaylanmasi, fzahnamede yer alan bilgilerin dogru oldegunun Kurulea
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatimn belirlenmesinde Kurul'un herbangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm Kkararlan izahnamenin bir biltiln olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu Izabname, ortakhfimizin www.borl  .com.tr ve halka arzda satiga aracilik edecek

Térkiye Smai Kalkinma Bankasi Anenim Sirketi’nin , Yatinm
Finansman Menkul Degerler A.$.’nin com. ve Ziraat Yatwrim Menkul
Defierler A.$.’nin  www. tirim . adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmnlatma Platformu (KAP)’nda . yaymmlanmigtir, Ayrica bagvara

yerlerinde incelemeye aqik mtulmaktador.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)wun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
Izahnamenin eklerinde yer alan yanly, yaniltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan  ihrager sorumludur. Zarann ihraggidan tazmin  edilememesi veya
edilemeyecefinin agik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurelug, varsa garantor ve ibragoinim yonetim kurulu iiyeleri kusurlarna ve
durumun gereklerine gbre zararlar kendilerine yikletilebildifi Glgiide sorumludur.

Ancak, izahnamenin difer kisimlan ile birlikte okupdupu takdirde bzetin yaniltier, hatah

yeva tutarsiz olmas) durumu haric olmak iizere, sadece izete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sornmluluk yiiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak Gizere hazirlanan
raporlan bazirlayan kigi ve kurumlar da hazrladiklar raporlarda yer alan yanls,
yamltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cer nde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diigiintilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecee yonelik
agtklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaywn tarihindeki $ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ibrageimn  gelecege ybnelik aciklamalarimm ongbriilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AB : Avru aBirlivi
ABD : Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolar : Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi ara birimi
Allianz : Allianz Sisorta A. .
Anonim
Sirketlerin
Genel
Eun:l]ll:;:lii 29.08.212 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
ygulan: Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Elektronik . . .
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig
Genel Kurul
Sistemi
Hakkinda
Tebli™
Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciliin tirii ve
Aractlik ve kapsamu, aracilik komisyonu ve masraflart ve halka arza satis usulil
Konsorsiyum ¢ ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum
S6zlesmesi l_:ideri, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum
U eleri arasinda 22.06.2023 tarihinde akdedilen sézle me
Ara- Parki . Sahi»olunan ara ‘lann to lam- filo
Art1 Sevahat 1 Art1 Sevahat Acentesi Tekstil Sanavi ve Ticaret A. .
AN, : Anonim jrket
AVM : Al veris Merkezi
Avrupa Birligi'nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne iliskin
Avro :  mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi olarak kabul eden
Avruia Birli i Givesi devletlerin resmi  ara birimi
BIAS / Borsa /
Borsa Istanbul /  : Borsa Istanbul A.S.
( BIST
Borlease / .
itket/ Thra 1 Borlease Otomotiv A.S. -
Bor Holding / N
Halka ArzEden : Bor Holding A.S. ' : ,
Pav Sahibi e '
BSMYV : Banka Si orta Muamele Ver isi k N 4
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KISALTMALAR TANIMLAR

Ihragernin  gikarilmig sermayesinin  140.500.000 TL’den
168.700.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artmlacak toplam
28.200.000 TL nominal degerli 28.200.000 adet B Grubu pay ile
Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan ve ortak sati1 yoluyla halka
arz edilen toplam 18.800.000 TL nominal degerli 18.800.000 adet B
Grubu paydan olugan, toplamda 47.000.000 TL nominal degerli
47.000.000 adet B Grubu s

3 ila 5 kapili, 4 veya daha fazla oturma yeri olan, genellikle arka
koltuklar: yatirilabilir, bagaj uzantis1 olmayan, arka tarafi diiz olarak
yere inen, bagaj kapisi tamamen agilabilir, bagaj kism1 kabine dahil
olan ka al: binek ta 1t1
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Is Saghg: ve

I?;E?:lll f;::’l 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan [g
Tehlike Siniflar: Saghg: ve Givenligine liskin Isyeri Tehlike Simiflart Tebligi
Tebligi

Isyeri Agma ve

Galisma 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayiunlanan
Ruhsatlarina L g ;

fliskin Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik
Yinetmelik

KAP Kamuyu Avdinlatma Platformu

?::gioll!::unu 2918 sayili Karayollar Trafik Kanunu

e 18.07.1997 tarihli ve 23053 miikerrer sayilh Resmi Gazete’de
LA yayimlanan Karayollari Trafik Yénetmeligi

Yo6netmeligi

KDV Katma Dejier Vergisi

Kimiik

Bildirme 1774 sayili Kimlik Bildirme Kanunu

Kanunu

Kimlik

Bildirme

Kanununun 13.07.1974 tarih ve 14944 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Uygulanmasi Kimlik Bildirme Kanununun Uygulanmas; ile ilgili Y&netmelik

ile Higili

Yoénetmelik

Konsorsiyum Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ve Ziraat Yatirim Menkul
Es Liderleri Degerler A.S. N
Konsorsiyum Araciik  ve Konsorsiyum Soézlesmesi'ni  akdederek anilan
Uyesi/Uyeleri sézlesmeye konsorsivum iivesi olarak taraf olan kuruluslar

KPMG KPMG Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Kurul / SPK Sermave Pivasasi Kurulu

KL'irun.zsal Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Yénetim Tebligi

Tebligi

KVK 5520 savilh Kurumlar Vergisi Kan

KVKK 6698 savili Kisisel Verilerin Ko

Ltd. Sti. Limited Sirket

qalpaids.: 1

216 510
i Tic.Sie Mo 1707268

 dorals No- 1179112308900001
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KISALTMALAR
Ma debur er
MKK

MTV

Nesine
Ortakliktan

Cikarma ve
Satma Haklan
Tebli3i

Onemli
Nitelikte
Islemlere flikin
Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki
Teblit

OSBA

oTv

Ozel Durumlar
Tebligi

Pav Tebli™i
Sedan

Sermaye
Piyasasinda
Finansal
Raporlamaya
lligkin Esaslar
Tebli 1

Sermaye
Piyasasi
Araclannin
Satr 1 Tebliti

SGK

Sinai Miilkiyet
Kanunu

SPKn

SUV (Sport
utilin vehicle)

Tivas.

200m  iye/ISTANBUL
.0.; 180 044 8117

Ale

TANIMLAR

Ma debur er Si orta Anonim . irketi
Merkezi Ka 1t Kurulu u A. .
Motorlu Tasitlar Ver isi

D Elektronik "ans Ovunlari ve Ya mailik A.S.

Sermaye Piyasas) Kurulunun II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi

Sermaye Piyasast Kurulunun 1I-23.3 sayili Onemli Nitelikte
islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi

Ozel sektdr bor *lanma ara lan
Ozel Tiketim Ver »isi

Sermaye Piyasas: Kurulunun 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi

Sermave Pivasasi Kurulunun VII-128.1 savili Pa Tebli i

4 veya daha fazla oturma yeri olan 2 veya 4 kapul, sabit gaseli veya
orta kolonlu 4 veva daha fazla enceresi olan ka ah binek ta 1

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satisi Tebligi

Sosval Giivenlik Kurumu
6769 say1lh Sinai Miilkiyet Kanunu

6362 savth Sermayve Piyasasi Kanunu

Spor amagli ya da sportif kullanima uygun tasit; hem ¢ekme
ka asitesi hem de kam onet &zelli vine sahi) volcu ta 1ma araci
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KISALTMALAR TANIMLAR

Sirketlerin

Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay

Bedellerinin
Hazineye
Intikali
Hakkinda
Kanun

Tam Miikellef

Tavvan
T.C.

TFRS

TL
TOKKDER
TPE

TS

TTK

TTSG

TSKB / Araci
Kurum /
Konsorsiyum
Lideri
Tiiketicinin
Korunmas:
Hakkinda
Kanun

UFE
vb.
Vekaleten Oy

Kullanilmas: ve

Cagn Yoluyla
Vekalet
Toplanmasi
Tebligi

BO E EOTC TiVAS.

Sara ab rAdna  u  kdeniz Cad,

BlokN &le ap Mo Umr iye /ISTANBUL
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2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun

Tiirkiye'de yerlesik bulunan kisi ve kurumlarin Tiirkiye iginde ve
diginda clde ettikleri kazang ve iratlar nedeniyle vergi yikiimliisii
olmas1 durumu

Resmi adi “in Cumhuriveti olan Asya iilkesi
Tiirkiye Cumhuriveti

Tiirkive Finansal Ra orlama Standartian
Ttirk Liras:

Tiim Oto Kiralama Kurulu lari Derne i
Tiirk Patent Enstitiisii

Tiirk Standardi

6102 savili Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkive Ticaret Sicili Gazetest

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

6502 sayil Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

Uretici Fivat Endeksi

Ve benzeri
Sermaye Piyasasi Kurulunun it Vekaleten Oy
Kullaniimas: ve Cagri Yoluyla  ekal s1 Tebligi <
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KISALTMALAR TANIMLAR

Veri Sorumbulan Sicili
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L. BORSA GORUST

Borsa Istanbul A_$.'nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 17.07.2023 tarih ve 18431
sayilt ile 25.09.2023 tarih ve E-18454353-100.06-20042 sayili yazisinda;

“Sirket paylannin Borsamizda islem gérmesine iliskin Kurulunuza iletilecek Borsamiz
gorigil olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmas) durumunda;

I.

r
¥,
e d

Kotasyon Yonergesi’nin 8’inci maddesinin 1'inci fikrasinda ver alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylann piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin
nominal deferinin sermayeye orani” gartlanmi halka arzdan sonra saglamasi
koguluyla $irket paylarinin Yildiz Pazar’da islem gorebilecegi,

$irket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde yer almas,

Borsa goriigiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.8. Gorigi, Borsa Istanbul A.S 'nin
verecegi karara dinik herhangi bir taahhiit ya da baglayicdik olusturmamak
sartyla, sadece SPK 'min gérils talebine cevap vermek amacyyla simrh olmak tizere
meveut bilgi ve belgeler dikkate alnarak hazirlanmigtir. Isbu Borsa Istanbul A.8,
glriistine dayamiarak almacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle
Borsa Istanhul A.8. ‘nin herhangi bir sorumiulugu bulunmamaktadir. " ifadesinin yer
almasi,

Tirkiye Katihm Bankalari Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay
Senedi fhraci ve Alim-Satim Standardi® ile "Katulm Finans ilkelerine Uygun
Faaliyet Gosteren Sirketlerin Belirlenimesinde Esas Alnacak Rehber" dayanak
ahinarak olusturulmus ofan ve $irket tarafindan 30.06.2023 tarihli finansal tablo
verilerine gore doldurulan "Kattim Finans Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket
tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa [stanbul'da islem
gormeye bagladig tarihte BIST Katilim Tim Endeksinde yer alma sartlarini
sagladiginin degerlendirildiinin, endeks degerleme donemlerinde de sz konusu
sartlavr  saglamasi halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin
izahnamede, Formun izahname ekinde yayimianmas: hususlarinin izahnamede ver
alacak Borsarmiz goriigli olarak Kurulunuza bildirilmesine karar verilmigtir.”
ifadelerine yer verilmistir,
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul di
gortis veya onay alinmasi gerekmemektedir.
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1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUCUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tilm bilgiler ¢ergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca

Sorumlu Oldugu Kisun:
Borlease Otomotiv A.S. g
\j
RLE S 0T OT
Tarih: 23.09.2023 SB“ M) . .hen 8 ‘;““ . .,'.";:A 81
. . . N
Ad1 Soyadi: Ozgiir Cem o 0y 0 W [ZAHNAMENIN TAMAMI
Gorevi: Yénetim Kurulu Bag
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Bor Holding A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

p OA
Tarih: 23.09.2023 i 0 0 S
AdiSoyadr: Ozgiir Ce g @ ™ ™' vy A NAMENIN TAMAMI

7
Goérevi: Yonetim Ku 10

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas: A.S.
Tarih: 23.09.2023
Adi Soyad:: Poyraz Kogaciogiu
Girevi: Genel Midiir Yardime 1
Tarib: 23.09.2023 IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad1 Soyadi: Onur Aksoy
Girevi: Miidiir
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Tarih: 23.09.2023
Adi Soyadr: Levent Durusoy
Girevi: Genel Miidiir Yard: 1
IZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 23.09.2023 ME
Adi Soyadi: Eda Onder rk
Girevi: Miidiir

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

. Sorumlu Olugu Kisim:
Ziraat Yatiim Menkul Degerler A.S.

Tarih: 23.09.2023
Adi Soyadi: Harun Dereli
Gérevi: Genel Miidiir Ya T YATIRI
MENKL DEGE | R .
v ah Gon S 2 IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 23.09.2023 B( Mpi5<l3ll'}”"( F-H
ukelle 4

Ad Soyada: Tijen Kan r
Gérevi: Miidiir
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[zahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm depistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas i¢in her tiirli makul 6zenin gésterilmis oldugiunu

beyan ederiz.
imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadr.

Iigili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulug

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Bafimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sirket’in  31.12.2020, 31.12.2021 ve

Ad1 Soyadr: Eray Yanbol

Gorevi: Sorumlu Ortak Denetci

Tigili Degerleme Raporunu Hazirlayan

31.12.2022 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolar
ve dzel bafimsiz denet¢i raporu ile
Sirket’in 30,06.2023 tarihlerinde sona
eren hesap dénemine ait konsolide
finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetgi
ra oru

Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve
Damigmanhk A.S.
16.05.2023 tarihli ve 23_400_153 sayth
Gayrimenkul  Degerleme  Raporu;
Adi Soyadr: Aysel Aktan 16.05.2023 tarihli ve 23_400_151 sayih
Gayrimenkul  Degerleme  Raporu;

Gérevi: Sorumiu Degerleme Uzmam

17.05.2023 tarihli ve 24_400_150 sayih
Gavrimenkul De erleme Ra orn
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2. OZET

A.l  Girig ve uyanlar

A—GIRI VE UYARILAR

Baghk

A2 [zahnamenin
kullanywmma ili kin bil i

t letme ad
B2 lhragommm hukuki statiist

tabi

kuruldugu iilke ve adresi

3 180044 8117

oldugu

S ayMa .

2Bl Mo

Alam

1; 62

or

Agiklama Yiikiimliiliga

Bu {&zet izahnameye giris olarak
okunmahdyr,

Sermaye piyasasi ara¢lanna iligkin
vatirim Kararlar izahnamenin bir biitin

olarak deferlendirilmesi sonucy
verilmelidir.

izahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmas

durumunda, davaci yatirimes, halka arzin
gerceklestifi filkenin yasal dilzenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine
iligkin  maliyetlere  yasal siirecler
baslatimadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzefin izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamlici,
hatali  veya tutarsiz ¢lmasi veya
yatinmcilarim yatirim kararni vermesine
yardimer  olacak  dnmemli  Dbilgileri
sa Jamamasi durumunda idilir.

sonraki [zahname sonradan tekrar kullanilmayacakurr.

B—iHRA I
B.l1  fhraggimm ticaret wavam ve Borlease Otomotiv Anonim Sirlcet

mevzuat

' Hukuki statiisii: Anonim Sirket
' Tabi oldufu mevzmat: Tirkiye Cumbhuriyeti
Kanunlan

Kuruldugu ilke: Tirkiye Cumhuriyeti

Adpresi: Saray Mah. Dr. Adnan Biiyikdeniz Cad.
Akkom Ofispark Sitesi 2 Blok Cessas Plaza
Apt.No:4/28 Cessas Plaza Kat:13

Umranis e/Istanbul
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Ana iiriin/hizmet
Kategorilerini de icerecek
sekilde ihra¢ceinin  mevent
faaliyetlerinin ve

faaliyetlerine etki eden 6nemli
faktérlerin tamm ile faaliyet
gosterilen sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

Borlease Otomotiv A.S. (Borlease), 08.02.2013
tarihinde Istanbul'da tescil edilerek kurulmustur.
Kurulug iglemleri 14.02.2013 tarih 8258 sayili
TTSG’de ilan edilmigtir.

Sirketin Esas Sozlesme’sinin “Amag¢ ve Konu”
baglikli 3. maddesi uyarinca temel amaci yeni
ve/veya ikinci el motorlu tagitlar (yolcu araglari,
hafif ticari araglar ve kamyonlar da dahi! olmak
ve fakat bunlarla sl olmamak iizere) ve
motorlu tagit sinifina girmeyen diger ekipman ve
hizmetlere iligkin uzun dénem operasyonel
kiralama ve kisa donemli giinlik kiralama
hizmeti, filo kiralama hizmeti ve filo yonetim
hizmetleri saglamaktir.

Sirket'in ana faaliyet konusu gerek sahibi oldugu
gerekse tigiincil kigi ve kurumlardan temin ettigi
her tiirli motorlu ve motorsuz araglarla, hem
bireysel hem de kurumsal miisterilerine, uzun
stireli operasyonel filo kiralama hizmeti ile kisa
dénem arag kiralama hizmeti vermektir. Ayrica
Sirket filo yonetim hizmeti, ara¢ bakim ve tamir
hizmeti, dzmal arag ySnetim hizmeti, yakit
yo6netim hizmeti de saglamaktadir.

Sirket esas olarak uzun ddnem operasyonel arag
kiralama sektdrii ile kisa dénem ara¢ kiralama
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Uzun Dénem Arag Kiralama Sektorii

Uzun donem arag kiralama sektorii son yillarda
hizlica biiylimiis olup, 2018 yilinda kisgiilmeye
giden arag parki 2022 yiindan itibaren artiga
geemigtir, Uzun dénem ara¢ kiralama sektorii
bilhassa turizm sektdrli igin destek hizmeti
yaratmaktadir,

2023 y1lmin birinci yariyil sonu sonuglarini igeren
“TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektér
Raporu”na gbre ise, operasyonel ara¢ kiralama
sektdril yihn ilk yanisinda 27 milyar 200 milyon
TL’lik yatmm yaparak 31 0 adet araci
filosuna katrmig, sektd B ¥ gi 110
milyar 500 milyon T a M s 1slise
246 bine ulagmus . '
Operasyonel Kirala Ee.' a B2 il
1. Yarnal) LR e
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Otomobiller temel olarak segmentlerine ve kasa
tiplerine gore smmflandirilmaktadir. Pazarda
gegerli olan ve en yaygmn olarak kullanilan
scgmentler Avrupa Komisyonu tarafindan
araglarin boyutuna, kullanim amacina ve donamim
dzelliklerine gére harfler ile siniflandiriimaktadr.
Bu dogrultuda segmentler; A, B, C,D,E, F, ], M
ve S olarak siniflandiriimaktadir. (Kaynak:
KPMG, Ara¢ Kiralama Sektér Raporu, Aralik
2022) 2023 yilimin birinci yariyil sonu sonuglarini
iceren “TOKKDER Operasyonel Kiralama
Sektér Raporu™na goére, yihn ilk yansinda
operasyone! kiralama sektoriindeki gévde tipine
gore ise ara¢ oranlarinda sedan liderligini
siirdirmiis, bu kapsamda, sedan gé&vde tipine
sahip araglar %55,4 ile birinci sirada yer alirken,
hatchback goévde tipine sahip araglar %21,1 ile
ikinci sirada ve SUV tipi araclar ise %14,2 ile
liglneil sirada yer almig ve bu araglar: yiizde 1,1
ile station vagon gtvde tipine sahip araglar takip
etmigtir. Anilan rapora gére, sektoriin filosundaki
araglanin %75,5’ini otomatik vitese sahip araglar
olugtururken, manuel vitesli araglarin pay1 %24,5
olarak gergeklesmistir. (Kaynak: TOKKDER
Operasyonel Kiralama Sektér Raporu ~ 2023 yilt
I. Yarynh

Sektordeki sdzlesme siirelerinin 18 aydan az ve
48 aydan fazla kiralama siirelerine yéneldigi
gozlemlenmektedir. 2022  yibmin  {iglincii
geyreginde kiralama siiresi 18 aydan az olan
sozlesmelerin toplamdaki pay1 %18,4, 43 aydan
fazla olan stzlesmelerin  toplamdaki pay
%19,8°dir. (Kaynak: KPMG, Ara¢ Kiralama
Sektor Raporu, Araltk 2022)

2022 yiinda dizel araglarin  payr %62,1
seviyesindeyken, benzinli araglarin pay1 %30,1,
hibrit araglarin pay1 %7,4, elektrikli araclanin payr
ise %0,4 olarak gergeklesmistir. (Kaynmak:
KPMG, Ara¢ Kiralama Sektor Raporu, Arahk

2022) ™
* o
Sirket'in Uz n \Ara«; Kiralama
Sektori ek’ -
-
Sirket 1 y Ras1 Borlease” altinda
uzun d el iralama hizmeti
0 INOAS ZIRAAT YATIRIM
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vermektedir. 30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket’in
millkiyetinde olan toplam arag parki 4.123, ishu
Izahname tarihi itibariyla 4.375 adettir. Yaklagik
246.000 araghk sektsr bilyiikliigii icerisinde
Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibariyla pazar pay!
%2 seviyesindedir,

Kisa Dénem Arac¢ Kiralama Sektorii

Arag kiralama sektdriinde 1| giinden 365 giine
kadar yapilan kiralamalar kisa dénem kiralama
olarak kabul edilmektedir, Kisa donem arag
kiralama sektdrii ayhk ve giinliik olarak iki sinifa
ayrilmig  olup, ginlik kiralamalar ayhk
kiralamalara kiyasla sektdrde faaliyet gosteren
sirketler igin daha karh olarak kabul edilmektedir.
Ancak, arag parkimin belli bir doluluk oranina
ulasabilmesi ve ihtiyag fazlasi arag kalmamas:
adina kisa donem arag kiralama sektdriinde
faaliyet gosteren girketler arag parklarindaki
araglarin iki siif arasinda belli bir oranda denge
saglamayi amaglamaktadir. Bu dogrultuda sektér
genelinde sirketlerin is modelleri incelendiginde,
kisa donem arag kiralama filosunun ortalama
%70’inin giinlitk kiralamaya, %30’unun ise ayhk
kiralamaya aynldigt goriilmektedir. (Kaynak:
KPMG, Arag Kiralama Sektor Raporu, Aralik
2022)

Kisa dénem arag kiralama sektériindeki temel
gostergelerden biri ara¢ parkindaki arag sayisi
(toplam arag sayisi) ile ara¢ parkinm doluluk
oranidir.  Doluluk oram sektSrde genellikle
yiiksek sezon, orta sezon ve diisiik sezon olarak
siniflandirilmakta olup, yitksek sezon yaz aylan
ile bayram tatili zamanlan gibi turizm sezonunun
canh oldugu zamanlar, digiik sezonlar ise daha
gok kig aylar1 gibi turizm sezonunun diistik
oldugu zamanlardir. Dolayistyla, kisa donem arag
kiralama sezonu turizm scktérii ile baglantilidir.
(Kaynak: KPMG, Ara¢ Kiralama Sektor Raporu,
Aralik 2022)

Sirketlerin ar icerisinde degigiklik
gdstermesi ebebly r %] rki doluluk oram

sirketler araf enellik  y1l ortalamas:
olarak  kip me @r. andemi &ncesi
dénemde a¢ ki ama sektoriinde
faalivet » tere eln®™ |k ortalama ara
X, 2
\_\‘ » _/’
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parki doluluk oram 70-75 bin seviyelerine kadar
¢ikmus iken, pandemi ddneminde Ulke genelinde
yaganan kapanmalar sonucu bu oranin %30’lara
kadar distligli ve bu nedenle girketlerin arag
parklarindaki  araglan  satiga  gikarttiklan
bilinmektedir. Pandemi donemi sonrasinda ise
artan kur ve yilkselen enflasyon ile sektor toplam
arag parki doluluk oranmini pandemi 8ncesi dénem
gibi yakalayamamistir; ancak 2022 yilinda toplam
ara¢ parkmin 60-65 bin seviyelerinde oldugu
tahmin edilmektedir. (Kaynak: KPMG, Arag
Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022)

Otomotiv sektorilyle paralel olarak kisa donem
arag kiralama sektoriinde kayda deger bir biiyiime
potansiyeli olsa da, tedarik zincirindeki aksamalar
ve kiiresel ¢ip krizi gibi bilylime potansiyelini
yavaglatici 5nemli etkenler bulunmaktadir. Ancak
buna ragmen sektdrde 2022 yil sonu itibariyla
olan 5 yitlik dénemde sektdriin yaklasik %22,3
yllik bilesik biiytime oram ile biiyilyecegi
Ongdritlmektedir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda 10
milyar TL bandim1 agmasi beklenen kisa dénem
arag kiralama pazarinin 2027 yilinda 19,5 milyar
TL’lik bir hacme ulasacag ongoriilmektedir.
(Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektér Raporu,
Aralik 2022)

Sirket’in Kisa Dénem Ara¢ Kiralama Sektirii
I¢indeki Konumu

Sirket kisa donem kiralama faaliyetleri
kapsaminda 2022 yih genelinde ortalama 4.600
adet arag ile kiralama faaliyetinde bulunmustur.
Kisa dénem arag kiralama sektorilniin 2022
yilinda tahmini arag parkinin 60-65 bin adet
oldugu dikkate alimdiginda, Sirket’in 31.12.2022
tarihi itibariyla kisa dénem ara¢ kiralama
sektoriindeki pazar paymmin %7,0-7,5 arasinda
oldugu distintilmektedir,

Sirket’in Faaliyetleri

Sirket uzun donem operasyonel kiralama
hizmetini kendi markasi ve adi altinda verirken,
glinlitk ve " arag kiralama hizmetini ise
global azad § | gerli ilk 5 kiralama
mark ind 5 lgl__ri's . a “Sixt Rent a Car”

ar et om ies b rket ca
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Tiirkiye temsilcisi olan $irket’in tam hakimiyete
(%100) sahip oldugu bagli ortakhim Arty Seyahat
aracthfiyla vermektedir. Bu sayede Sirket
sektérde kendisine yer edinmekte ve uzun siireli
kiralama ile kisa siireli kiralama faaliyetleri
arasinda bir artr gii¢ yaratmaya galismaktadir.

2007 yihndan itibaren “Sixt Rent a Car”
markasinin Tirkiye temsilcisi olan Arti Seyahat,
Tiirkiye temsilciligini 5’er yillik siire uzatimlari
ile 15 yildir stirdiirmektedir. 28.01.2022 tarihinde
alinan 5 yillik uzatim onayr ile beraber Arti
Seyahat ’in 31.12.2027 tarihine kadar “Sixt Rent
a Car” markasinin Tirkiye temsilcisi olarak
faaliyetlerine devam etmesi saglanmustir.

Sirket tarafindan verilen uzun dénem operasyonel
kiralama hizmeti, kurumsal firmalara 12 aydan 47
aya kadar arag kiralama imkim saglanmaktadir,
Bu donem igerisinde kiralama bedelleri aylik
olarak faturalandintlmaktadir. [llgili kiralama
doneminde $irket operasyonel tiim stirecleri
(araglann bakim-onarim hizmetleri, sigorta,
kasko, vergi &demeleri) yoneterek, kiralama
yapan sirketlerin operasyonel yilklerini alarak
kendi iglerine odaklanmalarin: saglamaktadir.

Operasyonel kira sézlesmesi siiresi sonunda
Sirket'e iade edilen araglar, ilgili aracin
kilometresi, yili, durumu vb. unsurlara gére Sirket
tarafindan ikinci el satiga cikarilabilmektedir.
Aracin kondisyonunun iyi oimasi halinde ise kisa
donem ya da giinlik kiralama hizmeti igin
Sirket’in  bagh ortakhg  Arti Seyahat’e
gogunlukla kiralanmakla beraber, nadiren
satilabilmektedir. Sirket ile Artt Seyahat’in tam
konsolide olmasi sebebiyle siire¢ birlikte
igletilmektedir.

Sirket’in bagh ortakhifi Art1 Seyahat tarafindan
“Sixt Rent a Car” markas: altinda verilen kisa
ddnem arag kiralama hizm ° 023 tarihli
finansal tablolar ve igbu ~ hnama  ° ‘bartyla
22 sube ve 9 bayi ol zgget la 3 “zmet

noktasinda 1 giinden gya ‘imektedir.
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Kisa dénem kiralama §irket’in bagh ortakligi Arts
Seyahat ’in (“Sixt Rent a Car”) internet sitesi
. ixtco .tr, migteri hizmetleri telefon
hatt (0850-2222-000), yurtdigi internet kaynag
w. 't ), yurtigi ve yurtdisi rezervasyon
merkezleri, kurumsal misteri kanallan ve
kurumsal miigteri ¢ahiganlar ve kiralama sube agi
ile milgterilerin talep ettikleri siire kadar kisa
donem kiralama sozlesmesinin akdedilmesiyle
gergeklestirilmekte ve kiralanan araglar yine
miigterilerin talep ettikleri kiralama noktalannda
teslim edilmekte ve teslim alinmaktadir.

Sirket ile Art1 Seyahat genel mitdirliik ¢aliganlan
i¢ ige caligmaktadir. Ancak, Sirket’in operasyonel
stireglerinden farkh olarak, Arti Seyahat kisa
dénem arag kiralama ile ilgili saha
operasyonlarni subeleri lizerinden
yonetmektedir.

Kisa dénem kiralanan araglanin da kasko, bakim,
onarim, lastik defisimi, vergi ya da sigorta
takipleri gibi operasyonel iglemleri Sirket’in bagly
ortaklig1 Arty Seyahat tarafindan
gergeklestirilmektedir. Ancak, Sirket tarafindan
gergeklestirilen uzun dénem kiralamalarda bakim
onarim  siiregleri  kiralayan  miigteri  ile
ydnetilirken, Arti Seyahat tarafindan
gergeklestirilen  bu  sliregler Sixt subeleri
zerinden  yonetilmektedir. Sigorta takibi
agisindan ise kisa dénem ve uzun dénem araglar
icin  talep edilen teminatlar  farklilik
gosterebileceginden, kisa dénemde bu ve benzeri
operasyonel ydnetimlerin Art: Seyahat tarafindan
gergeklestirilmesi saglanir,

Kisa donem kiralanan araglarin  teslim
edilebilecefi ve teslim alinabilecegi kiralama
noktalart Arti Seyahat’in gubeleri ve bayileri
tarafindan  isletilmektedir. Arti  Seyahat,
Tiirkiye’de “Sixt Rent a Car” markasinin
temsilcisi  olarak  kendi  sube  agm
olusturabilmekle birlikte Tirkiye de bayilik
verme yetkisine de sahiptir. Bu baglamda Arti
Seyahatd  fazla noktada var olmak ve hizmet

ag1 ~ k amaci ile bayilikler
ekt " er “Sixt Rent a Car’m
lusl ru sa tandartlarinau un olarak
) ®
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faaliyet gstermektedir. Ayrica bayilikler yapmis
olduklart  kiralama faaliyetlerinin  gelirleri
lzerinden Arti Seyahat’e bayilik komisyonu
ddemektedirler.

30.06.2023 tarihi itibaniyla uzun siireli
operasyonel kiralama ile giinlilk ve kisa slireli
kiralamalarda kullanilan arag sayisinin 4.123
adedi §irket'in millkiyetinde olan ve Sirket
tarafindan 3.057 adedi kiralanarak kullanilan
olmak iizere toplam 7.180"dir.

2018 ve 2019 yillannda déviz kurunda meydana
gelen artiglar ve kurdaki volatilite ile 16.11.2018
tarihinde 32 sayih Karara lligkin Teblig’de
yapilan degigiklik kapsaminda ara¢ kiralama
sektoriine getirilen déviz kiralama kisitlani ve
artan finansman maliyetleri ile birlikte sektdrde
2020 ile 2022 yillan arasinda daralma
yasanmigtir. Sirket bu daralmanin yagandig
donemden evvelinde kredi risk tarafinda yapti%i
TL  borglanma politikas1 sebebi ile kur
artiglanindan ve volatiliteden minimum etkilenmis
ve bu donemde yeni yatirim firsatlarinin 6nii
agilmgtir.
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B.4a  ihragiyr ve faaliyet gisterdigi o Cip Krizi

B.S

sektdrii etkileyen @nemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Ihraggrmin dahil oldugn grup
ve grup igindeki yeri

Ctp krizinden etkilenen vaklasik 170 farkl sekior
bulunmasina karsilik, bunlar arasinda en fazla
etkilenen sektdrlerden biri otomotiv sektériidiir.
Cip krizi sebebiyle sifir araglann bulunurlugu
Covid-19 pandemisinden beri ok diigik
seviyelerde seyretmekie olup, bu seyrin kisa
vadede artisa gegmesi beklenmemektedir.

Dunya ¢apinda birgok lilke bu konuda yabanct
ilkelere bagiuli kalmamak igin kendi ¢ip
endistrilerine ySnelik tesvikler sunmaktadir.

Cip krizi tedarik sorunlart uzun dénem arag
kiralama pazarnm olumsuz etkilese de, bu
alandaki yatinm ve tegvikler sayesinde bu
konularin ¢dziimlenmeye baglamast ile beraber
sektfriin - gelecekte olumiu vonde ilerleme
gostermesi beklenmektedir.

$irket’in igbu Jzahname tarihi itibarryla, dogrudan
kontrol ettifi Arti Seyahat Acentesi Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.$. unvanli bir adet bagh
ortakligi butunmakta olup, dolayls olarak kontrol
ettigi herhangi bir bagl ortaklip1
bulunmamaktadir.  Aynca,  Sirket’in isbu
Izahname tarihi itibaryla dogrudan veya dolayls
olarak igtirak ettigi herhangi bir girket
bulunmamaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in bagli
ortakligi Art1 Seyahat’e iligkin bilgiler agagidaki
sibidir:

Lstirak
Ka::lduin I;u): [\r: Sermaye
¢ ve " BRIp tatan
Kaysth Faaliyet Kouusu Olunao
Merkezi Oy (TL})
Hakk
Seyahat acentest faaliyetleri
thava yoiu, deniz yolu, kara
yolu, demir yolu ulagms
igin bilet rezervasyon
islemleri ve bilet san 1
i seyahat, tur, ufa T S
Thirkiye /  konaklama hiz erin eg' - 000.000
Istanbut toplan veys rakende A
salis b . 0
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Hizmetleri A.S$.’nin %100 oranindaki hisselerinin
tamaminin girketin devir tarihindeki &denmis
sermaye bedeli (1.125.000 TL) iizerinden Bor
Holding’e devretmistir.2

Istasyon  Sarj Hizmetleri A.S.'nin  esas
s6zlegmesinin  “Ama¢ ve Konu” baghkli 3.
maddesi uyarinca faaliyet konusu baghica Elektrik
Piyasast Kanunu, Sarj Hizmeti Yénetmeligi ve
ilgili her tiirli yasal mevzuat ile idari
diizenlemelere uygun olarak Elektrik enerjisiyle
galigan her tiirlii motorlu veya motorsuz aracin
ihtiyag duyacagr makine ve ekipmanlan ile cnerji
depolamaya yarayan bataryalar: iretmek,
ticaretini yapmak, yurtiginde ve yurtdiginda ilgili
mevzuata uygun olarak sarj ag1 isletmesi ve sarj
istasyonlan kurmak, sarj ag1 ve sarj istasyonlarin
isletmek, bu kapsamda Kurumun belirledigi usul
ve esaslar gergevesinde sarj ag1 isletmecisi olarak
gergek veya tiizel kigilere sertifika vermek, kiraya
vermek ve bayilikler vermektir.

Alesta Sigorta Acentecilifi ve Aracihk
Hizmetleri Ltd. Sti.

Sirket, sigorta acentali: faaliyetinde bulunan
Alesta Sigorta Acentalign ve Aracilik Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti’nin %100 oranindaki hisselerini 2
Haziran 2017 tarihinde satin almug olup, 29
Haziran 2022 tarihinde Sirket'in ortagi Bor
Holding A.$.’ye nominal bedel tizerinden (25.000
TL) devretmistir.

Alesta Sigorta Acentalig: ve Aracihk Hizmetleri
Ticaret Ltd. $ti’nin esas sézlesmesinin “Amag ve
Konu” baghkli 3. maddesi uyarinca faaliyet
konusu baghca her tirli sigorta aracihik
faaliyetinde bulunmak ve sigorta acenteligi

yapmakdir.
2 Istasyon $arj Hizmetleri A.$.nin kurulugunda Borlease Otomot’ éfgtdfglt edilen 4.500.000 TL'lik sermayenin
/4 (yani 1.125.000 TL) tescil sirasinda $denmis, kalan m agin ise ¢ N 24 ay icinde 8denecegi taahhiit
edilmigtir. Bu sirada Istasyon Sarj Hizmetleri A.S.'nin tim ylar,lj? ing de edilmis ve devir bedeli nominal
bedel olarak belirlendigi igin o tarihte Borlease tarafindan s ay la 1.1 000 TL tutar izerinden islem

gergeklestirilmigtir, kalan tutar ise girkete kargi Bor Holding ‘arafired . misg
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B.b

Sermayedeki veya toplam oy
bhakla  icindeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlam: olan Kkigilerin
isimleri/unvanlarn  ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Thrageymp hakim ortaklarmm
farkli oy haklarina sahip olup
olmadiklar: hakkmmda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihragemin  yometim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihra¢ayr  kontrol
edenlerin  isimleri/unvanlar
ile bu kontrolin kaynaf
hakkmda bilgi

B H DiNG
ray .Dr dnanB0 denl
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thragernin  igbu fzahname tarihi itibartyla
scrmayedeki veya toplam oy hakki igindeki
paylann %5 ve fazlas) olan pay sshiplerinin
bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir.

BORLEASE OTOMOTIV A 8.
Ortafan Sermaye Pay1 Oy Haklo
Adv
Savad: (TL) (%) Oy Adedi (%)
BorHoldin 140500000 100  281.000.000 100
To lam 140.500.000 100 281.000.000 100

Thraggumin son genel kurul toplantisi ve son durum
itibanyla sermayedeki veya toplam oy hakk:
igindeki paylar: dolayh olarak %5 ve fazlast olan
nihai ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla, isbu
Izahname tarihi itibariyla Bor Holding’in
ortaklarinin sermaye paylarina ve oy haklarna
iliskin bilgi agagida temin cdilmektedir.

BOR HOLDING A.S.
Oriagin Strmaye Pan Oy Halda

Adv

o adi (TL) (%) OyAdedi (%)
OzglrCem 71578130 95 71578130 93
Hancan

Mure etin 3767270 5 3.767.270 5
To lam 75.345.400 100 75345400 100

Ihragginin son genel kurul toplantisi ve son durum
itibartyla sermayedeki veya toplam oy hakks
igindeki paylan dolayl: olarak %35 ve fazlast olan
nihai gercek kigiler Ozglir Cem Hancan ve Miige
Cetin’dir. Bu ortaklarin isbu Izahname tarihi
itibartyla ihraggr'daki dolayl olarak sermaye
paylarina ve oy haklarina iligkin bilgi asafida
temin edilmektedir.

ZIRAAT YATIRIM
3Ly MENKUL D+ ERL

o’ Cem oo S

Pasa Ka

1% {
kMu  efle 0

4594

IM Fi

Y



LE SE0  OTiVA.S!

M

.

A

an  yikdeniz Cad,

0:280 raniye / ISTANBY)

Y0380 437

.B
lui
Ale

BORLEASE’in Dolayh Ortaklik Yapisi

Ortagin Sermzye Pay1 Oy Hakka
Adv
Sovady {TL) (%) Oy Adedi (%)
Ozgiir Cem 133 475,000
Hancan
7.025.000
140.506.000

Bu dogrultuda, fhrager’nin yonetim hakimiyetine
sahip olan dogrudan pay sahibi, Bor Holding’dir.
Bor Holding’in §irket iizerindeki y®netim
kontroltiniin ~ kaynagi, Sirket sermayesinin
%100’iine sahip olmasinin yam sira, Esas
Stzlesme uyarinca sahip oldugu A Grubu paylara
iliskin ybnetim kuruluna aday gésterme imtiyazi
ve oy imtiyazidir. Bor Holding’in sermayesi ise,
Ozgiir Cem Hancan ve Miige Cetin’e aittir. Bor
Holding’in son genel kurul toplantist ve son
durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
hakki igindeki paylan %95 olan Ozgiir Cem
Hancan, Bor Holding iizerinde dogrudan ve
Thragg1 iizerinde dolayh ydnetim hakimiyetini
haizdir. Ayrica, Isbu Izahname tarihi itibariyla
Sitket'in dolayh pay sahipleri arasinda Sirket’in
birlikte  ySnetim  hakimiyetine sebebiyet
verebilecek herhangi bir agik ya da zimni, sézlii
ya da yazili bir anlagma veya i birligi de
bulunmamaktadir,
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Diger Alacaklar, Sirket’in faaliyetleri kapsarminda
kullanmig oldugu ofis kiralamalan ve dava
siireglerinde verilen depozito ve teminatlardan
olusmaktadir. $irket’in diger alacak bakiyeleri
2020, 2021, 2022 yilsonlarinda ve 2023 yih
Haziran ay: sonunda sirasiyla 35.695.525 TL,
46.921.157 TL, 349.126.738 TL ve 411.432.051
TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda bir 8nceki
ddneme gore %31,4 oraminda artig gergeklesmis,
2022 yihinda bir 8nceki doneme gore ise %6441
oraninda azalig, 2023 yili Haziran ay: sonunda bir
ondeki doneme gore %17,8 oraninda artig olarak
gergeklesmistir. 2022 yiinda artisin ana sebebi
Sirket’in bagh ortaklifi Magdeburger’i hakim
ortag1 Bor Holding A.S."ye satmasindan kaynakl
alacagi ve alacak sebebi ile hesaplanan adat faizi
ile Magdeburger’in ortagy Zafer Ugar’dan olan
2020 yilsonu itibari ile 13.948.316 TL, 2023 yilt
Haziran ay: sonu itibari ile 7.192.018 TL
alacagindan kaynaklanmaktadir. Zafer Ugar
bakiyesi igin Bor Holding A.$. tarafindan
27.06.2023 tarthinde toplamda yapilan 7.000.000
TL 6deme ile 30.06.2023 tarihinden 7.192.018
TL’ye ulasms ve yine Bor Holding A.S.
tarafindan temmuz ayi iginde Zafer Ugar adina
yapilan &demelerle bakiye kapatilmistir. {sbu
izahname tarihi itibari ile sirketin Zafer Ugar ‘dan
alacag bulunmamaktadir. Bor Holding AS.’den
Magdeburger’in satigindan kaynakl alacak tutari
2022 yrlsonu itibari ile 330.562.610 TL, 2023 yili
Haziran ay1 sonu itibari ile 399.802.542 TL’dir.
Isbu lzahpame tarihi itibariyla ise 391.060.172
TL dir.

Sitket’in yatinm amagh gayrimenkulleri 2020,
2021, 2022 yilsonlan ve 2023 yili Haziran ay:
sonu itibariyla sirasiyla 2.703.842 TL, 9.770.000
TL, 9.770.000 TL ve 25.175.000 TL olarak
gergeklegmisgtir,

Sirket’in  maddi duran varliklan faaliyet
kiralamasina konu varliklar1 ile tekneler,
demirbaglar, 6zel maliyetler, yeralt ve yeriistil
diizenleri ile diger maddi duran varliklarindan
olusmaktadir. Sirket’in maddi duran varliklan
2020, 2021, 2022 yilsonlar1 ve 2023 yili haziran
avli sonunda sirasivla  703.775.907 TL,
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844312788 TL, 1.585.801.378 TL wve
1.949.703.509 TL olarak gerceklegmistir.
Sirket’in maddi duran varliklarnda 2021 wil
sonunda bir dnceki yila gore %20,0 oraninda artig,
2022 yil sonunda bir Snceki yila gére %87,8
oraninda artig, 2023 yili Haziran ay1 sonunda bir
onceki yila gdre %22,9 artig gergeklesmistir.

Faaliyet kiralamasina konu varliklar, Sirket’in
kiralama faaliyetlerinde kullandigi tagitlan ifade
etmektedir. Sirket’in maddi duran varliklarinda
altinda faaliyet kiralamasina konu varliklarinin
2020, 2021 ve 2022 wyilsonlan ve 2023 yili
Haziran ay1 sonunda sirasiyla 655.656.836 TL,
799.648.303 TL, 1460636534 TL ve
1.816.136.043 TL olarak gergeklesmistir,
Sirket’in 2021 yilsonunda bir 8nceki yila gére
%22,0 oraninda artig, 2022 yilsonunda bir énceki
yila gore %82,7 oraninda artig, 2023 yili Mart ayi
sonu bir &nceki yila gére %128 artig
gergeklesmigtir. 2021 ve 2022 yiisonlarindaki ve
2023 yilh Mart ay:1 sonundaki artigin ana sebebi
Sirket’in yeni yapmig oldugu arag yatirimlarinin
maliyetlerinin satilan arag maliyetlerinden fazla
gergeklegmesidir.

Diger maddi duran varliklar  tekneler,
demirbaglar, 6zel maliyetler, yeralti ve yeriistll
diizenleri ile diger maddi duran varliklanindan
olugmaktadir. Sirket’in maddi duran varliklarinda
altinda diger maddi duran varhkiarinda 2020,
2021 ve 2022 yisonlart ve 2023 yih Mart ay1
sonunda sirastyla 48.119.071 TL, 44.664.485 TL,
125.164.844 TL ve 131.045.529 TL olarak
gergeklesmisgtir.

Sirket’in kullanim hakki varliklar1 binalar ve
tasitlardan olugmaktadir, Binalar merkez ofis ve
kiralama  faaliyetleri kapsaminda  hizmet
noktalarim olugturan gube kiralamalari ile alakali
olup, tasitlar kismu ise kisa dénem arag kiralama
faaliyetlerinde kullanilmak iizere yapilan uzun
stireli dig ara¢ kiralama sozlesmelerinden (rent-
to-rent) kaynaklanmaktadir. Sirket’in kullanim
hakki varliklart 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve
2023 yili Haziran ay1 sonu sirastyla 23.638.755
TL, 69.570.270 TL, 205.424.131 TL ve
294.274.643 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
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uzun vadeli ylikimliiliiklerden olugmaktadir.
2023 yili haziran ay1 sonu bir &nceki yil gére
%30,% artiy ile 2.522.775.003 TL toplam
yiikiimliilige uvlagmigtir. 2023 yihi Haziran ay
sonunda yiikiimliiliiklerinin %66,6’s1 kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden olugurken, %33,4’lik kismi
ise uzun vadeli yiikiimliilitklerden olugsmaktadir.

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yisonlarinda ve
2023 y1l: Haziran ay1 sonunda kisa ve uzun vadeli
bor¢lanmalarinin toplam sirasiyla 951.217.166
TL, 918.055.684 TL, 1.368.125.28% TL ve
1.723.745.037 TL olarak gergeklesmistir. 2021
yilsonunda bir 6nceki yila gdre %3,5 azalis
gostermis, 2022 yilsonunda bir 6nceki yila gére
%49,0 artig, 2023 yihi Haziran ay: sonunda bir
onceki yila gore %26,0 oraminda artis
gostermistir. 2022 yisonunda ve 2023 yilt
Haziran ay: sonundaki artigin sebebi faaliyet
kiralamasina konu arag parkinin geligsimi ve satin
alim maliyetlerinin artmasidir.

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yilsonlaninda ve 2023
yih Haziran ay:r sonundaki kisa vadeli ticari
borglar hesab1 sirasiyla 122.429.980 TL,
2490.040.678 TL, 346.357.915 TL ve 221.507.460
TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda bir nceki
doneme gore %96,1 artiy gergeklesmis, 2022
yilinda bir 6nceki dénem gore ise %44,3 oraninda
artis, 2023 yil Haziran ay1 sonunda bir onceki
doneme  gbre %36  oramnda  azals
gergeklesmigtir. 2021, 2022 yilsonunda ve 2023
yill Haziran ay1 sonundaki artiy faaliyet
kiralamasina konu ara¢ parkinin biiylimesi ile
iligkili olarak ara¢ alimlarinin artmasi, faaliyet
kiralamasina konu edilen dis kiralama araglari
i¢in verilen uzun vadeli geklerin bor¢ senetleri
hesabinda takip edilmesi suretiyle ticari borglar
kaleminin altinda yer almasi, yine faaliyet
kiralamasina konu operasyonel giderler, genel
giderlerin  operasyonlarla  paralel  sekilde
artmasimin  etkisinden  kaynaklanmaktadir.
Sirket’in faaliyetleri sebebiyle ay sonlarinda arag
yatirimi yapilip ticari borglar artmakta, takip eden
ay iginde ise ara¢ alim bedellerinin &demesi
yapilarak ticari borglar kapatiimaktadir. Bu
gergevede, ticari borglar kaleminin iginde biiyiik
bir béliimii olusturan ara¢ satrrimlarinda uzun
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gerceklesmis, 2022 yilsonunda bir 8nceki déneme
gore ise %366,5 oraminda artig, 2023 y1h Haziran
ay1 sonunda bir énceki déneme gore %134,2
oraninda artiy pgergeklesmigtir. 2021, 2022
yilsonlarinda ve 2023 yihi Haziran ayi sonundaki
artiglarin sebepleri kisa ve uzun dénem kiralama
faaliyeti kapsaminda kiralama aninda alinan
&demeler ile ikinci el arag satig islemleri igin
yapilan avans 6demelerinden kaynaklanmaktadir.

Donem kan vergi yiktimlaligi 2020,2021, 2022
yilsonlarinda ve 2023 yih Haziran ay1 sonunda
sirasiyla, 0 TL, 301.947 TL, 34.498.697 TL ve
696.536 TL olarak gergeklesmigtir.

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yilsonlari ve 2023 yih
Haziran ay: sonu itibaniyla kisa vadeli diger
yikiimliilikler hesab1 sirasiyla 9.649.493 TL,
44.103.753 TL, 6.448.038 TL ve 34.668.826 TL
olarak ger¢eklesmigtir. 2021 yilsonu bir énceki
dbneme gére %357,1 oraninda art15 gergeklesmis,
2022 yilsonunda bir 8nceki déneme gore ise
%85,4 oraminda azalig, 2023 yili Haziran ayi
sonunda bir dnceki déneme gdre %437,7 oraninda
artiy gerceklesmigtir. 2021 yilsonundaki ve 2023
yil Haziran ayindaki artigin ana sebebi 6denecek
vergi, harg ve diger kesintilerin rakaminin yiilksek
olmasindan kaynaklanmaktadr.

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yilsonlari ve 2023 yili
Haziran ay1 sonu itibariyla uzun vadeli diger
yukiimliiliikler hesab1 sirasiyla 5.617.955 TL,
2808978 TL, 0 TL wve 0 TL olarak
gergeklesmistie. 2021 yilsonu bir énceki déneme
gore %50,0 oraninda azalig gergeklegmis, 2022
yilsonunda bir Snceki déneme gore ise %100,0
oraminda azalig gerceklesmistir. 2021 ve 2022

yilsonlarindaki azaligin ana sebebi
taksitlendirilmis olan §demelerin yapilmasindan
\ kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ana faaliyet gelirleri uzun doénem
operasyonel filo, giinlik ve kisa dbnem
faaliyetlerinden elde edilen kiralama gelirleri,
ikinci el arag satis gelirleri ve diger operasyonel
iglemlerden elde edilen gelirler ile sigortacilik
faaliyetlerinden elde edilen sigortacilik hizmet
gelirlerinden olugmaktadir. (30.06.2022 tarilu
sonrasinda Ma debur rer’in irket’in ana
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siiteci yOnetmeyi tercih etmigtir. Bu tercih
sayesinde Sirket kiralama gelirlerini 2020 yih
kiralama hasilatina kiyasla 2022 yilsonu itibariyla
4,01 kat artitma olanag saglamistir. Ayni
zamanda. 2023 yih Haziran ay1 sonunda bir
6neeki yilin ayn1 donemine gore faaliyet
kiralamas1  gelirlerinde 1,83  kat  artig
gergeklesmistir,

Sirket’in hasilatlar1 i¢erisinde yer alan ikinci el
ara¢ satiglanindan elde edilen hasilat 2020, 2021
ve 2022 yillari itibariyla sirasiyla %34,1 ile
232.305.683 TL, %55,2 ile 713.758.669 TL ve
55,1% ile 985.054.502 TL olarak gergeklesmistir.
2022 yii Haziran ayr sonunda ve 2023 yilt
Haziran ay1 sonunda net satig hasilati sirasiyla
444528477 TL, 515.789.258 TL olarak
gergeklesmistir. 2023 yili Haziran ay1 sonunda bir
onceki yilin aynt dénemine gore %16,0 oraninda
artis gergeklesmigtir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 31.12.2020
tarihinde 75.024.552 TL olarak gerceklesmigtir.
31.12.2021 tarihinde %48,7 artig ile 111.570.135
TL, 31.12.2022 tarihinde ise %3,8 artig ile
115.843.656 TL genel ybdnetim gideri
gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihinde gergeklesen
115.843.656 TL genel yonetim giderinin %35,8’i
personel  giderleri, %20,3’ti  sigortacilik
faaliyetlerinden komisyon giderleri, %18,1’i
damgmanlik giderleri baghg: altinda yénetim,
denetim, vergi, strateji ile ilgili damigmanlik
giderleri, %9,0’u ofis ve sube agimin giderleri
toplam genel yonetim giderlerinin %83,1’ini
olugmaktadir. 2022 yil1 Haziran ayi sonunda ve
2023 yili Haziran ay1 sonunda genel ydnetim
giderleri swrasiyla 78.064.052 TL, 57.941.627 TL
olarak gergeklesmistir. 2023 yili Haziran ay
sonunda bir 6nceki yilin aym ddnemine gore
%25,8 oranminda azalig ger¢eklesmistir.

30.06.2023 tarihinde gergeklesen 57.941.627 TL
genel yonetim giderinin  %34,1°'i personel
giderleri, %30,1°i Sigortacihk faaliyetlerinden
komisyon giderleri, %10,3’il danigmanlik
giderleri baghg altinda ydnetim, denetim, vergi,
strate’i ile il ili danismanlhk -iderleri %6 5°i ofis
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bulunan 275.182.777 TL bagh ortakhk satig
kazanci  karsismda  01.01.2022-30.06.2022
tarihleri arasinda zarar olarak konsolide edilen
267.644.024 TL bulunmaktadir. Konsolide edilen
gider ile bagh ortaklik satig kazanci otomotiv gelir
tablosundaki etkisini minimuma indirebilmistir.
2023 wnili Haziran ay sonundaki artigin sebebi
yatirmm  amagh  gayrimenkul defer artig
kazancidir,

Sirket'in finansman piderleri 2020 yilinda
173.006.800 TL. olarak gergeklesirken, 2021
yihnda %84,2 artis ile 318.601.300 TL, 2022
yinda da %8,5 artis ile 345.553.802 TL olarak
gergeklesmigtie.  Sirket kiralama  faaliyetleri
kapsaminda lallandiklann varliklarin  aliminda
banka, leasinglerden  kullandift  yabana
kaynaklan kullanmaktadir. Sirketin kullanmig
oldugu kredileri igin katlanmig oldugu maliyetleri
ifade etmektedir. 2022 yilr Haziran ay1 sonunda
ve 2023 wih Haziran ay1 sonunda finansman
giderleri sirasiyla 143.166.824 TL, 234,192.897
TL olarak gergeklesmistir. 2023 yil: Haziran ay:
sonunda bir 6nceki yilin aymi dénemine gore
%63,6 oraninda artig gergeklesmistir.

Secilmis idnemli proforma Magdeburger’e ait finansal tablolar harig olmak
finansal bilgiler lzere, Sitket ve Arti Seyzhat'e ait konsolide
proforma  finansal tablolara agagida  yer
verilmektedir.
Denetimden Dézeltme
Geemiy Proforma sonras
01,01.- Dizeltmeder 01.01.-
TL 31122032 31.12.2022
Haslat 176933479  (26052482) 1763282308
i;:[f\':’t:" a 2975991 5 emim (984 313 556)
BR TKAR! 491343132 287625620 778.968.752
ZARAR
gl‘ﬂ;‘“‘“m (115243656) 55 518527 (60 325 129)
Pazarlama, Saty
ve Dagitin (61 588 195) 412305 (61 176 099)
Giderden -
Esas
Faaliyetlerden 45438 29 (1 854 349) 43 583 680
Diirer Geluler
Lsas
Faatiyetlerden (29 580 192) 9398 357 (26 191 £35)
D1 erGiderlar -
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ESAS
FAALIVET
KARI/
ZARARI
Yatinm
Faaliyetlerinden
Gelirier
Yatirim
Faaliyetlerinden
Giderler t-)
F ANSMAN
GIDERI
ONCESH
FAALIYET
KARY/
ZARARI
Finansal Gelirler
Finansal Giderler
=}
s LEN
FAALIYETLER
VERGI
ONCESI KARL/
ZARARI
Surdaritien
Faaliyetler Verg
(Gideri) / Gelin
- Danem Vergi
Gelir / (Giden
- Ertelenmig
Vergi Gelir /
Giderit
s 'R JLEN
FAALIYETLER
DONEM KARI /
ZARARI
DURDURULAN
FAALIYETLER
DONEM KAR1/
ZARARI
D NEM KARI/
ZARARI
Amortisman
Giderd

{TL
Hasilat
Satiglann Maliyeu

BR KAR/
ZARAR

Genel Yanchm
Giderlzn
Pazarlama, Sanig ve
Dagum Giderlen (-

Araghrma ve
Geligtirme Giderlen

Esas Fasliyetlesden
Diver Gelirler

Esas Faaliyet|erden
Diver Giderler -
ESAS FAAL YET
KARI/ ZARARI
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329.758.918

296.691 763

626.450.681

53 713.695
{345.553 802)

334.610.574

33 038.857

93.562,343

(711670 819

351.100.460

(295 713 690)

(6.432 823)

48.953.947

(14.092 909)
4 600.483

39.461.521

(35307 130)

(39461 521)

332.342.301

332.342.301

(1.488.747)

Deneimden

Gegmy
01.01.-
30.06.2022

TH. 321 194

Proforma
Diiz¢limeler

(26.052.482)
313.674.102

£2.650.375 297.625.620

{75064 052) $5.518 527

{27.318.424) 412 305

15,700 134 (1 854 349)

(13 079.604) $198.357

(40.112.365) 311100460
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Yatinim

Faaliyetlerinden | 295864 981 | (295 713 690) 151 291
| Gelirler

Yatinm

Faaliyetlerinden - (6432823 (6 432 823}
Giderler ¢-}

FINANSMAN

gﬁiﬁgﬁ% 255,752,612 48.953.947|  304.706.559
{ ZARARI

Finansal Gelirler 20592612|  (14.092.909) 6 499.703
finansa] Giderler {- | (143 166‘821 4600483 | (138 566 141)
SURDURULEN

f,‘é‘;'&'t‘g::é'ggj 133.178.400 IDA6LS21 | 172639921
KARI / ZARARI

Strdurdlen

Fasliyetler Vergi

(Gideri) / Geliri

G‘:ﬁf“f:‘&};:‘g; (388 662) . (388.662)
Gfk'::ff‘“('}‘l‘éi::"" 42.129.821 (39.461.521) 2668 300
SURDURULEN

I‘:‘a‘;‘é‘;’mﬂlﬁﬁ 174.915.559 -1 174919589
ZARARI

DURDURULAN

FAALIYETLER

DONEM KAR1/ - -

ZARARI

DONEM KARI/

ZARARI 174.919.559 ~| 174919589
famorisman 33.097.701 (1.488.747) | 31.608.954

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | Izahnamede yer alan finansal Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
tablolara  iliskin  denetim | 30.06.2023 tarihinde sona  eren hesap
raporlarindaki olumlu goriis | dsnemlerine ait konsolide finansal tablolar ve
disindaki hususlarn icerigi ozel bagimsiz denetgi raporunda olumlu gérii

$ . p gorug
verilmis olup, olumlu goriiy disinda husus
bulunmamaktadir.

B.11 Ihracg:mlf: . l$|9tmi Sirket’in  30.06.2023 tarihi itibartyla donen
s?,'i‘",',ayﬁl','_lg .. meveut | Garliklan tutars 863.080.495 TL, kisa vadeli
ly(“ “l“‘ HHaEdering ylikiimliilitkleri ise 1.679.971.022 TL olup, net

aryrayamamas isletme sermayesi -816.890.527 TLdir.

Net igletme sermayesinin (816.890.527) TL
olarak gergeklesmesinin temel sebebi, Sirket’in
faaliyet kiralamas! isi ile istigal etmesidir. Sirket
olagan faaliyet akisi iginde bu tasitlars once
miisterilerine kiralamakta, bunlardan ekonomik
Omriinii tamamlayanlar1 ise stoklara (ddnen
varliklara) aktarmaktadir. Devammda satigi
gergeklesen stoklar da nakde donmektedir.
Finansal tablo tarihi itibariyla 1 yildan erken bir
siire icerisinde satmayi planladifi araglar1 dénen
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Cl1

C2

C3

C4

varliklarda takip etmemesi, donen varliklarin
diigiik goriilmesine sebep olmaktadir. Sirket
yikiimliliikleri igerisinde 1 yildan kisa siirede
ddenecek kredi ve diger yilkiimlitlikler isletme
sermayesi hesaplamasinda kullanirken, 1 yildan
erken bir stire igerisinde satilmasi planlanan
araglar bu hesaplamada dikkate alinmadigindan
net isletme sermayesi a¢ig1 dogmaktadir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

hra¢  edilecek vefveya
borsada islem gérecek
sermaye piyasast aracinn
menkul kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarna iligkin bilgi

Sermaye piyasasi aracinmn
ihra edilece”i ara birimi
ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi
ile wvarsa bedeli tam
ddenmemis pay sayist

Her
degeri

bir payin nominal

Sermaye piyasasi aracinin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

LAY L pEY Yie Sk.
pam 9 Morlh No: 017911220890

Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu nama
yazili, B Grubu hamiline yazili olmak tizere iki adet
pay grubu bulunmaktadir,

Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek
sermaye piyasasi aract Sirket’in B Grubu hamiline
yazil1 paylandir.

86z konusu paylarin ISTN numarasi isbu izahname
tarihi itibariyla belirlenmemistir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in higbir imtiyaz
yoktur.

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktur.

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in gikarilmig
sermayesi 140.500.000 TL olup, bu sermaye her
biri 1,00 TL nominal degerde toplam 140.500.000
adet paydan olugmaktadir. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen denmistir.

Sirket’in paylari her biri 1,00 TL nominal degerde
olmak iizere iki ayn gruba aynlms olup, toplam
140.500.000 adet payin 35.125.000 adedi nama
yazili A Grubu ve 105,375.000 adedi hamiline
yazili B Grubu paylardir.

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
pay sahiplerine asagidaki ¢esitli  haklan
saglamaktadir:

Kar Pay1 Hakki

Oy Hakki

Yeni Pay Alma Hakki

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakk

o Bil i Alma ve inceleme Hakk
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Cé6

C.7

Sermaye piyasas) aracinn

devir ve tedaviiliinii
kasitlayics hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarinin borsada
islem gormesi igin bagvuru
yapithp yapilmadifi veya
yapilip yapilmayacag
hususu ile islem gérilecek
azara ili ‘kin bil i
Kar dagitim

hakkinda bilgi

politikas:
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Bedelsiz Pay Edinme Hakk

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk;
Iptal Davasi1 Agma Hakki

Ortakliktan Ayrilma Hakk:
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk
Azinhk Haklan

Ozel Denetim Isteme Hakki

* & @ © & = @

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir
ve tedaviilinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarint  kullanmasina engel olacak bir kayit
bulunmamaktadr.,

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul Yildiz
Pazar’da iglem gérmesi igin 02.03.2023 tarihinde
Borsa Istanbul’a basvuruda bulunulmustur.

Borsa Istanbul’'un gériigii isbu izahnamenin “I-
Borsa Goriigii” kisminda yer almaktadr.

Sirket'in  halka agik  ortakhk  statiistinii
kazanmasindan sonra, kér dagiumi yapihp
yapilmayacag) ve yapilacak ise hangi miktarda
yaptlacagi hususu Esas Sozlesme’nin  “Karin
Tespiti ve Dagitim” bashkl: 14. maddesi
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanacaktir,

Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasr’nin
belirlenmesine  iligkin  14.02.2023 tarihli ve
2023 006 sayilr yonetim kurulu karan almmgpir
Ydnetim kurulu karari ile belirlenen politikalar
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin  bilgi ve gériigleri ile onayina
sunulacaktir.  Sirket, kir dagitim politikasim
belitlemis olup; kar dagitim politikasi uyarinca ilke
olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi stirece, piyasa bekientileri, uzun vadeli
stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatnm ve finansman
politikalari, kérhlik ve nakit durumu dikkate
alinarak kér dagitimina karar verilir. Kar pay1, nakit
veya kérin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara daginlabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
da’itilabilir,
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Kar pay, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann
timiine, bunlann thrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Sirketimizin kir pay: imtiyazina sahip pay:
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore aynimasi gereken yedek akgeler ile
esas sozlesmede veya kdr dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kir payr aynlmadikga;
bagka yedek akge aynlmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yénetim kurulu iiyelerine, ortaklik
¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kirdan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kir payr nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér dagitiminin genel kurul toplantisini takiben en
ge¢ dafitim  karari  verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildig: hesap dénemi sonu itibari ile
baglanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagium tarihine
genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki
verilmesi halinde yonetim kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina  uygun olarak kir payinm taksitli
dagitimina karar vercbilir.

Yonetim  Kurulu, genel kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kayd: ile kir payr avansi
dagitabilir.

D—RISKLER

D.1  Ihraggiya, faaliyetlerine ve

icinde bulundupu sektire

iliskin dnemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket miisterilerinin ddeme giicligiine girmesi ve
tahsilat problemleri yaganmas: Sirket’in finansal
durumunuy olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, sektordeki diger oyuncularia etkin bigimde
rekabet edemeyebilir, pazar payimi kaybedebilir
veya fiyat politikasim siirdiiremeyebilir,

*  Hizmet kalitesinde ve hizmet kalitesine iligkin geri
bildirimlerin alinmas, kontrol ve takip edilmesinde
yasanabilecek aksakliklar miisteri kaybina yol
acabilir.

e Sirket'in kullandigr kredileri saglayan bankalarin
bir temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden
dnce geri ¢agirmalar: durumunda, Sirket nakit akigi
sorunu a  abilir,
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o  Makroekonomik Riskler
D.3 | Sermaye piyasasi aracma |e Sirketin paylars ilk kez halka actk bir piyasada
iligkin 6nemli risk faktirleri islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas:
hakknda bilgi vaganabilir,

¢ Halka Arz Edilecek Paylar sadece Borsa
Istanbul 'da islem girecektir.

* Sirketin paylari ikincil piyasada islem gormeye
basladiktan sonra, Sirketin ana pay sahibi Bor
Holding Sirket sermayesinin énemli bir bolimiine
sahip olmaya edecek olup, bu nedenle ana pay
sahibi Bor Holding'ing menfaatleri ikincil pivasada
yanrim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
gatisabilir.

* JSirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar payt ddemeyebilir.

* Jirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride
yapiacak pay satiglar: pay fiyat: iizerinde olumsuz
etkiye sebep olabilir.

* Tl'nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatm
etkileyebilir.

»  Ekonomik konjonktiirden kaynakianan riskler pay
JSiyatim olumsuz etkileyebilir.

* Sirketin halka agiklik ovam siirhidir ve paylarin
likiditesi ve pay fiyat: iizerinde bunun olumsuz etkisi
olabilecektir.

» Fiyal fespit raporunda belirtilen varsayvimiarin
gergeklestivilmemesi, Thraggimin paylarimn Jivatin
olumsuz etkileyebilir.

* Halka Arz Edilecek Paylar tim yatrimcilar igin
uygun bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ
BLohalka o arza Cdliskin| e o, aradan 677.237.186 TL net gelir elde
ibraggimin/halka arz edenin -
- .. | edecektir.
elde edecefi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam | Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan
maliyet ve talepte bulunan | 463.315.534 TL (ek satig déhil 579.146.899 TL)
yatirnmailardan talep | net gelir elde edecektir.
edilecek tahmini maliyetler | py)i, arza iliskin toplam maliyetin 48.077.280 TL
hakkmda bilgi (ek sats dahil 51.105.937 TL), Halka Arz Edilen
pay bagina maliyet ise 1.02 TL (ek satig dahil 0.99
TL.) olacaktir.
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E.2a Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  kullamim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

B LDIN AS.

Halka arzin hem mevcut ortafin sahip oldugu
paylardan bir kismmin satigt hem de sermaye
artinmy suretiyle gergeklestirilmesinden dolay:
aracilik ve damgmanlik maliyetleri ile Halka Arz
Edilecek Paylar’in nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul iicreti,
Halka Arz Edilecek Paylar’m birbirine olan oram
gozetilerck Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket
tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin
tamaminin nominal degeri iizerinden alinan Kurul
Ucreti ile diger giderler Sirket tarafindan
kargilanacaktir.

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallasmaya tiz kazandinlmas;, Sirket
degerinin ortaya ¢ikmas, bilinirlik ve taninirhigin
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmas,
Sirket'in  kurumsal kimliginin giiglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket halka arzdan maliyetler arindirilmamsg
haliyle 713.178.000 TL nakit kaynak elde etmeyi
planlamaktadir.

Halka arz ortak satisi ve sermaye artinmr yolu ile
gergeklestirilecektir. Ortak satisi ile elde edilecek
kaynagin kulianimi Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
tasarrufunda olacaktir. Ancak, Halka Arz Eden Pay
Sahibi, Sirket sermayesindeki mevcut paylarimin
satisgtndan elde edecegi fonu, ticari olmayan
borglarinin ddeme tarihine kadar olan adat faizi ile
birlikte Sirket’e 6deyerek tamamen kapatilmasinda
kullanacagin, bu suretle Sirket’in Izahnamede yer
alacak en son tarihli finansal tablolarina gore ticari
olmayan borglarimn tamamin, Sirket'te sahip
oldugu mevcut paylarinin satigindan elde edecegi
fonun ilgili kismi ile 6deyecegini ve borcun bu
sekilde tamamen geri 8denecegini taahhiit etmistir.
Sermaye artinmu yolu ile elde edilen fonun
kullanim yerleri agagida detaylandirilmistir:

Sirket’in pay sahibi Bor Holding’e ait olan
paylardan ek satig hari¢ olmak iizere 18.800.000
adet payi, toplamda 28.200.000 adet yeni ihrag
edilecek pay ile birlikte 47.000.000 adet pay1 ve ek
sat1 olmas: durumunda to lam 51.700.000 adet
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A

pay halka arz kapsaminda satilacaktir. Sirket, pay
sahibinin satigindan ve ek satistan herhangi bir gelir
elde etmeyecektir. Ancak, Bor Holding, Sirket
sermayesindeki mevcut paylarinin satigindan elde
edecegi fonu, ticari olmayan borglarinin &deme
tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte Sirket’e
ddeyerek tamamen kapatilmasinda kullanacagin,
bu suretle Sirket’in igbu Izahname’de yer alan en
son tarihli finansal tablolarma gore ticari olmayan
borglaninin  tamamim, Sirket'te sahip oldugu
meveut paylanmn satigindan elde edecegi fonun
ilgili kismi ile derhal ve gecikmeksizin 6deyecegini
ve borcun bu sekilde tamamen geri Sdenecegini
taahhiit etmigtir. Bu dogrultuda, Sirket 17.07.2023
tarihli beyan: ile, Bor Holding’in Sirket
sermayesindeki mevcut paylarinin satigindan elde
edecegi fondan Sirket’e olan borcun tamamen geri
odenmesi ile elde edilecek tutarin ise mevcut kredi
tdemeleri, arag alimlari ve operasyonel giderler ile
pazarlama faaliyetlerinin karsilanmasi gibi ticari
faaliyetlerin olagan akis1 igerisinde gerekli
i/iglemlerde kullanilmasina karar verilmistir.

Sermaye artimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni
paylar neticesinde elde edilecek fon; agirhkl
olarak Sirket’in faaliyetlerini biiyiitme amaci igin
kullanilacaktir. Sirket, halka arz isleminden
sermaye artigi yontemi ile elde edilecek kaynagin
halka arz maliyetleri diigtildiikten sonra kalan
kisminin;

o  %65-70'ine karsilik gelen tutarin Sirket’in
yeni tagit alimlarinin finansmaninda;

o %30-35’ine karsilk gelen tutarin net
isletme sermayesi ihtiyacinin
kargilanmasinda ve 11.07.2023 tarjhi
itibartyla 26 bankaya olan toplam
1.436.404.023,75 TL meveut kredi
borglarinin  bir kisminin geri ddemesi
amaciyla kullanilmasina karar verilmistir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onayi
haricinde Halka Arz Edilecek Paylar’in borsada
islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun
gbriiglinin alinmas gerekmektedir.
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Halka arzda Kurul ve Borsa istanbul diginda baska
bir kurumun onayna gerek bulunmamaktadir.

Halka arz, Sirket'in 140.500.000 TL olan
¢ikariimig sermayesinin 700.000.000 TL'lik kayith
sermaye tavani dahilinde 28.200.000 TL artirtlarak
168.700.000 TL’'ye ¢ikanilmasi neticesinde,
Sirket’in pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirimeilar lehine tamamen kisitlanarak ibrag
edilecek olan toplam 28.200.000 TL nominal
degerli 28.200.000 adet B Grubu pay ile ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi Bor Holding’e ait 18.800.000
TL nominal degerli 18.800.000 adet B Grubu pay
olmak iizere toplam 47.000.000 TL nominal degerli
47.000.000 adet B Grubu payin halka arz1 suretiyle
gerceklestirilecektir.

Sermaye artisi yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 28.200.000 TL olup, Sirket’in halka
arz dncesi gikarilmis sermayesine oram %20,07 ve
halka arz sonrasi g¢ikarilmig sermayesine orani
%16,72"dir.

Ortak satigt yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 18.800.000 TL olup, Sirket’in halka
arz oncesi ¢ikarilmig sermayesine orami %13,38 ve
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani
%!1,14’tlir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan
pay miktarindan fazla olmas: durumunda toplam
halka arz edilen paylarin nominal degerinin
%10’una tekabiil eden $irket’in tek pay sahibi Bor
Holding A.$.’ye ait 4.700.000 TL nominal degerli
4.700.000 adet B Grubu payin dagitima tabi
tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi
planianmaktadir. Ek satigin tamaminin
gergeklesmesi  halinde toplam 51.700.000 TL
nominal degerli 51.700.000 adet B Grubu payin
halka arz1 gergeklegecektir.

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi hilinde hajka
arz edilecek B grubu paylarin nominal degeri
toplam 51.700.000 TL, halka arz sonrasi ¢tkarilmus
sermayeye orant %30,65 olmaktadur.

Satig, TSKB, Ziraat Yatinm ve Yatirim Finansman
es liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan
I1-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi
Tebligi’nde tanimlanan “‘Sabit Fivat ile Talep
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Toplama” ve “En lyi Gayret Aracili31” yontemi ile
gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar igin 3 (iig) is giinil
boyunca talep toplanacaktir. Talep toplamanin
kesin baglangig ve bitis tarihleri Ihragginin
wwwbo as } ve halka arzda satiga
aracihik edecek TSKB ( tskb.c m r), Ziraat
Yatim (www.ziraatyatirim.com.tr) ve Yatiim
Fmansman’nn  www fco r) adresli internet
sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ( ka . r .tr)ilan edilecek tasarruf
sahiplerine sati§ duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan
gergevesinde MKK tarafindan  hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagiim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyelerine
bildirimini takip eden 2 (iki) is glinii icerisinde ve
pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri'nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi
olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi ginti takip eden 2 (iki) is giinii
icerisinde  Kurul’'un 6zel durumlann kamuya
agiklanmasina iligkin  diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catigan menfaatler de dahil
olmak {izere halka arza
iligkin ilgili kigilerin énemli
menfaatleri

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak
girev alan TSKB ve Konsorsiyum Ej Lideri
Yatiim Finansman ve Konsorsiyum Es Lideri
Ziraat Yatim arasinda g¢ikar gatigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Es Liderleri ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Konsorsiyum Lideri’nin ve Konsorsiyum Ejs
Liderleri’nin halka arz iglemi nedeniyle elde
edecedi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya
da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmag
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Halka arza
aracilik edecek diger Konsorsiyum iiyeleri de halka
arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket
ile difer Konsorsivum ilyeleri arasinda cikar
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¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi  arasinda
herhangi bir ¢tkar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin  Avukatlik
Ortaklif1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi bulunmamaktadir, Ozmen Yalgin Avukathik
Ortakhig1 dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin
bagarisma baglanmis  bir ckonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin  Avukatlik
Ortaklifi halka arza iligkin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri igin danigmanhik ticreti elde
etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini
yapan RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Bagimsiz Denetim A.$. arasinda herhangi bir gikar
veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. RSM
Turkey Arkan Ergin Uluslararast Bagimsiz
Denetim A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi bulunmamaktadir. RSM Turkey
Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basartsma  baglanmis  bir ekonomik  gikan
bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin
Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
iicret elde etmektedir.

Ihragei ile halka arza ybnelik danigmanlik hizmeti
veren Murat Parmak¢gt (PRM  Finansal
Damigmanlik) arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atigmasi  bulunmamaktadir. Murat
Parmakg1 (PRM Finansal Damsmanlik) ve fhragg
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Murat Parmak¢i (PRM Finansal Danmigsmanlik)
halka arz iglemlerinin basarih olmasi halinde bir
bagari primi alacaktir. Bunun diginda dogrudan
veya dolayh iglemlerine iliskin olarak danismanlik
hizmetlerine karsihik bir gelir elde edecektir. Murat
Parmak¢i’'nin (PRM  Finansal Damgmanlik)’
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan
danigmanlik hizmetleri diginda bir damigmanlik
iligkisi bulunmamaktadir.
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Sermaye piyasasi
halka arz
kiginin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

aracine
eden

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim igerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirilmamasina iligkin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi
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Sitket’in mevcut ortagn Bor Holding’e ait
18.800.000 TL nominal degerli 18.800.000 adet B
Grubu pay olmak tizere toplamda 47.000.000 TL
nominal degerli 47.000.000 adet B Grubu pay
halka arz edilecektir.

Aynca toplanan kesin talebin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde mevcut ortak Bor
Holding’e ait 4.700.000 TL nominal degerli
4.700.000 adet B Grubu pay ek satisa konu
olabilecektir.

Sirket, 17.07.2023 tarihli ve 2023/022 numarali
Yoénetim Kurulu kararma  binaen  verdigi
17.07.2023 tarihli taahhtdd ile, Sirket tarafindan
Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, $irket paylanimin dolagimdaki pay
miktarinin artmasima (bedelli ve bedelsiz sermaye
artirimlar da dahil olmak tizere) yol agacak sekilde
satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir
agtklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustui.

Sirket ortag: Bor Holding, 17.07.2023 tarih ve
2023/006 numarah Yoénetim Kurulu Karanna
binaen verdigi 17.07.2023 tarihli taahhtidii ile;
§irket paylarimin Borsa [stanbul’da islem grmeye
bagladigs tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan $irket paylarinin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecei,
bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunuimayacag: ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satiy veya halka arz yapilacagmna dair bir
agiklama  yapilmayacagi ve ,  Sirket'in
izahnamesinin onay tarjhinden itibaren 1 (bir) yil
boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde,
maliki oldu u itket a larin Borsa di inda
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satmayacagi, bagka yatinmci  hesaplarina
virmanlamayacagi veya Borsa’'da 6zel emir ile
ve/veya toptan satig iglemine konu etmeyecegi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Bor Holding,
17.07.2023 tarih ve 2023/006 numarah Yénetim
Kurulu kararina binaen verdigi 17.07.2023 tarihli
taahhiidii ile Pay Tebligi’nin 8. maddesi
gergevesinde, Sirket paylarimin Borsa Istanbul'da
islem gormeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca maliki oldugu Sirket paylanmin halka arz
fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satilmamasi,
bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutulmamasi, sbz konusu paylarin
kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un
8zel durumlarin kamuya agiklanmasmna iligkin
diizenlemeleri cergevesinde 6zel durum agiklamasi
yapilmas: ve Borsa Istanbul diginda satilan paylar
alanlann da bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara
bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte bulunmusgtur.

Halka Arz Eden Pay sahibi olarak Bor Holding
aynica, 17.07.2023 tarih ve 2023/006 numarali
Yénetim Kurulu kararina istinaden diizenlemis
oldugu 17.07.2023 tarihli taahhiddl ile, Pay
Tebligi’'nin  5/6. maddesi cergevesinde, Sirket
sermayesindeki mevcut paylarinin satisindan elde
edecegi fonun, Sirket’in iligkili taraflarinin ticari
olmayan alacaklarinin tiim alacaklar toplamina
olan oraninin %20’yi veya aktif toplamina oraninin
%10’y gegmeyecegini, bu oranlarin gegilmesi
halinde s6z konusu oranlara uyum saglanmasi
amaciyla iligkili taraflardan olan ticari olmayan
alacaklarinin 6deme tarihine kadar olan adat faizi
ile birlikte Sirket’e 6denmesinde kullanilacagini,
bu suretle zahnamede yer alacak en son tarihli
finansal tablolarina gore Sirket’in  iligkili
\ taraflardan ticari olmayan alacaklann ilgili
) oranlara uygun hale getirilecek sekilde, Sirket'te
sahip oldugu mevcut paylarmin satigindan elde
edecegi fonun ilgili kismi ile Sdenecegini ve borcun
bu sekilde tamamen geri 6denmesinden sonra Bor
Holding’in Pay Tebligi’nin madde 5/6 hiikmiiniin
dolanilmasma yol agacak gekilde Sirket’e karg
bor¢lu_hale getirilmesecegini ve Sirket’in bajli
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Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar ve

yiizdesi
Yeni pay alma hakk
kullaninmmmn stz konusu

olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalarn duru nda
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getirilmeyecegini ve Sirket’in  bagh ortakhify
konumundaki Magdeburger Sigorta A.S.’nin
30.06.2022 tarihinde Sirket’in tek pay sahibi Bor
Holding’e devri sonucu Sirket’in Bor Holding’den
olan iligkili taraflardan ticari olmayan (diger)
alacaklar olarak simiflandinlan alacagin adat faizi
ile birlikte, Bor Holding tarafindan 17.07.2023
tarihinde verilen taahhiidiine istinaden Sirket’in
paylarinin halka arzi kapsaminda Bor Holding’in
Sirket’te sahip oldugu mevcut paylarinin satigindan
elde edecegi fonun ilgili kism ile 6denecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Sirket 23.09.2023 tarihli ve 2023/29 sayih kararina
binaen vermis oldugu 23.09.2023 tarihli taahhiidii
ile, 2022 wyilina iligkin net dagitilabilir kérdan
baglamak ilizere, Sirket paylarnin Borsa
Istanbul’da iglem gdrmeye basladigi yil ile bunu
takip eden 2 yil boyunca, diger bir deyigle Sirket’in
2022 yilinda elde etmis oldugu dafitilabilir net
dénem kar ile 2023 ve 2024 yillanina iligkin elde
edecegi net dagitilabilir donem kérlannin asgari
%40’ 1mmin nakit olarak dagitilmasini dogrultusunda
taahhiitte bulunulmustur.

Sirket ortagy Bor Holding, 23.09.2023 tarihli ve
2023/9 sayilh yonetim kurulu kararmna binaen
vermi§ oldugu 23.09.2023 tarihli taahhiidi ile
Sirket paylarinin halka arzi gergevesinde, 2022
yiltna iligkin net dagitilabilir kdrdan baglamak
lizere, Sirket paylannin Borsa Istanbul’da iglem
gormeye basladifi ve bunu takip eden 2 yi
boyunca, diger bir deyisle Sirket’in 2022 yilinda
elde etmis oldugu dagitilabilir net dénem kan ile
2023 ve 2024 yillarnina iligkin elde edecegi net
dagitilabilir donem karlarinin asgari %40’ inin nakit
olarak dagitilmasina ydnelik olarak ilgili Genel
Kurul toplantisinda olumlu oy kullanacag:
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur,
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sulanma etkisinin miktar: ve | olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi

yiizdesi twwtannin - 3,11  TL  seviyesinde  olaca@
hesaplanmaktadir.

E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatinmcilardan talepte
yatirimcilardan talep | bulunmak i¢in dzel bir iicret ahnmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini maliyetler | yatinmcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
hakkinda bilgi paylan bagka yetkili kurulusun besabina

virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda araci kuruluglar
arasinda farklihk gosteren ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginn bagimsiz denetim
kuruluglarinm ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek
kuruluglari ile birlikte):

Sirket’in 31.12,2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere
ait finansal tablolan ve 0z¢l bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim

kurulugunun:
Unvam : iSSIV[ Turkey Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim
Serumlu Ortak Denetgi :| Eray Yanbol
Uyesi  Oldugu  Meslek :| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi
Kurnluglari
Adresi _| Maslak Office Building, Siimer Sokak No 4 Kat 2, 34485
res ‘| Maslak istanbul

3.2. Bafimsiz denetim kuruluglarnnin/sorumlu ortak bag denetginin gbrevden alinmas,
gbrevden cekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlere iligkin finansal durum tablolan ile 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihleri itibariyla kir veya zarar tablolarindan segilen énemli finansal kalemler

asagida yer almaktadir:
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BORLEASE OTOMOTIV A.S.
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE (}ZEL FINANSAL DURI M

.0 Adn

1800 8117

TABLOLARI
{Tutarlar aksi belirtilmedikce TL olarak ifade edilomgtir )
VARLIKLAR 31.12.20620 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 295.346.118 407.362 501 50 035.902 46.573.039
Finansal Yatirimlar 5202 673 179 094 335424 306.257
Ticari Alacaklar 104.103 422 169.010 372 6R 987,449 126217.528
- Rigkili Taraflardan Ticari Alacaklar 11844470 5419110 B.365.426 10.862.793
- Higkili Olmayan Teraflardan Ticari Alacaklar 92258952 164 491 862 60.622423 113354735
Diger Alacaklar 35.695.525 46,921 157 349.126.738 411432051
- Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar 35.204.666 31.399.372 34E 612.299 411 244.775
- ltigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 490.859 15.321 785 514439 1397276
Stoklar 16.577.806 16.617 931 5.280 457 2107 048
Pesin Odenmis Giderler 73.491.676 71189462 80.981 662 273 905.745
- [ligkili Qtmayan Taraflara Pegin (denmis Giderler 73491.676 71.289 462 80.981.662 273 905 745
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar 2.764.871 1.858.27% - o
Diger Donen Varliklar 45.392.443 4,407 598 1441912 2.538.427
- ligkili Olmayan Tarafiardan Diger Donen Varliklar 45392443 4.407 598 1441912 2 538 827
Toplam Dinen Varhkiar 578.874.554 718.556.994 $56.189.944 863.080.495
Duran Varliklar
Finansal Yatrimtar 25.000 25000 - -
- Satilmaya Hazir Finansal Yatmmlar 25.000 25.000 - -
Diger Alacakler 1.756.261 1759240 2.464.587 2667 576
- fliskils Otmayan Taraflardan Diger Alacakiar 1.756.261 1.759 240 2 464.537 2.667 57§
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 2.703.342 9 770 000 9.770.000 25 175.000
Maddi Duran Varliklar 703.775.907 844 312 788 1585 801.378 1.94%8.703.509
- Faalyet Kiralamaswina Konu Varliklar 655.656 836 799648303 | 1460636534 | 1816 136043
- Diger Maddi Duran Varlsklar 48.119.071 44 664 485 125 164 844 133.567 466
Kullaram Hakki Varliklan 23.638.755 69570270 205 424 131 254274 643
Maddi Olmayan Duran Varliklar 54.287.691 50.527.147 18.122.856 36,129 3192
- Serefiye 26228.266 26228 266 18.453. 894 18453 894
- Diger Maddi Olmayan Duran Vachklar 28.059425 24298 881 19.668.962 17675498
Pesin Odenmis Giderler 1.473.813 3,822,084 £.893.730 1$.201 001
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1473813 3.822.084 6.893.73% 18.203 001
Diger Duran Varhiklar 9.389.180 63.106 - -
- figkili Olmayan Taraflardan Diger Duran Varliklar $389.180 63.106 v --
Ertelenmis Vergi Varlis 23.000.683 57.317353 34 084 025 21.697 488
Toplam Duran Varhidar §20.051.132 1.037.166.98% 1.882.561.616 | 2.417.850.609
TOPLAM VARLIKLAR 1.398.625.686 1.755.723.982 | 2.438.751.560 | 3.230.931.104
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KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Yikdmltitikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 63.359.864 83.334.615 604.914.700 §00.243.009
- Banka Kredilen 43.935.305 11.679.017 350.759.284 463.906.745
- Kiralama Islemlerinden Berglar 19331915 70.968.480 252.135.361 332.063.079
- Digger Kisa Vadeli Borglanmalar 92.644 687.118 2.020.055 4.273.185
Uzue Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 269.493.909 362.591.741 277.331.265 353.525.748
- Banka Kredileri 269.493.909 362.591 741 277.331.265 353.525.748
Ticari Borglar 122.429.980 240.040.678 346.357.918 221.507.460
- liigkili Taraflara Ticari Borglar 15 539.805 16.750.377 28.736.019 27.698.363
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 106.890.175 223.290.30!1 317.621.8%6 193,809,097
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 671.580 1.192.569 3.994.114 6.919.672
Diger Borglar 15.035.060 16.011.861 65.580 40.119
- Higkili Taraflara Diger Borglar 5 795.643 1.924 829 - --
- fligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9242417 14.087.032 65.580 40.119
Ertelenmis Gelirler 9.962.254 23.346.638 108.920.152 255.138.359
- iligkili Olmayan Taraflardan Ertclenmis Gelirler 9.862.254 23.346.638 108.920.152 255.138.359
Dinem Kari Vergi Ykomldliga - 301.947 34.498.697 696.536
Kisa Vadeli Kargliklar 315.882.492 509.082.861 9.918.460 7.231.293
- Sigortacihk Teknik Kargifiklan 308.490.452 499.659.176 - -
- Diger Kisa Vadeli Kargihklar 7 006.387 9.026.141 8.565.953 4.615.290
Ko alisantara Saglanen Fay dalora Vigkin Kisa Vadeli 185653 397.544 1.352.507 2.616.003
Diger Kisa Vadeli Yikiimifiliikler 9.649.493 44.103.753 6.448.037 34.668.826
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimld!okter 806.387.632 1.280.006.663 1.392.448.920 1.679.971.022
Uzun Vadeli Yiikiimldiiikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 618.363.393 472,129.328 485.879.324 569.976.280
- Banka Kredileri 554.985.345 370,348,173 271.862.053 284.324.527
- Kiralama Iglemlerinden Borglar 63.378.048 101.781.155 214.017.27% 285.651.753
Ticari Borglar - 19.646.12¢ 48.335.697 271.646.153
- ltiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - 19.646.120 48.335.697 271.646.153
Uzun Vadeli Kargihklar 647381 1.122.691 492,995 1.181.543
Ka}s‘fl’;(‘f:r"‘“ Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli 647 381 1122691 492.995 1.181 548
Diger Uzun Vadeli Yukumlolakler 5.617.955 2.808.978 - -
Toplam Uzun Vadeli Yikiimltlikler 624.628.729 495.707.117 534,708,016 842.803.981
Toplam YilkilmlUltkler 1.431.016.361 1.775.713.780 1.927,156.936 | 2.522.775.003
OZKAYNAKLAR 31.12,2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Ans Orizkhfa Ait Ozkaynaklar (38.588.772) 7.110.582 511.594.624 758.156.101
Odenmis Sermaye 30.000 000 140.500.000 140.500.000 140.500.000
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler vesva Giderler (19.196) (654.474) (319.997) (1.294.230)
- Tanimlanmug Fayda Planlar Yeniden Olgtim Kazang / (19.196) (654.474) (19997 | (1.294.230)
(Kayiplan)
Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler 848.980 1.095.562 1.409.488 15.963.262
Gegmis Yillar Karlary/Zararlan (75.338.232) | (179.799.175) (14.233.600) 355.451.358
Net Dénem Kan/Zaran 5.919.676 45.968.669 384.238.733 247535711
Kontrol Gilcl Olmayan Paylar 6.198.097 {27.100.380) - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR (32.390.675) {19.989.798) 511.594.624 758.156.101
TOPLAM KAYNAKLAR 1.398.625.686 1.755.723.982 | 2.438.751.560 | 3.280.931.104
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EORLEASE OTOMOTIV A.S.
01.01.-31.12.2020, 01.01.-31,12.2021, 01.01.-31.12,.2022 ve 01.01,-30.06.2022, 01.01.-30.06.2023 DONEMLERINE 1LASKIN
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
{ Tutarlar eksi belirtilmedikye Ti. olarak ifade edilmistr. 3
04,01, 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2620 31.12.2011 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Hasilat 681 525,317 12592.710.213 1789 334.790 774.321.194 998 259 169
Satiglarin Maliyeti (-) {446 396.596) (B35 003.965) | () 297221.658) § (7116819 | (579.617 144)
BROUT KAR / ZARAR 235.118.721 407.706.248 491.343.132 62.650.378 418.642.123
Genel Yanetim Giderleni {-) (75.024.552) {E11.570.135) {115 843.656) | (78.064.052) | (57 941627)
Pazarlama, Satis ve Dagien Giderleri () (17 710.674) {45 275.658) {61 588.395) (27.319.424) {38.067 965)
Lzug Faaliyetlerden Difer Galirler 7631.206 16.011 388 45 438029 15.700.336 &0 171 573
Fsas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (5,584 607) {20 205.368) {29 590.192) | (13.079.604) {6,297 105)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI 144.440.004 246666 475 329758918 | (40,112,369 376.506.399
Yatinm Faaliyellerinden Gelirler 24 133 478 46.534 503 296.691.763 295 864 981 17 340 359
Yatnm Faalivetlerinden Giderler (-) - {1 000,714} - - (35 755)
g‘ﬁf}f,ﬁf{i‘gfﬂgfgfﬂ 168573572 | 292200264 | 626450681 | 255750612 | 393.811.003
Finangal Gelirler 15 186,270 6,043,587 53 713.695 20.592 612 31 923435
Finansal Giderler (-) (173.006.800) | (318.601.300) | (345 553.802) | (143.166.824) | (234.192 897)
gi%%g?kk;:‘ ,%ﬂ::tTLER VERG] 10.725.042 (20.357.449) 334.610.574 131.178.400 191.541 531
Sirditrtilen Faaliyetler Verg (Gideri) / Gelin
- Doner Vergi Gelir 7 (Ciders) {553 430) (935.818) {35 307 130y (338.662) (1374 §25)
- Ertelenmig Vergi Gelir / (Giderd) {3 §34.230) 34 118972 33 038.857 42 129 821 57 369 005
f&';?f’z“fkf:f““‘mw"ER DONEM 6335382 12825005 | 332042301 | 17as19889 | 2478557
DONEM KARI/ ZARARI 6335382 12.825.708 332,342,301 174,918,559 247,535,711
Diaem KarvZararnimao Dagihm
Kontral Giico Olmayan Paylar 415,106 (33.142.964) (51 896.431) | (56.091.083)
Ana Ortaklik Paylan 5919 676 45 968 669 384 238,732 231.010.642 247335711
Pay Bagina Kazang
Surdartlen Faaliyetierden Pay Bagina Kazang 0,20 1,47 2,73 1,64 176
DIGER KAPSAMLE GELIR / (GIDER)
e (79.557) (790.791) P47y | @sraen | Mam
Orkaynak Yonemiyle Degerlenen B B B
Yatinmlann Difer Kapsamh Gelinnden Paylar -
Maddi Duran Varhiklar Yeniden Degerleme
ArtydAzaliylan - B B
Ertelenmis Vergi Giden/Gelin - - - - -
Em"i'a“ﬂ‘;‘l; {{g‘l‘nﬁ'“"l“" Yeniden Oleum (99 446) (988 489) @ssoon | @59 | (1217790
Ertelenmis Vergi Giden/Gelin 19 889 197 598 B6.618 65316 241 558
Kar veyn Tararda Yeniden
Similandinlacakisr - - - - .
Yabanct Paga Cevirim Farklan - - - - .
DIGER KAPSAMLI GELIR / {GIDER} (79.55T) (790.781) (346.474) (261.263) (974.233)
Toplam Kapsamly Gelir Dafihim 6.255.825 12.034.914 331.995.827 174.658.294 2446.561.478
Kontrol Gicd Olmayan Paylar 411.176 (33 298 477) {51 896.431) | {56.091.083) -
Ana Ortaklik Paylan 5 344 045 45333151 383 892 258 130.749.37% 246.561.478

Yatirnmes, yatinm kararimi vermeden Gnece ihrageimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iligkin ayrmtih bilgilerin yer aldifr igbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylara yonelik yatirim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari alinmadan énce agsagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahnamenin biitiinit
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin ishu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenie de Halka Arz Edilecek
Paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esash bicimde etkileyebilecegini ongdirdiigii visklerdir.
Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylarin
degeri diigebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminn kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadw. Hilihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirketin faaliyetlerine, faalivet sonuglarma, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri mevcut olabilir. Risk fakiorlerinin
asagidaki sunum siralamas: Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gergeklegme olasihidi veya
onemi bakimindan yapugr bir degerlendivmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diigtimtilmemelidir.

Yatinmcilar, bu Lahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylara yatirum yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. Ihragaiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in miisterileri uzun donem kiralamalar ve kisa dénem kiralamalar acisindan bireysel
miigteriler ve kurumsal miisteriler olarak simiflandirildiginda, uzun donem kiralamalarda
kurumsal migsterilerin, kisa donem kiralamalarda ise bireysel miisterilerin yogunlagtip
goritimektedir. Belirli bir miisteri grubunun tercih ve egilimindeki degisiklikler, Sirket’in
kiralama faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket miisterilerinin ddeme giclilgine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmas: Sirket’in
finansal durumunu olumsuz eskileyebilir.

s Sirket’'in faaliyetleri kapsaminda kiralama hizmeti verdigi miigterilerin, bagta ekonomik
kriz ve belirsizlik halleri, siyasi, jeopolitik gelismelerin yasandigini dénemlerde bu
geligsmelere bagh olarak edimlerini yerine getiremeyecekleri durumlarda Sirket’in nakit
akisi ve buna bagl: olarak finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

s Sirket'in uzun donem ve kisa donem kiralama faaliyetlerini siirdiirdiigii kurumsal
miigterileri arasinda cari hesap ¢alisilanlar meveuttur. Her ne kadar Sirket uzun dénem
kiralama faaliyetlerinde tahsilat riski minimum seviyede olan kurumsal mfsterileri
kendisine hedef kitle olarak se¢meye Szen gdsterse ve kurumsal miigterilerin yapisina
uygun teminatlar alinmaya ¢aligiisa da (DBS, avans kira, kredi kart1 blokaj vb.), tahsilat
sorunlar yaganabilmektedir.

e Sirket’in portfoyiinde bulunan miigterilerin faaliyetlerinde ve finansal durumlarinda
meydana gelebilecek olumsuziuklar ve bozulmalara bagl olarak tahsilat kabiliyetinin
azalmasi durumunda Sirket’in nakit akig1 ve buna bagl: olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, sektbrdeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payim
kaybedebilir veya fiyat politikasim siirdiiremeyebilir.
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o §irket, rekabetin yogun oldugu bir sektérde faaliyet gostermekte olup, Tiirkiye ve Diinya
genelinde ulusal ve uluslararas) firmalar ile rekabet icerisindedir. Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektorlere yeni sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatinmlarini
arttirmasi rekabetin artmasina, dolayist ile kar marjlannin baskilanmasina sebep olabilir.
Rekabetgi baskilarin artmasi ve $irket’in pazar paymin beklenen hizda bilyiimemesi,
Sirket’in fiyat politikasi siirdiirememesi halinde, Sirket’in ileriye yénelik bekientileri,
faaliyetleri ve mali durumu tizerinde olumsuz etkileri olabilir. Sirket’in faaliyet gdsterdigi
kiralama sektoriinde rekabetin artmasi sonucunda uzun dénem ve/veya kisa dénem arag ve
filo kira fiyatlan diigebilir, Sirket gelir kayiplan yagayabilir ve Sirket’in karlilig1 olumsuz
etkilenebilir. Sirket’in rekabetgi fiyatlar vermekten kaginmast miigteri kaybina veya miigteri
portfdyiiniin genisletilememesine neden olabilir. Bu durumda S$irket pazar payim
biiylitemeyebilir veya muhafaza edemeyebilir.

Sirket’in kisa donem arag kiralama faaliyetlerini bagh ortakhigt Artt Seyahat’in Sixt ile
akdetmis  oldugu franchise soézlegmesi g¢ercevesinde pirittigs géz  dndinde
bulunduruldugunda, Sixt franchise sézlesmesinin penilenmemesi durumunda Sirket’in kisa
dénem arac kiralama faaliyetleri olumsuz etkilenecektir.

Arti Seyahat ile Sixt GmbH arasinda 01.01.2018 tarihinde imzalanan ve 28.01.2022 tarihinde
sliresi 5 yil siireyle uzatilan Franchise Sézlegmesi hitkiimleri uyarinca, Arti1 Seyahat “Sixt” ve
“Sixt Rent a Car” markasimin Tirkiye’deki kullanim haklarinin tamamina sahip olup, Sixt
GmbH’nin Tiirkiye franchise alamdir (franchisee). S6z konusu franchise stzlesmesinin
feshedilmesi ya da siiresinin bitiminde uzatilmamasi durumunda $irket’in kisa dénem kiralama
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sixt’in global marka bilinirliginden yararlanilamamasi ve
bagka bir global marka ile franchise iligkisine girilememesi durumunda Sirket miigteri kaybi
yasayabilir, pazar payini muhafaza edemeyebilir,

Hizmet kalitesinde ve hizmet kalitesine iligkin geri bildirimlerin alinmasi, kontrol ve takip
edilmesinde yaganabilecek aksakliklar miigteri kaybina yol acabilir.

¢ Sirket’in hizmet odakh yiirtitiigti kiralama faaliyetlerinde mevcut miisterilerine sundugu
servis, bakim, kontrol, sigorta, tedarik vb. hizmetlerin kalitesinde yaganabilecek aksakliklar,
miisteri memnuniyetsizliklerine ve bunun neticesinde yenileme oranlarinin azalmasina ve
miigteri kaybina yol agarak hasilat ve karlihig olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in sunmug oldugu hizmetlerden kaynaklanan milsteri gikayetlerinin karsilik
bulabilecegi ve takip edildigi miigteri hizmetleri ¢aliganlari Sirket bilnyesinde meveuttur ve
diizenli olarak sikayetlerin takip edildigi ciddi bir ¢aligma sistematigi bulunmaktadir. Buna
ragmen, miisteri sikayetlerinin ve hizmet kalitesine iligkin geri bildirimleri dogru bir sekilde
aktanilamamasi, kontrol ve takip edilememesi ve dolayis: ile memnuniyetsizligin
giderilememesi ihtimali olabilir. Migteri memnuniyetsizlikleri yenileme oranlarinin
azalmasina ve miigteri kaybina yol agarak hasilat ve karlihg1 olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket’in hizmet kalitesine iliskin geri bildirimlerin alinmas igin olugturmus oldugu ve 2023
yihnm ilk ¢eyreginde faaliyete gegirilen bir ¢agri merkezi bulunmaktadir. Bu ¢agri merkezi
caliganlari dogrudan Sirket biinyesinde galisan personelden olugmaktadir. Cagri merkezi
¢aliganlarinin geneline uygulanmak iizere standartlar olusturulmus olmakla beraber, bu
standartlarin uygulanmasinda meydana gelecek eksiklikler ve aksaklhiklar hizmet kalitesine
iligkin geri bildirimlerin etkin olarak alimamamasina yol agabilir. Bu durum miigter
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memnuniyetsizliine yol agabilir, bu da yenileme oranlarinin azalmasina ve miigteri
kaybina yol agarak hasilat ve karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in kullandify kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden énce geri cagirmalart durumunda, Sirket nakit akigt sorunu yagayabilir.

o Sirket'in genel kredi s6zlesmeleri tahtinda bankalardan kullandif: gesitli kredileri s6z
konusudur. Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi s8zlesmelerinin hilkiimlerine gére
temerriit hallerinin meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden once geri
cagirabilmektedir. Béyle bir durumda, Sirket bankalardan almig oldugu kredilerini erken
ddemek durumunda kalabilir, faaliyetleri igin gerekli finansmani temin edemeyebilir, s6z
konusu temerriit halleri iizerine, bu kredileri teminat altina almak {izere tesis edilmis olan
teminatlar paraya ¢evrilebilir ve bu durum S$irket’in nakit akigini olumsuz ydnde
etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Makroekonomik riskler Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

o Basta ekonomik kriz, siyasi belirsizlik ve jeopolitik riskler ile birlikte olugabilecek
olumsuzluklarin pazardaki talepte yaratabilecegi daralma ile i3 hacminin azalmasi
durumunda hasilat ve karlilik olumsuz etkilenebilir.

Diviz kuru risklerinin lyi yonetilmemesi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

e 32 Sayih Karar'da Degisiklik Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih ve 85 sayili
Cumbhurbagkam Karari, Tiirkiye’de yerlegik kisiler arasindaki kiralama sézlegmelerinin
déiviz cinsinden ve dovize endeksli olarak yapilmasini yasaklamustir. flgili karardan 6nceki
donemde yapilmig olan déviz ve dovize endeksli s6zlesmelere ise istisna getirilmigtir.
Sirket'in 30.06.2023 tarihi itibariyla dbviz ve dévize endeskli finansal yikiimliilitkleri
bulunmamaktadir. Sirket’in 6zellikle kisa donem kiralama operasyonlanim yiiriitttigii
havalimanlarinda yer alan ofislerinin kira sbzlesmeleri déviz cinsinden kira bedelleri
icermektedir; ancak bu kira bedellerinin toplami genel toplam igerisinde %1 ’in dahi altinda
olduk¢a diisiik bir oram teskil etmektedir. Buna kargin Sniimiizdeki dénemde ilgili
mevzuatta yaptlabilecek yasal diizenlemeler ¢ercevesinde déviz ve diévize endeksli
kiralama kisitlar kaldirilabilir. Bu durumda da Sirket’in déviz ile kiralama ve borglanmasi
durumunda olugabilecek doviz pozisyonun iyi takip edilmemesi Sirket’in finansal
durumunu ve karlihgin: olumsuz etkileyebiiir.

e Doviz kurunun kontrol edilmesine yonelik kambiyo mevzuatinda yapilabilecek
degisiklikler sonucu Sirket’in doviz pozisyonunu iyi ybnetememesi Sirket’in finansal
durumunu ve karhiligim olumsuz etkileyebilir.

Faizlerde ve déviz kurlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar Sirket'i olumsuz
etkiteyebilir.

e Faiz oranlarinda olugabilecek artiglar Sirket'in yeni yapacagi arag yatimmlan igin
bagvuracagi finansal bor¢lanmalarm maliyetini artirarak karhihii olumsuz etkileyebilir. Faiz
oranlarinda meydana gelebilecek artiglarin kiralama fiyatlarina yansiilmasi potansiyel
miigteriler tarafindan kabul gérmeyerek miisteriyi baska ¢oziimleri degerlendirmeye itebilir
ve bu durumda Sirket’in hasilat ve karhiig1 olumsuz etkilenebilir. Dviz kurunda meydana
gelebilecek artiglar, arag fiyatlarim ve buna bagh olarak katlamlan faiz maliyetlerini
artirmaktad:r. Bu da kiralama fiyatlarina arti§ olarak yansimaktadir. Kiralama fiyatlarindaki
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artiglar potansiyel misteriler tarafindan kabul gdérmeyerek miisteriyi bagka ¢dziimleri
degerlendirmeye itebilir ve bu durum Sirket’in hasilat ve karhiligini olumsuz etkiyebilir,

Araglar  sigortalanamayabillr, sigorta teminatlar: olusan hasarlarin  tamamini
karsilamayabilir ve tazminatlar zamaninda veya hig tahsil edilemeyebilir.

Sirket hem faaliyetleri ile alakali hem de filosunda bulunan araglari igin zorunlu trafik
sigortas: ve kasko sigortasi yaptirarak karsilagabilecegi risklere kargi kendini giivence altina
almaktadir. Tigili sigortalarin yenilemelerinin aksamasi veya yapilamamasi, yaptirilan
sigortalar karsihginda alinan tazminatlarin hasarlan kargilamakta yetersiz kalmas: veya
tazminat Sdemelerinin tahsilinde sorunlar yaganmas) durumunda Sirket’in karsi karsiya
kalabilecegi maddi kayiplar ve zararlar Sirket’in finansal durumunu, likiditesini ve
karlihigim olumsuz etkileyebilir.

Dogal afetler Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket’in faaliyetlerinin
siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilecegi gibi sz konusu durumlarda sirket galiganlarin
yaralanmasi veya 6liimil Sirket faaliyetlerinin aksamasina ve Sirket’in tazminat 6demek
zorunda kalmasina neden olabilir.

06.02.2023 tarihinde arka arkaya gergeklesen merkez fissii Kahramanmaras’in Pazarcik
ilgesi olan 7.7 &lgekli ve Kahramanmarag’in Elbistan il¢esi olan 7.6 6lgekli depremler ve bu
depremleri takiben deprem bolgesinde yaganmakta olan art¢1 depremler, isbu izahname
tarihi itibanyla Sirket’in bagh ortakhifi Art1 Seyahat’in Gaziantep ve Adana subelerini,
subelerinin ¢alisanlarim ve kiralama konusu araglar, hasar goren bir arag¢ haricinde,
olumsuz etkilememistir. Depremin etkili oldugu bolgeden saglanan gelirler, toplam
kiralama gelirlerinin yaklagik %2 seviyesinin altinda olup, deprem Sirket’in faaliyetlerini
dnemli Slglide etkilernemistir. Bununla beraber, Sirket’in ve bagh ortakligi Arti Seyahat’in
deprem bdlgesindeki faaliyetlerinin azalmasi séz konusu olabilir.

Veri giivenligi ihlalleri tazminat yikiimliliigii dogurabilir.

Sirket olagan operasyonlar sirasinda bilhassa miisteri kredi kart1 bilgileri, isim soyisim,
biyometrik veriler gibi miigterilere ait olanlar dahil pek ¢ok kisisel veri iglemektedir.
Sirket’in tiim ¢aba ve almiy oldugu tedbirlere ragmen kendisinden kaynakli ve/veya
arasinda is iligkisi bulunmasi sebebiyle kigisel veri aktarilan ilgili diger kisilerden kaynakli
olarak Sirket’in milgterileri, tedarikgileri, personeli ve sbzlesmesel iliskide oldugu diger
gergek kisiler ile ilgili saklamakla yitkimlii oldugu veriler tigiincii kigilerin eline gecebilir
veya Sirket ve/veya is iliskisinde oldugu ilgili diger kisiler siber saldirilara maruz kalabilir.
Bu gibi durumlarda ilgili verilerin iigiincii kigilerin eline gegmesine veya siber saldirilara
maruz kalinmasina karst gerekli giivenlifin saglanamamast durumlarinda magdur
konumunda olan ilgili kisiler yasal siire¢ baglatabilir. Davalarin Sirket aleyhine
sonugtanmas: Sirket itibarin1 zedeleyebilir, pazar kaybt yasatabilir, Sirket’e tazminat
yiikiimliiliigii dogabilir ve Kigisel Verileri Korumu Kurulu tarafindan Sirket’e idari para
cezasl kesilebilir. Bu durum, Sirket’in finansal durumunu ve karhilifini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsanunda Sirket’e karg: yasal islemler baglatilarak davalar
agilabilir, ayrica Sirket idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Séz konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket
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yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar: dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat
ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yinde
sonuclanmasi neticesinde Sirket’in igleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari ve itibari
olumsuz yinde etkilenebilir.

» Sirket'in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e kargi yasal iglemler baglatilarak davalar
acilabilir, ayrica Sirket idari iglemlere ve tahkim kararlarma konu olabilir. Dava ve talep
konular ig¢i uyugmazliklart, ticari uyusmazliklar, yasal veya idari islemler gibi konular
olabilmektedir. Sirket, miigterileri, tedarikgileri, ¢aliganlart ve/veya {igiincli kigiler
tarafindan baglatilabilecek yasal iglemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile igten ayrilan veya
Sirket tarafindan is akdi sona erdirilen g¢ahisaniar tarafindan agilabilecek fazla
¢aligma/tazminat talebini i¢eren ve bunun gibi $irket aleyhine agilabilecek gesitli davalar
ve/veya faaliyetlerle ilgili farkly davalar ile karg: kargiya kalabilir.

o §irket tarafindan yasal iglemlere iliskin yasal karsiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu
yasal kargiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal iglemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat demek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki muamelenin olumsuz yénde sonuglanmasi neticesinde Sirket'in igleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglan ve itibar: olumsuz yonde etkilenebilir.

+ Bunlara ilaveten s6z konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan
olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglanin olumsuz yénde etkileyebilir.

Is kazalari nedeniyle Sirket zarara ugrayabilir.

» Sirket'in arag kiralama faaliyetleri gercevesinde, araglann ilgili subeden duruma gore
miigteriye, otoparka veya benzin istasyonuna gétiiriiliip getirilmesi sirasinda Sirket
¢alisanlar1 tarafindan kullanilmas: s6z konusu olabilmektedir. Bu esnada meydana
gelebilecek herhangi bir kaza, Sirket ¢aligam agisindan ig kazasi niteligi tagtyabilir. Bu
cergevede meydana gelebilecek i kazalari neticesinde Sirket tazminat 6demek zorunda
kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cer¢evesinde yiikiimliilik altina girebilir.

§irket’in performansi iist diizey yoneticiler devamiihfina ve performansina baghdir, Nitelikli
personel kaybr veya nitelikli personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket'in bagans: Ust dilzey ybnetim ekibi ve kilit calisanlarinin Sirket’te galismalarini
siirdiirmelerine ve performansina baglidir. Her ne kadar $irket’in basarnisinin bityiik élgiide
bagh oldugu lst diizey yonetim ekibi ve kilit ¢aliganlarda sirkiilasyon yogun olmasa da,
halka arz sonrasi degisiklik meydana gelmesi, $irket’in nitelikli calisanlarini elinde tutmada
veya aym diizeyde nitelikli personel ile ikamede baganli olamamasi Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz etkileyerek karliligin azalmasina
veya zarar olugmasina sebep olabilir,

» Kilit personelin &zellikle rakip firmalarca istthdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
caliganlarin ige alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi {6zellikle
Sirket’in faaliyetlerinin genigletilmesi igin gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve
liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini
genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, 5
mali durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.
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Sirket’in faaliyetleri, SPK, vergi daireleri ve Kigisel Verilerin Korunmas: Kurulu gibi cegitli
diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabiidir.

o Qirket, ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii
bulunmaktadir. SPK, $irket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gecerli mevzuat
gergevesinde yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiiriirliikteki
mevzuata uymadifi veya ilgili aykinhklan gidermedigi takdirde SPK Sirket’e karsi
sorusturmalar baglatabilir ve birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir,

+ Sirket’in tabi oldugu bir difer denetim konusu da vergi yiikiimlilikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yiikiimliiliikkleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is siireclerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar yagatabilir.

* Apyrica, Kisisel Verileri Koruma Kurulu da Sirket'in 6zellikle de olagan faaliyetleri
sirasinda kullandify yazilimlara iliskin faaliyetleri kapsaminda $irket iizerinde denetim ve
incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kigisel verilerin korunmasma iligkin mevzuata
uymadig: takdirde, KVKK tahtinda Sngoriilen yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket, vergi meviuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

« Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumianmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varhklarimi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya
konulanabilecek ek MTV 6demesi gibi yeni vergiler veya kurumlar vergisi veya OTV veya
MTV gibi gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

o Isbu Izahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi orami Sirket igin %25tir. izahname’de yer
alan finansal tablo tarihleri itibaryla kurumlar vergisi oranlari ise, 2020 yili igin %22, 2021
yili igin %25 ve 2022 yih igin %23 tlir. Buna karsilik kurumlar vergisi orantnin sonradan
artmayacag) konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir
finansal y1ldaki fiili vergi oranini olugturan faktérler, sonraki mali yil veya yillar igin gecerli
olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oramindaki bir artis, Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri tizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol
acabilir.

o Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliklerine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir, Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan
yapilan denetimler sonucu Sirket’e vergi cezas: kesilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve
mali durumu Snemli Slgiide olumsuz etkilenebilir.

Sirket, calisanlarinin, subelerinin, servislerinin veya diger ilcilncii kigilerin olast etik
olmayan davramiglari veya hukuka aykiri davramglart veya ¢evresel ve sosyal uyum
prosediirlerine aykirt davramglar: dolayisiyla risklere maruz kalabilir; bu tiir iklaller kredi
sozlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

» Sirket; ¢alisanlarinin, subelerinin, servislerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan
diger igiincd kisilerin, Sirket’in uyum politikalarima veya gegerli kanunlara aykiri
davraniglarda bulunmayacaktan konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in

cahiganlari, subeleri, servisleri veya diger iiglincil kisilerin etik olmayan davraniglar veya
yolsuzlukla miicadele kurallarimn, uluslararasi yaptinmlara iligkin diizenlemelerin, kar
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para aklamanin 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yénetmeliklerin ihlali, $irket’in dnemli
para cezalarina garptinlmasina neden olabilir, Sirket’in belirli projelere katilmasini
engelleyebilir veya mevcut sézlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir.

e Sirket’in galiganlaninin, hizmet saglayicilarinin, temsilcilerinin, subelerinin veya iigiincii
kigilerin bu tiir gegerli kanun, kural veya prosediiriere uymamasi veya uymadiklarindan
siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yasgayabilecegi itibar kaybindan olumsuz
etkilenebilir. Bu durumlar, $irket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasy, yetersiz kalmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket’in satig, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri alanlarda kullandigi
bilgi islem sistemlerinde yaganabilecek ¢esitli arizalar Sirket faaliyetlerinde aksamaya
neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliliin: ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

« Veri ihlalleri, miidahaleler, uzmanlik altyapis1 ve veri gizliligi ihlalleri ve sizint1 gibi siber
giivenlik olaylar da déhil olmak iizere, kullanilmakta olan bilgi teknolojileri sistemleri veya
yedekleme sistemlerinin giivenlifinde meydana gelen anza veya kesintiler veya izinsiz
erigsimler, gecikmelere veya platformun veya yazilimin kapanmasina sebep olabilit ve
bunun sonucunda kritik verilerin kaybi veya miigterilerin gahsi bilgilerinin izinsiz kamuya
agiklanmas: veya kullanimi sz konusu olabilir. Bahse konu sorunlar, cezai takipler,
tazminat talepleri veya idari para cezasi uygulanmasi gibi hukuki yaptirimlara yol agabilir.
Hizmetleri ve sistemleri aksatmak i¢in kullanilan teknikler hizla degismekte oldugundan,
bu tiir saldinlann énceden tespit edilmesi miimkiin olmayabilir ve dnleyici tedbirler proaktif
bir sekilde uygulanamayabilir. Veri koruma diizenlemelerinin ihlaline neden olan bilgi
teknolojisi sistemlerindeki bir ariza veya kesinti veya izinsiz girig, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarimi ve ayni zamanda Sirket’in itibarini ve
markasim olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya
ethili olmayabilir ve bunun Sirket’in fualivetleri, mali sonuglanin dogru sekilde raporlanmas:
tizerinde olumsuz bir etkisi olabilir.

¢ Sirket, organizasyonel yapiya iliskin ¢erceve politikalar, yonetmelikier, risk ydnetime
iligkin yontemler dahil olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yonetimi ve
i¢ kontrol sistemnlerini uygulamakta bagarisiz olabilir, Sirket, yatinmeilara, risk yénetimi ve
i¢ kontrol sistemlerinin, faaliyetlere iligkin mali sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi
agisindan yeterli diizeyde etkili olacaginm giivencesini veremez. Sirket’in yeterli ve etkili
risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olugturamamasi veya siirdiirememesi, Sirket’in
ileriye ytnelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglar iizerinde
Gnemli dlglide olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket iligkili taraf islemleri yapnugstir ve yapmaya devam edecektir.

e Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, isbu Izahname’nin 20. béliimiinde detaylica
bahsedildigi iizere iliskili taraflartyla islemler yapmustr ve yapmaya devam etme
niyetindedir, SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri iizerinde denetimler 2
yapabilecek olup; ilgili kurumlanin Sirket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygu
olmadiim iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya
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toplu olarak iligkili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve bllyiime potansiyeli, artan isletme sermayesi gerektirmektedir.
Sirket’in gerekli isletme sermayesini finanse edememesi, Sirkef’in mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in stratejik hedefleri kapsamindaki bilyiimeler, hedeflenen yeni miisterilerle artan
g¢ahgma vadesi talepleri, planlanan yatinmlar, artan isletme sermayesi ihtiyaci
getirmektedir, Bundan sonraki bilyiimelerde beklenen finansman maliyetlerine ve
limitlerine ulagmakta problem yagayabilir, yiikiimliiliikklerini yerine getiremeyebilir. Bu
durum Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve nakit akiglarini 6nemli
6lgiide ve olumsuz ytnde etkileyebilir.

Sirket kasa donem arag kiralama faalivetlerini bagl ortakhdt Art: Seyahat’in subelerinin
yani sira Arti Seyahat’in bayileri iizerinden yapmaktadir. Sirket’in kisa donem arag kiralama
Saaliyetlerinin bir biliimiiniin bayiler iizerinde yogunlagnug olmast, bayilerde yaganabilecek
olumsuzluklar Sirket'in sanglarim olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in bagh ortaklifi Art: Seyahat tarafindan “Sixt Rent a Car” markas: altinda verilen
kisa dénem arag kiralama hizmeti, 30.06.2023 tarihli finansal tablolar ve igbu izahname
tarihi itibariyla 22 sube ve 9 bayi olmak iizere toplam 31 hizmet noktasinda verilmektedir.
Sirket’in kisa dSnem arag¢ kiralama faaliyetlerinin gergeklestirildigi hizmet noktalarimin
¢ogunluunu Arti Seyahat’in gubeleri tegkil etmekle beraber, kisa donem kiralama
faaliyetlerinde bayilerin de rolii bulunmaktadr.

+ Toplam kisa dénem kiralama fazliyetleri i¢indeki payi yiiksek olan bayilerde yasanabilecek,
bayilerin bayiliklerini birakmalari, ticari faaliyetlerini sona erdirmeleri ya da mali
yapilarinda yasanabilecek olumsuzluklar, bayilerin Sirket’in rakiplerinin bayiligini almalari
Sirket’in satislarinda dilgiise yol agabilir, mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. Thragginin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket’in meveut durum itibariyla faaliyetleri temel olarak; her marka motorlu aracin
operasyonel filo kiralamas: ve ikinci el arag satis1 faaliyetlerinden olugmakta olup, sektére

iligkin risklere agagida deginilmigtir.

Sirket, kisa donem kiralama faaliyetierine iligkin alacaklarimn tahsilinde problemler
yasayabilir.

¢ Sektdr uygulamasi geregi miisterilerin telefon hatti, mobil uygulama ve intemet siteleri gibi
online olarak ve/veya kiralama noktalarinda fiziken yapilan kisa dénem kiralamalarda
miisterilerden teminat olarak kiralanan aracin siifina ve kiralama siiresine gore
belirlenecek tutar kadar kredi kartina gegici blokaj konulmakta bunun haricinde bagkaca bir
teminat alinmamaktadir. Diger bir ifade ile, kisa dénem arag¢ kiralayan miigterinin, araci
teslim alim asamasinda kiralama iglemi igin kredi kartina belirli bir tutar igin blokaj
konulmaktadir. Aracin iade edilmesini takiben 30 giin igerisinde bu blokaj kalkar. Bu
dénem icinde ceza, hasar, gegis iicretleri vb masraflarin tahsilati bloke edilen bu bedelden
gergeklestirilebilmektedir. Ancak, milgterinin kredi kartina konulan blokajlar Sirket’in ilgili
miigteriden olan alacaklarinin tamamini kargilayamayabilir, miisterinin borcunu 6dememesi 2
durumunda Sirket alacakiarimin bir bsliimiinii tahsil edemeyebilir. Bu durum, Sirket’in

finansal durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.
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Dns finansmana erismekte zorluk yasanabilir.

Sirket’in faaliyvet gdsterdigi sektorde arag yatinmlanmin finansman agirlikli olarak yabanct
kaynak kullanimi ile fonlanmaktadir. Sektor bu yapisi geregi ekonomik gelismelere duyarh
bir yapidadir. Diinyada ve Tiirkiye’de basta ekonomik kriz ve siyasi belirsizlikler, jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, d6viz kurundaki oynakliklar ve
belirsizlikler, para politikalarinda meydana gelebilecek degisiklikler ekonomik giiven
ortaminin bozulmasina ve finansmana erisimin zorlasmasina neden olabilir. thtiya¢ duyulan
dig kaynaklara erigememe veya déviz kurunda yasanabilecek oynakliklar ya da belirsizlikler
ile faiz maliyetlerinde yaganabilecek artiglar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Dug kogullara bagh yapiimak zorunda kalinan fiyat artislart miisterileri alternatif ¢oziimler
aramaya itebilir ve kiralama talebi daralabilir.

32 Sayili Karar’da Degisiklik Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih ve 85 sayih
Cumbhurbagkam Karan, Tiirkiye'de yerlesik kisiler arasindaki kiralama sézlesmelerinin
déviz cinsinden ve dévize endeksli olarak yapilmasimi yasaklamugtir. Ilgili karardan sonraki
ddnem igin yapilacak sézlesmelerinin TL para biriminde yapilmasi zorunlu kilinmsstir.
2018 yilt Eyliil ayt itibari ile TL fonlama maliyetlerinde olugan artiglar ve ilgili dénemde
déviz kurlarinda yasanan yukar: yonlii hareketler hem ara¢ alim maliyetlerinin hem de
finansman maliyetlerin artmasina sebebiyet vermistir,

Sirket’in kiraladifi araglar arasinda yurtdisindan ithal edilen ya da ithal ikamesi ile
Tiirkiye'de lretilen araglar yer almakta, déviz kurunda yasanan degisimler s6z konusu
araglarin maliyetlerine de dogrudan yansimaktadir, Dier bir deyisle, déviz kurundaki
degisiklikler ara¢ fiyatlarina yansimaktadir. D6viz kurundaki artislar sebebiyle arag
fiyatlarindaki artiglarin Sirket tarafindan iyi sekilde ongoriilememesi, takip edilememesi ve
yonetilememesi Sirket’in finansal durumunu ve karlilifin: olumsuz etkileyebilir.

Bu dénemde artan maliyetlerin kiralama fiyatlanna yansitilmasiyla birlikte miisteriler ilk
agamada yeni fiyat tarifelerini kabullenmekte zorlanmig ve kiralama yerine satin alma veya
benzeri altemnatif ¢dziim arayiglarina yonlenmistir. Bu durum sektérde talebi olumsuz
etkileyerek daralmaya yol agmustir. Ilgili dénemi 2020 yili Subat ay: itibariyla diinya
giindemine giren Covid-19 pandemisi takip etmig ve 2018 yil Eyliil ay1 sonrasinda
toparlanmaya c¢alisan sektor i¢in daralma devam etmis ve miigterilerin kiralama talepleri
ertelenmistir. Sonug olarak digsal kogullarda meydana gelen degisiklikler neticesinde sektor
genelinde kiralama talebi daralabilir ve Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir,

Arag tedarikinde sorunlar yaganabilir,

Covid-19 pandemisi sektdriin {iretim ve tedarik tarafinda olumsuz etkiler gostermistir.
Tiirkiye’de iiretici ve ithalatg1 otomobil markalarinin planlanan arzin gerisinde kalmasi
sekttr firmalarinm yeni arag yatinimlan yapmasinin Sniinii tikamis ve mevcut arag
parklarinin kiralama siirelerinin uzatilmas: suretiyle yeni ara¢ tedarikindeki sorunlardan
kaynaklanan agigmn karsilanmasina ¢alisilmistir. Herhangi bir sebeple yeni arag tedarikinde
yasanabilecek soruniar arzu edilen sekilde tolere edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Covid-19 pandemisi ile hijyen 6nem kazanmis ve Tiirkiye’de toplu tagima ve temasin yogun
oldugu ulasim kanallarinn kullanim: yavaglayarak, ara¢ satin alm ve Kiralam
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hizmetlerine olan talep artirmgtir. Ilgili dénemde yaganan arz problemleriyle birlikte artan
arag talebi sifir ve ikingi ¢l arac fiyatlaninda artisa sebep olmugtur, Aym zamanda doviz
kurunda meydana gelen yukan ydnlii oynakliklar ve Tiirkiye'de otomobit tretici ve ithalatg
sirketlerin daralan iiretimleri ve yeterli ara¢ stofunun olmamas: arag fiyatlarindaki artigiara
ilave etki yaratmigtir. Bu gibi durumlann tekrar etmesi halinde yeni arag yatimmian yapmak
daha fazla finansman gereksinimi yaratabilic ve ilintili olarak finansman maliyetlerini
artirarak Sirket’in karliligmi olumsuz etkileyebilir. Artan arag fiyatlan ve finansman
maliyetleri kiralama fiyatlarimi da artiracafindan talebin azalmasina ve is hacminin
daralmasina sebep olabilir.

Covid-19 pandemisiyle ¢ip Gretimi bagta olmak Uizere otomotiv sektoriiniin tedarik
zineirinde yagsanan kisitlar ve ticaret/teknoloji savaglar kapsaminda yaganan arz ve tedarik
problemlerine bajli olarak otomobil ilretiminde kullanilan ¢iplerin temini zorlagmig ve
otomaobil Uretiminde yavaglamalar meydana gelmistir. Global dlgekte yaganabilecek benzer
sorunlar arag tedarikim zorlastirabilir, maliyetleri artirabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ikinei el arag plyasasindaki fiyatlarin diigmesi Sirket'in finansal durumunu olumsuz
etkilepebilir.

Sirket olagan faalivet aki;i iginde faaliyet kiralamasma konu ettifi ve duran varliklar
arasinda sinifladifs tasitlart énce milgterilerine kiralamakta, bunlardan ekonomik émriinii
tamamlayanlan ise stoklara (dOonen varliklara) aktarmaltadir. Devaminda satis1 gerceklesen
stoklar da nakde donmektedir. Bu gergevede, ikinci el arag piyasasinda meydana
gelebilecek fiyat diisiisleri Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ikinci el arag sati; planlandifn d8nemlerde ekonomide gdriilebilecek,
hissedilebilecek durgunluk, ekonomik belirsizlikler gibi talepte problem yasanmasina sebep
olabilecek dénemlerde satig fiyatinda dilgiig ya da satig olumsuz etkileyebilecek durumlar
Sirket’in finansal durumunu clumsuz etkileyebilir.

Vergi diizenlemelerindeki degisikiikler faalivetleri ve finansal durumu olumsuz etkileyebilir.

Vergi otoritesinin OTV, KDV, MTV'ye dair vergi oranlaninda ve tariflerinde artis ySniinde
yapabileceli yasal diizenlemeler sektériin maliyetlerinin artmasina ve buna bagh olarak
kiralama fiyatlarinin artmasina sebep olabilir. Bu durum girketlérin yatinom harcamalarinin
ve fipansman maliyetlerinin artmasina sebep clarak finansal durum ve karliiginda olumsuz
etkiler olugturabilir. Vergi oranfarinda ve tarifelerinde gergeklegebilecek azalislar ise
mevent yatinimlarin dederlerinde olumsuz etkiler olustarabilir.

Savay, terir olaylart veya tehditleri ile ayaklanma halleri Sirketin foaliyetlerine zarar
verebilir.

Tiirkiye'de ve kilresel anlamda etkisi olabilecek savas, tertr tehdit ve saldinlan veya diger
tirden gatismalar veya ayaklanma halleri ve benzeri durumlar, Sicket’in faaliyetlenini
etkileyebilir, Sirket’in faaliyct gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve meveut satiglanni
olumsuz etkileyebilir, gitketlerin finansal durumlarinda bozulmalar meydana gelebilir.
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5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sirketin paylan itk ker halka agitk bir piyasada islem gorecefinden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz isleminden 8nce, Sirket’in paylar: Tiirkiye'de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada iglem gérmemistir. Halka arzin gerceklesmesinden sonra, Halka Arz Edilecek
Paylar’a iligkin bir piyasanin olugacafina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevceudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin olusan piyasanin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar’y
elinde bulunduranlarin sayisina, yatinmcilarin Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin bir pazar
olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger fakttrlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilecek
Paylar’a iligkin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir
ve bu durum da yatinmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iligkin alim ve satim
iglemleri yapma imkanlarim olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin
pazarmn smirli olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’: elinde bulunduranlarin bu paylan arzu
ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka
Arz Edilecek Paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir,

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar’in halka arz edilecegi pazarda iglem gordiigi fiyati
ya da gelecekteki performansimi yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglan ya da
finansal performansi, isbu Izahname’de deginilen risk faktsrleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatinmcilarin beklentilerini kargtlamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’m
degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kogullara ve izahnamede deginilten risk faktdrleri kapsaminda ele
alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak Onemli dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket’in faaliyet sonuglannda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da
yatirtmcilarin beklentilerinin kargilanmamasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in igiem gordiigii
fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatinmcilarin halka arz kapsaminda aldiklar: paylan halka arz
fivatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlas higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylan satin alan yatirimcilar, Halka
Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilecek
Paylar’in piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi
olabilir. Bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa’da
islem gérmesi sonucu olugacak piyasa degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak,
piyasada genel bir disiis veya Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin iglem gordigii
piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilecek Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esaslh
olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar’t Halka Arz
slirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimeilar yatinmlarinin tamamini veya bir kismini
kaybedebilirler.

Sirketin paylar: ikincil piyasada islem gérmeye bagladiktan sonra, $irketin ana pay sahibi
Bor Holding Sirket sermayesinin dnemli bir biliimiine sahip olmaya devam edecek olup, bu
nedenle ana pay sahibi Bor Holding'ing menfaatleri ikincil pivasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile catigabilir,
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Halka arzin tamamlanmasim takiben, Sikret’in ana pay sahibi Bor Holding en fazla paya sahip
tiizel kisi hissedar olarak Sirket sermayesinin gogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi ayrnica, Sirket’in yonetimini belirleme hakkini saglayan imtiyazl
paylara sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kir pay1 dagitim, tasfiye
karanmin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren iglemler
iizerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin etkisi olabilecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ¢ikarlarinin azinhik pay sahiplerinin gikarlan ile geligmesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

Sirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasas: mevzuati cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar pay: édemeyebilir.

SPKn’ye gore halka agik anonim ortakliklar, karlarint genel kurullan tarafindan belirlenecek
kar dagitimi politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

Sirket’in kér pay1 dagitimi gergeklestirebilmesi igin oncelikle ilgili yili kar ile tamamlamasi ve
varsa gecmis yil zararlarinin kapatiimasi gerekmektedir. Sirket ilgili yil: kir ile tamamlasa dahi
yonetim kurulunun karn ne gekilde kullanilacag yoniinde karar alarak genel kurula teklif
etmesi gerekmekte olup, kar dagitimi genel kurulun onayindan sonra ger¢eklesebilmektedir. Bu
baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in doénem karindan kir pay1 dagitmasi zaten miimkiin
olmayacaktir. Ancak gegmis yil karlanm dagitima konu edebilir ya da etmeyebilir. Aynca,
Sirket’in yeterli kdn olmayabilir veya Sirket kdrimi girket biinyesinde tutup dagitmama karan
verebilir.

Bu dogrultuda, Sirket 23.09.2023 tarihli ve 2023/29 sayili karanna binaen vermis oldugu
23.09.2023 tarihli taahhiidii ile, 2022 yilina iligkin net dagitilabilir kirdan baglamak iizere,
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye basladig1 ve bunu takip eden 2 y1l boyunca,
diger bir deyisle Sirket’in 2022 yilinda elde etmis oldugu dagitilabilir net dénem kan ile 2023
ve 2024 yillanina iliskin elde edecegi net dagitilabilir donem kirlarinin asgari %40’ mnin nakit
olarak dagitiimasim dogrultusunda taahhiitte bulunulmusgtur.

Aymn gekilde Sirket ortagi Bor Holding, 23.09.2023 tarihli ve 2023/9 sayili yonetim kurulu
kararina binaen vermis oldugu 23.09.2023 tarihli taahhiidi ile Sirket paylannin halka arzi
gercevesinde, 2022 yilina iliskin net dagitilabilir kirdan baglamak iizere, Jirket paylarinin
Borsa Istanbul’da iglem gérmeye basladig1 ve bunu takip eden 2 yil boyunca, diger bir deyisle
Sirket’in 2022 yilinda elde etmis oldugu datilabilir net dénem kan ile 2023 ve 2024 yillarina
iligkin elde edecegi net dagitilabilir donem karlarinin asgari %40’ 1nin nakit olarak dagitilmasina
yonelik olarak ilgili Genel Kurul toplantisinda olumlu oy kullanacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunmugtur.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglart pay fiyan lizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

=
<
Sirket, 17.07.2023 tarihli ve 2023/022 numarali Yonetim Kurulu kararina binaen verd
17.07.2023 tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’
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islem gérmeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay
miktarinin artmasina (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan da dahil olmak {izere) yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul keymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket ortagi Bor Holding, 17.07.2023 tarih ve 2023/006 numarali Yoénetim Kurulu Kararina
binaen verdigi 17.07.2023 tarihli taahhiidii ile; Sirket paylannin Borsa istanbul’da iglem
gdrmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde satiga veya halka
arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag: ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagt ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi ve Sirket’in izahnamesinin onay
tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak gekilde, maliki otdugu
Sirket paylarini Borsa diginda satmayacagt, baska yatirimei hesaplarina virmanlamayacagi veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan sati islemine konu etmeyecegi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Bor Holding, 17.07.2023 tarih ve 2023/006 numarah
Yonetim Kurulu kararina binaen verdigi 17.07.2023 tarihli taahhiydii ile Pay Tebligi'nin 8.
maddesi gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gormeye basladigi tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan borsada satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatinm altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutulmamasi, séz konusu paylarin kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul'un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde &zel durum agiklamas
yapilmasi ve Borsa Istanbul diginda satilan paylani alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin
alicilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur,

Halka Arz Eden Pay sahibi olarak Bor Holding ayrica, 17.07.2023 tarih ve 2023/006 numaral
Ydnetim Kurulu kararina istinaden diizenlemis oldugu 17.07.2023 tarihli taahhiidii ile, Pay
Tebligi’nin 5/6. maddesi ¢ergevesinde, Sirket sermayesindeki mevcut paylarimin satigindan elde
edecegi fonun, Sirket’in iligkili taraflannin ticari olmayan alacaklarimin tim alacaklar
toplamina olan orammn %20’yi veya aktif toplamina oraninin %10’u ge¢meyecegini, bu
oranlarin gegilmesi halinde s6z konusu oranlara uyum saglanmasi amaciyla iliskili taraflardan
olan ticari olmayan alacaklarinitn ddeme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte Sirket’e
tamamen 6denmesinde kullamlacagini, bu suretle izahname’de yer alacak en son tarihli finansal
tablolarina gore Sirket’in iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklarnn ilgili oranlara uygun
hale getirilecek sekilde, Sirket’te sahip oldugu mevcut paylarinin satisindan elde edecegi fonun
ilgili kismt ile 6denecegini ve borcun bu gekilde tamamen geri 6denmesinden sonra Bor
Holding’in Pay Tebligi’'nin madde 5/6 hikmiiniin dolanilmasina yol agacak sekilde Sirket’e
karsi borglu hale getirilmeyecegini ve Sirket’in bagli ortaklig: konumundaki Magdeburger
Sigorta A.$.’nin 30.06.2022 tarihinde Bor Holding tarafindan devralinmasi sonucu Bor
Holding’in Sirket’e olan ve Sirket finansallarinda iligkili taraflardan ticari olmayan (diger)
alacaklar olarak siniflandirilan borcun adat faizi ile birlikte, $irket paylaninin halka arzi
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kapsaminda Bor Holding'in Birket'te sahip oldugu mevcut paylarimn satigindan elde edecegi
fonun ilgili kasrm ile derhal ve gecikmeksizin 8denecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket, Ibraggr sifatiyla, 17.07.2023 tarih ve 2023/023 numarah Yonetim Kurulu kararma
istinaden diizenlemis oldugu 14.02.2023 tarihli taahhildil ile, Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan 17.07.2023 tarihinde verilen (SPK 'run VII-128.1 sayit Pay Tebligi'nin 5/6. maddesi
gergevesinde, Sirket sermayesindeki Bor Holding 'in meveut paylayimn satigmdan elde edilecek
Jonun, Sirket'in iligkili taraflavindan olan ticavi olmayan alacaklorinin tim alacaklar
toplanuna olan oramimin %20'yvi veya aktif toplamina oranimn %10'u gecmeyecegini, bu
oranlarin gegilmasi halinde s6z konusu oranlara uyum saglanmast amaciyla iligkili taraflardan
olan ticari olmayan alacaklarin ddeme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte Sivket'e
tamamen ddenmesinde kullomlacagma, bu suretle lzahnamede yer alacak en son tarihii
finansal tablolarina gore Sirket'in iliskili tavaflardan ticari olmayan alacaklarimn ilgili
oranlara uygun hale pgetirilecek sekilde, Bor Holding'in Sirket'te sahip oldufu mevcut
puylarinn satiyindan elde edecegi fonun ilgili kismi ile derhal ve gecilmeksizin 6denecegine
ve iliskili taraflardan olan ticari olmayan alacaklanin Sirket'e bu sekilde tamamen geri
ddenmesinden sonra Bor Holding'in Pay Tebligi'nin madde 5/6, maddesi hitkmiiniin
dolamimasina yol agacak sekilde Sirket’e karst telrar alacaklt hale getivilmemesine vonelik)
taahhitdiine istinaden, stz konusu borglarin Bor Holding’in taahhildtinde belirtildigi sekilde
tamarnen geri Gdenmesinden sonra Bor Holding de dahil Sirket’in iligkili taraflarinim V11-128.]
sayil1 Pay Tebligi’nin madde 5/6. maddesi hitkmiiniin dolamlmasina yol agacak sckilde Sirket’e
karst tekrar borglu hale getirilmeyecegini ve Sirket'in bagh ortakhg konumundaki
Magdeburger Sigorta A.8.nin 30.06.2022 tarihinde $irket’in tek pay sahibi Bor Holding'e
devri sonucu Jirket’in Bor Holding’den olan iligkili taraflardan ticari olmayan (diger) alacaklar
olarak siflandirilan alacagin adat faizi ile birlikte, Bor Holding tarafindar 17.07.2023
tarihinde verilen taahhildiine istinaden Sirket’in paylarmin halka arz1 kapsaminda Bor
Holding’in Sirket’te sahip oldugu mevcut paylarimin satisindan elde edecegi fonun ilgili kismi
ile tahsil edilecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir,

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli/bedelsiz sermaye artirimina gidebilir veya
ana ortak kendi paylarini Borsa'da satabilir. S6z konusu iglemler pay fivati fizerinde olumsuz
bir ¢tki yaratabilir,

Pay Tebligi’nin 8. maddesi gerefince, mevcut sermayede %610 ve izeri pay sahibi olan ortaklar
ile pay sahipligi oranina bagli olmaksizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklar sahip
olduklart paylari, Sirket paylanimin Borsa’da islem gonmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil
boyunca halka arz fiyatinin altmdaki bir fiyattan Borsa'da satamazlar ve bu paylar halka arz
fiyatinin altinda Borsa'da satilmasi sonucunu dofuracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutamazlar. Ancak bu siireg¢ sona erince meveut ortaklann pay satiglan giindeme gelebilir ve
stz konusu iglemler Sirket’in pay fiyatimi olumsuz etkileyebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artitimlarinda, yatinmeilann yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmas: ya da bu haklanm kullanmamalan durumunda; $irket’in
sermayesi artarken yeni pay alma hakkini kullanmayan yatirimeilarin sahip olduklan pay adedi
artmayacagindan, yeni pay alma hakkini kullanmayan yatirimeilarin payinin toplam sermayeye
oran1 azalabilecektir.
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TL'nin degerindeki dalgalanmalar pay fivatine etkileyebilir.

Sirket paylari TL cinsinden kote edilecektir ve kir pay: demesi yapilmasi durumunda bu kar
paylann TL cinsinden &denecektir. Dolayisiyla TL nin difer para birimmlerine gbre degerinde
clusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Turkiye disindaki yatinnmeilar igin bagka para
birimletine déniistiiriilecek kar payt ddemelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktilrden kaynaklanan riskler pay fivattni olumsuz ethileyebilir.

thrag edilen paylarda ekonomik konjonktirden kaynaklanan riskler olugabilir. Gerek global
ekonomik konjonktlr gerekse Tilirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz geligmeler, Sirket'in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinin diigmesine
neden olabilir, $irket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, gegici veya stirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir, Bayle durumlarda BIAS,
Sirket’in paylarimin iglem gérmesini kisa veya vzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasimin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yénetim Kurulu'nca girket paylannin Borsa
kotundan ¢ikarilmas: vb, durumlarda Sirket'in paylanmin alim satiminin durdurulmasi pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasas1 clusmayabilir ya
da devamn ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitl: veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecefii pay satigi,
Sirket’in pay degerinde bir ditsiige neden olabilir veya Sirket’in Konfrolinde bir degisime
sebebiyet verebilir. Sirket’in aciz haline diigmesi durumunda Sirket'in ortaklarinin elindeki
paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirketin halka aciklik orami simirlidir ve paylarim likiditesi ve pay fiyatr fizerinde bunun
olumsuz etkisi olahilecekitir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 47.000.000 TL nominal degerli pay BIST'te
islem gdreccktir. Sirket'in halka arz akabindcki gikarilmig sermayesine gére %27,86 oranindaki
halka agikhk, paylann likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diistik
olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat iizerinde olumsuz etki varatabilecektir,
Ek satigin ger¢eklesmesi halinde azami 51.700.000 TL nominal degerli pay BIST de iglem
gérecek olup, Sirket’in halka arz akabindeki ¢ikarifmig sermayesine gére halka agikhik oram ek
satigla birlikte azami %30,65 olabilecektir.

Halka Atz Lidilecek Paylar, Borsa'da islem gdrmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamas1 durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylarim

satamayabilir.

Fiyat tespit raporunda belirtilen varsapimlarin gerceklestiriimemesi, Ihragoimn paylarimin
Sivatini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlar gergeklegsmeyebilir, finansal performans
beklentilerin alinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iligkin gelecek beklentilerimi olumsuz,
etkileyerek Sirket’in paylarimin fiyat: diigebilir.

Fiyat Tespit Raporu'ndaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sicket
pay fiyatimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarin yatirim kararlarinin
stz konusu varsayimlarin detayl gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.
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Halka Arz Edilecek Paylar tiim yatinimcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Hatka Arz Edilecek Paylar'in potansiyel yatirimetlarindan her biri, kendi koguliari gergevesinde
bu yatrimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatiimemin bilhassa:

* Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

¢ Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portf8ytiniin tamam iizerindeki etkisini degerlendirmek icin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadi;

* Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilan yatinmin risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

¢ Halka Arz Edilecek Paylar’in tiim kosullarini detayh bir sekilde kavrayamadsg ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina agina olmadif ve

* Yatnmunt veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler,
faiz orani faktorleri ve diger faktrler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veya bir
finansal damigmanin yardimiyla)

degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde Sirket'in Borsa'da islem goren paylarina yapmig
oldugu yatinm uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatinnmeilar;

* Halka Arz Edilecek Paylar’in degisen kosullarda nasil performans géstereceklerini,

¢ Bu durumun Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri tizerindeki etkilerini ve

¢ Bu yatnmn potansiyel yatimmcimin yatirim portfSyiiniin tamami iizerinde yaratacagi
etkileri

degerlendirmek igin gerekli uzmanlia (tek bagina veya bir finansal danismanin yardimayla)
sahip olmadikga, Halka Arz Edilecek Paylara yatirim yapmamalidirlar. Yatirimeilarin yatirim
faaliyetleri gegerli yatiim kanunlarina ve dilzenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici
kurumlara danismayan her yatinme: ig¢in séz konusu yatrimin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Depremier ve diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar nedeniyle Sirket subeleri,
bayileri ve operasyonlan zarar girebilir, Tiirkiye ‘de yaganan terér saldwnlar: gibi politik
olaylar kisa dénem ginlitk kiralama, uzun dénem operasyonel kiralama sektirii
yatirimlarins olumsuz yonde etkileyebilir.

Likitide riski Sirketi’in karliligin ve sdirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilir,
Faiz orani riski Sirket’in karliligin olumsuz etkileyebilir.

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal
araglarin  degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu daigalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti gikaran tarafa Szgii veya tiim
piyasay: etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Faiz oranlarimin degismesine kars: olan risk
agikhify, degisken faiz oranh finansal yikiimliliiklere baghdir. Sirket’in degisken faizli
kredilerinin faiz orani etkisi Snemsiz seviyelerdedir.
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Sirket’in ana ortaginin itibar: zadeleyici durumlarin olusmas: Sirket’in yatinmlarina ve
ortaklarina olumsuz yonde yansiyabilir.

Sirket’in ana ortag Bor Holding olup, ana ortakla ilgili itibar1 zedeleyici durumlarin olugmast
halinde, bu durum Sirket’in yatinmcilarina ve ortaklarina olumsuz ybnde yanstyabilir ve
Sirket’in karlihim ve ig hacmini negatif olarak etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket'in
kurumsallagma anlaminda attift adimlara ve Sirket’in ana ortaginin Jirket’e olan baghlhifina
kargilik, ana ortagin sahip oldugu Sirket paylarini satmasi, dolayistyla Sirket yénetimi ve

faaliyetlerinden gekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yaganabilir, is siiregleri
olumsuz etkilenebilir, buna bagh olarak Sirket*in satig ve karhhg: negatif etkilenebilir,

Bagta gelismis iitke merkez bankalarinin parasal genisleme ve Jaiz oranlarina iliskin politika
kararlanimin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiylime kanallar
aracilifiyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi soz konusw olabilir,

Diinyada ve Tiirkiye'de yaganabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler Sirketin
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. ihrace hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihrat;cmm ticaret unvam ve isletme adh:

Ihragginin ticaret unvani Borlease Otomotiv Anonim Sirketi’dir. Sirket’in isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccinm kavith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Merkez Adresi Saray Mah. Dr. Adnan Bilylikdeniz Cad. Akkom
Ofispark Sitesi 2 Blok Cessas Plaza Apt.No:4/28
Cessas Plaza Kat:13 Umraniye/lstanbul

Ticaret Sicil Mitdirliigi Istanbul Ticaret Sicili Mudtirltgii

Ticaret Sicil Numarasi 854424

6.1.3. ihragginin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, 08.02.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirltigli nezdinde Borlease Otomotiv
Anonim §irketi unvan ile tescil edilerek kurulmus olup, bu husus 14.02.2013 tarihli ve 8258
sayil: TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.4, Ihraggimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

\\k Hukuki Statii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
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Merkez Adresi Saray Mah. Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cad. Akkom
Ofispark Sitesi 2 Blok Cessas Plaza Apt.No:4/28
Cessas Plaza Kat:13 Umraniye/istanbul

Telefon +90 (216) 510 43 13

Fax +90 (216) 510 43 19

Internet Adresi www.borlease.com.tr

Ihraccinn Tabi Oldupu Mevzuat
Titketici Mevzuat

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun’un amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin
saglik ve giivenligi ile ekonomik ¢ikarlarimi koruyucu, zararlarni tazmin edici, gevresel
tehlikelerden korunmasim saglayic, tiiketiciyi aydinlatic: ve bilinglendirici énlemleri almak,
tiiketicilerin kendilerini koruyucu girigimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarin
olugturulmasinda géniillil Srgiitlenmeleri tegvik etmeye iligkin hususlart diizenlemektir.

Ayiplt hizmet, sézlesmede belirlenen siire iginde baglamamas veya taraflarca kararlagtinlmig
olan ve objektif olarak sahip olmas gereken &zellikleri tasimamas: nedeniyle stzlesmeye aykin
olan hizmettir. Hizmet saBlaycis: tarafindan bildirilen, internet portalinda veya reklam ve
ilanlarinda yer alan &zellikleri tagimayan ya da yararlanma amaci bakimindan degerini veya
titketicinin ondan makul olarak bekledigi faydalari azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki
veya ekonomik eksiklikler igeren hizmetler ayiphdir.

Hizmet saglayictsi, kural olarak hizmeti sdzlesmeye uygun olarak ifa etmekle yiiklimliidiir,
Ancak, hizmet saglayicisi, kendisinden kaynaklanmayan reklam yoluyla yapilan
agtklamalardan haberdar olmadigini ve haberdar olmasmin da kendisinden beklenemeyecegini
veya yapilan agiklamanin igeriginin hizmet sbzlegmesinin kuruldugu tarihte diizeltilmis
oldugunu veya hizmet sbzlesmesinin kurulmas: kararmin bu agiklama ile nedensellik bag
icermedigini ispatladifi takdirde agiklamanin igerii ile bagh olmayacaktir.

Hizmetin ayrpl ifa edildigi durumlarda tiiketici, hizmetin yeniden gbrillmesi, hizmet sonucu
ortaya ¢ikan eserin {icretsiz onarimi, ayip oraninda bedelden indirim veya stzlesmeden dénme
haklarindan birini saglayiciya karst kullanmakta serbesttir. Hizmet saglayicisi, titketicinin
tercih ettigi bu talebi yerine getirmekle yiikiimliidiir. Segimlik haklarin kullamimasi nedeniyle
ortaya gikan tiim masraflar hizmet saglayicisi tarafindan kargtlamr. Tiketici, bu segimlik
hakfarindan biri ile birlikte genel hitkimler uyarinca tazminat da talep edebilir.

Ucretsiz onarim veya hizmetin yeniden goriilmesinin hizmet saglayicisi igin orantisiz
gli¢liikleri beraberinde getirecek olmasi hilinde titketici bu haklar kullanamaz. Orantisizlifin
tayininde hizmetin ayipsiz degeri, ayibin Snemi ve diger segimiik haklara bagvurmanin titketici
agisindan sorun teskil edip etmeyecegi gibi hususlar dikkate alinir. Tiiketicinin stzlesmeden
dénme veya ayip oraninda bedelden indirtm hakkim segtigi durumlarda, 8demis oldugu bedelin
tiimii veya bedelden indirim yapilan tutar derhal tiiketiciye iade edilir.

Ucretsiz onarim veya hizmetin yeniden goriilmesinin segildigi hallerde, hizmetin niteligi ve
tilketicinin bu hizmetten yararlanma amaci dikkate alindiginda, makul sayilabilecek bir siire
iginde ve titketici i¢in ciddi sorunlar dogurmayacak sekilde bu talep saglayic tarafindan yerine
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getirilir. Her halilkdrda bu siire talebin hizmet saglayicisina yoneltilmesinden itibaren 30 is
gliniinii gegemez. Aksi takdirde tiiketici diger segimlik haklarini kullanmakta serbesttir.

Ancak, kanunlarda veya taraflar arasindaki sézlesmede daha uzun bir siire belirlenmedigi
takdirde, hizmet saplayicisinin ayipl: hizmetten sorumlulugu, ayip daha sonra ortaya ¢ikms
olsa bile, hizmetin ifas: tarihinden itibaren 2 yillik zamanagimina tabidir; fakat bu Zamanagimi
stiresi aytbin afir kusur ya da hile ile gizlenmis olmas1 durumunda uygulanmayacakiir,

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun uyarinca ticari reklamlarn Reklam Kurulunca
belirlenen ilkelere, genel ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarma uygun, dogru ve diiriist
olmalan esastir. Tiiketiciyi aldatici veya onun tecriibe ve bilgi noksanliklanim istismar edici,
can ve mal gilvenligini tehlikeye diisiiriicil, siddet hareketlerini ve sug islemeyi 6zendirici, kamu
saghigint bozucu, hastalar, yaghilan, gocuklan ve engellileri istismar edici ticari reklam
yapiiamaz. Reklam verenler ticari reklamlarinda yer alan iddialarin dogrulugunu ispatla
yitkiimliidir.

Aynt zamanda, bir ticari uygulamanin; mesleki &zenin gereklerine uymamasi ve ulagtif
ortalama tiiketicinin ya da y&neldigi grubun ortalama liyesinin mal veya hizmete iligkin
ekonomik davranig bigimini dnemli 6lciide bozmasi veya onemli Slgiide bozma ihtimalinin
olmast durumunda haksiz oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatici veya saldirgan nitelikte olan
uygulamalar ile yonetmelik ekinde yer alan uygulamalar haksiz ticari uygulama olarak kabul
edilir. Tiiketiciye yénelik haksiz ticari uygulamalar yasaktr.

Sinai Mitlkivet Meviuan

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumas: tescil yoluyla elde editir. Tescilli markanin
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik donemler hélinde
yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdifii tarihten
dneeki alt ay iginde yapilmasi ve ayn siire iginde yenileme iicretinin dendi gine iligkin bilginin
TPE’ye sunulmasi gerekir

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markann sahibine sagladij
haklar, tigiincti kisilere karg: marka tescilinin yayim tarihi itibartyla hiikiim ifade eder. Marka
sahibinin, izinsiz olarak yapilmas: halinde, tescilli marka ile ayni olan herhangi bir isaretin,
tescil kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullanilmasinin, tescilli marka ile ayn1 veya
benzer olan ve tescilli markanin kapsadigi mal veya hizmetlerle ayni veya benzer mal veya
hizmetleri kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iliskilendirilme ihtimali de
dghil karigtiriima ihtimali bulunan herhangi bir isaretin kullanilmasinn, ayni, benzer veya farkl
mal veya hizmetlerde olmasina bakilmaksizin, tescilli marka ile aym veya benzer olan ve
Tiirkiye’de ulastig: tamnmughk diizeyi nedeniyle markanin itibarindan haksiz bir yarar elde
edecek veya itibarina zarar verecek veya ayirt edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhangi
bir isaretin hakl bir sebep olmaksizin kullamlmasinin énlenmesini talep etme hakki vardir.

Trafik Mevzuati

Sirket’in kurulug amaci yeni ve/veya ikinci el motorlu araglar (yolcu araglan, hafif ticari araglar
ve kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarla sinirl olmamak iizere) ve motorlu tagit sinifina
girmeyen diger ekipman ve hizmetlere iliskin uzun dénem operasyonel kiralama ve kisa
donemli giinliik kiralama hizmeti, filo kiralama hizmeti ve filo yénetim hizmetleri saglamaktir.
Sirket bu amacini gereklestirirken, yiiriirlitkte olan trafik giivenligi ve nizamma dair mevzuat
gerekliliklerine uygun gekilde; kiralama hizmeti igin alman araglanin tescil ve kiralan
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islemlerinde izlenecek usuller, arag tescil belgelerinin edinilmesi, zorunlu trafik ve kasko
poligelerinin tanzim edilmesi gibi mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri yerine getirmekle
yikiimlidir. Bu dogrultuda Sirket, Karayollan Trafik Kanunu, Karayollan Trafik Yonetmeligi,
Karayolu Tagima Yonetmeligi, Kimlik Bildirme Kanunu, Kimlik Bildirme Kanununun
Uygulanmasi ile Ilgili Yénetmelik, Motorlu Araglar ve Romorklan ile Bunlarin Aksam, Sistem
ve Ayn Teknik Unitelerinin Tip Onayi ve Piyasa Gozetimi ve Denetimi Hakkinda Yénetmelik
(AB/2018/858) ve ikincil diger diizenlemelerin ilgili hiikiimlerine uyum|u olarak faaliyetlerini
yerine getirmelidir.

Karayollan Trafik Kanunu karayollarinda, can ve mal ghivenligi yoniinden trafik diizenini
saglamak ve trafik gilivenligini ilgilendiren tiim konularda alinacak &nemleri belirlemektedir.
Sirket, Karayollari Trafik Kanunu gercevesinde “igleten” sifatin1 haiz olup, Karayollari Trafik
Kanunu’'nda isleten sifatina atfedilen yilkiimliiliikleri yerine getirmekle ylikiimliidir.
Karayollar1 Trafik Kanunu’ndan kaynaklanan yiikiimliliikleri bakimindan, Sirket dzellikle,
Karayollar: Trafik Kanunu’nun:

¢ 19. maddesi uyarinca, Karayollar1 Trafik Yénetmeligi'nde belirtilen esaslara gore
araglari yetkili kuruluga tescil ettirmek ve tescil belgesi almak zorundadir.

» 30. maddesi uyarinca, araglarini esaslari Karayollan Trafik Yénetmeligi’nde belirtilen
sekilde ve tarzda teknik gartlara uygun durumda bulundurmak zorundadir.

* 31. maddesi uyarinca, araglarinda detaylar1 Karayollar Trafik Yonetmeligi’nde
belittilen bulundurulmas: ve kullanihir durumda olmasi zorunlu geregleri bulundurmak
zorundadr.

¢ 32. maddesi uyarinca, araglar iizerinde mevzuata uygun sekilde yapilan her tiirli
degisikligi 30 gin icinde arag tescil belgesine igletmek zorundadr.

* 91. maddesi uyarinca, mali sorumluluk sigortas yaptirmak zorundadir.

* 34. maddesi uyarinca, ara¢ muayenelerini Karayollar Trafik Yoénetmeligi’nde belirtilen
siireler iginde yaptirmak zorundadir.

Karayollari Trafik Kanunu hitkiimlerine aykiriik halinde idari para cezast giindeme
gelebilmektedir.

Sirket ayn1 zamanda Kimlik Bildirme Kanunu’nun Ek 3. maddesinin “Arag kiralama
sirketlerinin sorumlu isleticileri ve yoneticileri, kiralanan arag bilgileri ile araci kiralayaniarin
kimlik bilgileri ve kira sézlesmesi kayitlarin usuliine uygun sekilde gunti gintine tutmak ve bu
kapsamda mevcut bilgi, belge ve kayitlar: genel kolluk kuvvetlerinin her an incelemelerine hazir
bulundurmak zorundadurlar. " geklindeki diizenleme uyarinca kiralayanin kimlik bilgilerini ve
kaytlarini usuliine gore tutmakla yitkiimiiidiir, Sirket Kimlik Bildirme Kanunu’nun gegici 4,
maddesi g¢ergevesinde tiim kayitlarim bilgisayar ortaminda ve mevzuata uygun sekilde
muhafaza etmelidir.

Iy Saglis ve Giivenligine iiskin Mevzuat

ISG Kanunu’nun amaci; kamu ve 6zel sektore ait biitin isyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin
saglanmasi ve mevcut saghk ve giivenlik sartlarimin iyilestirilmesi igin igveren ve ¢alisanlarin
gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliilikklerini diizenlemektir. Isveren, gahsanlarin igle
ilgili saglik ve giivenliZini saglamakla yiikiimlii olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespits,
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degerlendirilmesi ve 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi,
organizasyonun yapimasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi igin
¢aliymalar yapmahdir,

Tehlikeli ve gok tehlikeli smifta yer alan isler bakimindan is sagligi ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflan Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir,

Isverenin, i5 yerinde, ¢aliganian arasindan is glivenligi uzmani, isyeri hekimi ve on ve daha
fazla galigani olan ¢ok tehlikeli simifta yer alan isyerlerinde ise, diger saglik personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Cahsanlar arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamas halinde igveren, bu hizmetin tamamimn veya bir kismim, ortak saBlik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarmin gok tehlikeli smifta yer
alan isyerlerinde grev alabilmeleri igin (A) sinifi, tehlikeli stufta yer alan isyerlerindc gérev
alabilmeleri igin en az (B} simifi, az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise en az (C) sinifi ig
gtivenligi uzmanlig1 belgesine sahip olmalari sarti aranir.

Az tehlikeli simfta yer alan 1.000 ve daha fazla galisani olan isyerlerinde her 1.000 ¢alisan icin
tam giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli simifta yer alan 500 ve daha fazla caligang
olan igyerlerinde her 500 galisan igin tam giin ¢ahisacak en az bir isyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli
olarak simiflandirilan igyerlerinde, her 250 ¢alisan igin bir isyeri hekimi ve her 250 galigan igin
bir is giivenligi uzmam tam giin ¢alisacak sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is
giivenligi uzmanimin tam siireli gorevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, igyeri
saglik ve giivenlik birimi kurmas: gerekir. 50 ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve alt: aydan
fazla siiren siirekli iglerin yaptldig1 isyerlerinde igveren, is sagligi ve givenligi ile ilgili
¢alismalarda bulunmak iizere iy saglig1 ve gtivenligi kurulu olusturmalidir. Sirket’in igyeri az
tehlikeli sinifta yer almaktadir.

Sosyal Sivortalar ve Genel Sagik Sigortast Mevzuati

5510 sayil Kanun’un amaci sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyigi ile ilgili usul
ve esaslari diizenlemek olup, Sirket, igveren sifatiyla kanunda igverenler icin Ongériilen
yikimliliklere uymakla yiikiimliidiir, 5510 sayih Kanun uyarinca igveren, omegi SGK
tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en ge¢ sigortal caligurmaya bagladifi tarihte,
SGK’ye vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi
halinde yapilan bu bildirim SGK’ye yapilmig sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi
diizenlenmez. Ayrica igverenin is gitvenligi hakkinda yiikimlulikleri bulunmaktadir.

Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatna Iliskin Mevzuat

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina fligkin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak isyeri agma ve galigma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmast
ve calistinimasi miimkiin degildir.

Yetkili  idareler, ikinci ve ligiincii  siif  gayrisihhi milesseseler  igin yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan saghgina zarar verilmemesi, gevre kirliligine yol agilmamasi,
yangmn, patlama, genel giivenlik, is giivenligi, ig¢i saghgi, trafik ve karayollari, imar, kat
miilkiyeti ve doganin korunmast ile ilgili diizenlemeleri esas alir.
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Kiyisel Verilerin Korunmasina iligkin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykin sekilde toplanmasy, iglenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktartimasina iliskin idari yaptirimlar ongdrmektedir. KVKK uyarinca kisisel
veriler, KVKKdaki istisnalar sakh kalmak iizere, ilgili kiginin agik nzas1 olmaksizin iglenemez
ve aktarilamaz. [glenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen
veya ilgili kisinin talebi tizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel kigilerin, kigisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yitkiimlitligii bulunmaktadir, Kisisel verileri isleyen gergek ve
tiizel kigiler, VERBIS’e kaydolmak zorundadir.

Cevre Mevzuat

Sirket, Cevre Kanunu ve Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii Yonetmeligi bagta gelmek iizere genel
olarak gevre mevzuatina ve gaz emisyonuna iligkin sair mevzuata tabidir,

Sirket, Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii Yiénetmeligi tahtinda tasit sahibi olarak anilan
ybnetmelikte éngoriilen belirli periyotlar ile sahibi bulundugu tasitlarin egzoz gazi emisyon
Slgtimlerini yaptirmak ve tagtlarinin egzoz gazi emisyonlarmin TS 13231 standardinda
belirtilen stnir degerlere uygun olmasin saglamakla yiikiimlidiir.

Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii Yonetmeligi uyarinca, tagitlar, cinslerine, kullanim amag ve
sekillerine uygun olarak; hususi ve resmi otomobiller ilk ii¢ yas sonunda ve devaminda her iki
yilda bir ve diger motorlu tagitlar ilk bir yas sonunda ve devaminda yilda bir periyodik egzoz
gazi emisyon 6lglimiine tabi tutulmakta olup, tasit sahipliginin degismesi durumunda egzoz
gazi emisyon Sl¢timiiniin gegerlilik siiresi degismeyecektir. Ancak, egzoz gazi emisyon Glgiim
siiresi dolmamus olsa bile tasitin egzoz emisyonlarini etkileyen bir tadilat yapilmas: (motor
tadilati, sasi tadilati, yakit sistemi tadilati) veya kaza sonucu yetkili kollukga ara¢ muayenesi
gerekli goriilmesi veya tagit sahibinin talebi durumunda, egzoz gazi emisyon 6l¢iimil
yenilenmelidir,

Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii Yonetmeligi tahtinda is makineleri, traktorler, iki, ii¢ veya dort
tekerlekli motosikletler ve mopetler, elektrikli ve hibrit elektrikli tagitlar ile hidrojen yakatl)
tagitlar, havaalanlarinda bulunan &zel kullanima haiz plakasiz tagitlar ve model yili 1979 ve
dncesi olan dizel motorlu tagitlar egzoz gazi emisyon olgtimiine tabi degildir.

Olgiim sonuglars, TS 13231 Standardinda yer alan sinir degerlere uygun olmak zorundadir; aksi
takdirde ilgili tagitm, egzoz gazi emisyon 8lgiim sonucu siir degerlere uygun ¢tkmamas:
durumunda, tasit igin gerekli bakim, onarim ve tamirat yaptirtlmas: zorunlu olup, olumlu egzoz
gazi emisyon dlglim sonucu alinana kadar egzoz gazi emisyon 6lgtim sonucu stnir degerlere
uygun olmayan tagitlar trafige a¢ik karayollarinda kullanilamayacaktir.

6.1.5.Ihracei faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarihge ve Kurumsal Yap:

2013 ¢ 08.02.2013 tarihinde Istanbul’da “Borlease Otomotiv Anonim Sirketi”
unvani ile kurulmus olup, Sirket’in kurulus iglemleri 08.02.2013 tarihinde

tescil ediimis ve bu husus 14.02.2013 tarihli ve 8258 sayil! TTSG’de ila

edilmistir.
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Dr.Adgna  dylk niz Cad,

K BUmraniy
18004481

Kurulug sermayesi 2.000.000 TL olup, 4 gergek kisi ve 1 tiizel kigi hissedar
olmak iizere 5 hissedar tarafindan kurulmustur. Kurulug itibariyla hissedar
bilgileri ve sermaye paylari agagidaki gibidir:

- Ozgiir Cem Hancan, 880.000 TL (%44)
- Denge Yatiim Holding A.$., 800.000 TL (%440)
- Recep Ali Keydal, 200.000 TL (%10)
- Miige Cetin, 100.000 TL. (%5)
- Cafer Tay ar Ozerdem 20.000 TL (%1}

Sirket’in ilgili ddnemdeki pay sahipleri arasinda yapilan ve Sirket genel
kurulu tarafindan 09.05.2014 tarihinde onaylanan pay devri sonucu, Denge
Yatiim Holding A.§., Recep Ali Keydal ve Cafer Tayyar Ozerdem Sirket
sermayesinde bulunan tiim paylarim Ozgilir Cem Hancan ve Miige Cetin’e
1.020.000 TL bedel karsilig1 devrederek ortakliktan ¢ikmuglardir. Yapilan
bu pay devri sonucu Sirket’in pay sahipligi yapis1 95% Ozgiir Cem Hancan
ve %5 Miige Cetin seklinde olusmustur.

25.06.2015 tarihinde tescil olan sermaye artinm karari ile Sirket’in
sermayesi 2.000.000 TL’den 3.000.000 TL'ye artirlimigtir. Artinlan
1.000.000 TL’nin 60.000 TL’si 2014 yilina ait gegmis yil karindan, kalan
940.000 TL’si ise nakden kargilanmstir. Bu sermaye artinm  karan
03.07.2015 tarihli ve 8855 sayih TTSG’de ilan edilmistir. Pay sahiplerinin
Sirket sermayesi igerisindeki pay oranlarinda herhangi bir degisiklik
meydana gelmemistir.

31.12.2015 tarihinde tescil olan sermaye artiim karan ile Sirket’in
sermayesi 3.000.000 TL’den 5.000.000 TL'ye artinlmighr.  Artirilan
2.000.000 TL’nin tamami nakden kargtlanmistir. By sermaye artinm karari
07.01.2016 tarihli ve 8984 sayih TTSG’de ilan edilmistir. Pay sahiplerinin
Sirket sermayesi igerisindeki pay oranlarinda herhangi bir degisiklik
meydana gelmemistir.

16.12.2016 tarihinde tescil olan sermaye artinm karari ile Sirket’in
sermayesi 5.000.000 TL'den 10.000.000 TL'ye artirdmigtir.  Artirtlan
5.000.000 TL’nin 858.245,39 TL'si 2015 yilina ait geemis yil karindan,
kalan 4.141.754,6] TL’si ise nakden karsitlanmigtir. Bu sermaye artirim
karar1 22.12,2016 tarihli ve 9225 sayth TTSG’de ilan edilmistir. Pay
sahiplerinin Sirket sermayesi icerisindeki pay oranlarinda herhangi bir
degisiklik meydana gelmemistir.

20.09.2017 tarihinde tescil olan sermaye artiim karan ile Sirket’in
sermayesi 10.000.000 TL'den 20.000.000 TL'ye artinlnustir. Artirtian
10.000.000 TL’nin tamami nakit olarak ddenmistir. Bu sermaye artinm
karar1 26.09.2017 tarihli ve 9416 sayih TTSG’de ilan edilmigtir. Pay
sahiplerinin §irket sermayesi igerisindeki pay oranlarinda herhangi bir
degisiklik meydana gelmemigtir.
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Sirket, uzun dénem operasyonel kiralama faaliyetinin yam sira piyasanin
egilimi, gelir modellerinin artinlmas1 ve arag parkinin daha efektif
kullanimi amaciyla 2017 yil: Ekim ayinda “Urban Arag¢ Kiralama AS”
unvaniyla paylarinin %100’iine sahip oldugu bir bagh ortaklsk kurmustur.

03.07.2018 tarihinde tescil olan sermaye artinm karan ile Sirket’in
sermayesi 20.000.000 TL’den 30.000.000 TL’ye artinlmigtir. Artirilan
10.000.000 TL’nin 2.485.602,86 TL'si 2016 yilina ait dagitilmayan gegmis
yil karindan, kalan 7.514.397,14 TL'si nakden karsilanmistir. Bu sermaye
artirim karar1 09.07.2018 tarihli ve 9616 sayili TTSGde ilan edilmistir. Pay
sahiplerinin §irket sermayesi igerisindeki pay oranlarinda herhangi bir
degisiklik meydana gelmemistir.

$irket, uzun dbnem operasyonel kiralama faaliyetinin yani sira piyasanin
egilimi, gelir modellerinin artirilmas: ve arag parkinin daha efektif
kullamim1 amaciyla 2018 yili Mayis aymda “Popycar Arag Kiralama A.§.”
unvaniyla paylarinin %100’ {ine sahip oldugu bir bagl; ortaklik kurmugtur.

$irket, 2018 yili Mays ayinda Magdeburger’in %80 hissesini 7.712.822,72
TL bedel kargihg Allianz’dan satin almigtir. Magdeburger’in kalan %20
hissesi ise Zafer Ugar tarafindan alinmis olup, buna iligkin hisse bedeli olan
1.928.205,68 TL Zafer Ugar adina Sirket tarafindan 6denmis ve borg
kaydedilmistir.*

Sirket, Great Place to Work tarafindan 2018 yil igin Tiirkiye'nin En lyi
Isverenleri 20 - 50 Calisan Sayis: Kategorisinde sayilmigtir.*

Sirket giinliik ve kisa dénem kiralama faaliyetinde bulunan ve 2019 Ocak
ayinda konkordato ilan etmis olan Arti Seyahat’in hisselerinin satin
alinmas ile ilgili goriismelere baslanmigtir. 2019 yili Aralik ayinda Arti
Seyahat’in tiim yiikimliliklerinin tespiti ve belirli bir plan dahilinde
uzlagilmas: sonrasinda bilabedel Has Global Yatinm Holding A.S., Ibrahim
Hakan Ozyilmaz ve Fehmi Sertdemir’den satin almig ve Arti Seyahat 90%
oramnda Borlease bagli ortaklig: haline gelmistir.

Sirket, Great Place to Work tarafindan 2019 yilt igin Tiirkiye'nin En lyi
Isverenleri 50 - 250 Calisan Sayis1 Kategorisinde sayilmigtir.’

Ginliik ve kisa dénem kiralama faaliyetinde bulunan Arti Seyahat’in
Jirket’in bagh ortaklifi haline gelmesi nedeniyle Grup igerisinde ayni
faaliyetleri gosteren ve 2017 ile 2018 yilinda kurularak Grup’a dahil edilen
Urban Arag Kiralama A.$. ve Popycar Arag Kiralama A.$. nin tiim paylan
03.06.2020 tarihinde, sirasiyla, 200.000 TL bedel Mahmut Tirkoglu’na ve
200.000 TL bedel karsilig1 Serdar Karakaya ‘ya satilmugtar.

? Zafer Ugar’in Sirket’e olan 1.928.205,68 TL tutarindaki borg, 17.07.2023 tarihi itibariyla tamamen ddenmistir. <z!
* https./fwww.greatplacetowork.com.tr/workplace item/1760/Borlease Otomotiv
* https://www.greatplacetowork.com.tr/workplace item/1760/Borlease~Otomotiv
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2021

10.03.2020 tarihinde tescil olan pay devri ile Sirket sermayesinin %60°1n
temsil eden 18.000.000 TL nominal degerli paylar 75.245.400 TL bedel
kargthg Bor Holding’e devredilmis ve bu husus 12.03.2020 tarihli ve
10035 sayils TTSG’de ilan edilmistir. Pay devri sonrasinda Sirket’in pay
sahipligi yapisi agagidaki gibi olmugtur:

- Bor Holding, 18.000.000 TL
- Ozgiir Cem Hancan, 11.400.000 TL
- Miige Cetin, 600.000 TL

10.06.2020 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mildiirliigii nezdinde tescil olan
adres degisikligi ile Sirket merkezi bugiinkii kayttl adresi olan Saray Mah.
Dr. Adnan Biiyitkdeniz Cad. Akkom Ofispark Sitesi 2 Blok Cessas Plaza
Apt.No:4/28 Cessas Plaza Kat:13 Umraniye/Istanbul’a taginmistic ve bu
husus 12.06.2020 tarihli ve 10096 sayili TTSG *de ilan edilmistir.

23.07.2020 tarihinde tescil olunan genel kurul karan ile Arti Seyahat’in
lzmir’de bulunan merkezi isbu izahname tarihi itibanyla gegerli merkezi
olan Istanbui’a nakledilmistir. Bu husus 23.07.2023 tarihli ve 10124 sayli
TTSG’de ilan edilmistir.

25.07.2020 tarihinde tescil olan pay devri ile Ozgiir Cem Hancan ve Miige
Cetin’in sahip oldugu Sirket sermayesinin %40’in1 temsil eden paylar da
50.163.433,60 TL bedel karsiig Bor Holding’e devredilmiy ve Bor
Holding Sirket’in tek hissedar: durumuna gelmistir. Bu husus 29.07.2020
tarihli ve 10128 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

Sirket, Great Place to Work tarafindan 2020 yil icin Titrkiye'nin En lyi
Igverenleri 20 - 50 Calisan Sayis1 Kategorisinde sayilmistir.®

31.12.2021 tarihinde tescil olan sermaye artinm karan ile sirketin
sermayesi 30.000.000 TL’den 140.500.000 TL'ye artirilmistir. Bu defa
artirilan 110.500.600 TL nin 97.946.233,80 TL'si Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artiglart hesabindan, 6.000.000 TL’si Ozel Fonlar
hesabindan, 6.187.803,43 TL’si Gegmis  Yillar karlarindan, kalan
365.962,77 TL’si nakden kargilanmigtir ve bu husus 31.12.2021 tarihli ve
10485 sayih TTSG'de ilan edilmigtir. Sirketin tek pay sahibi Bor
Holding’in §irket sermayesi igerisindeki pay oraninda herhangi bir
degisiklik meydana gelmemistir.

2022

2022 yilinda yapilan sermaye artirimlan ile Magdeburger’in sermayesi
250.000.000 TL’ye artirtlmis ve bu dogrultuda 30.06.2022 tarihi itibariyla
Magdeburger’in sermayesinin  %96’sim temsil eden paylar Sirket'e,
%4’ Unii temsil eden paylar ise Zafer Ugar’a ait hale gelmistir. Sirket yine
30.06.2022 tarihinde Magdeburger'de sahip oldugu 240.000.000 TL
nominal bedelli paylanmin tamammin paylarin  nominal bedeli
(240.000.000 TL) karsihg: Bor Holding’e devretmistir.

¢ https://www.greatplacetowork.com.tr/workplacefitem/1 760/Borlease+Otomotiv
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¢ 2022 yih Haziran ayr itibari ile Arti Seyahat’in sermayesindeki kalan %10
oranindaki toplam 1.200.000 adet payin da nominal bedel lizerinden (diger
bir ifade ile 1.200.000 TL pay devir bedeli ile) satin alinmast ile Arti
Seyahat’in sermayesini temsil eden paylarin taman (%6100) Sirket’e ait
duruma gelmigtir. Bu iglem ile birlikte sirket 2019 yili Aralik ayinda
dilnyanin en degerli kiralama markalar; arasinda yer alan “Sixt Rent a
Car”m Turkiye'deki tOm haklarmin temsileiligini (“franchise™) almagtir.

car nt 1 com anies
iesmark a o

* 25.08.2022 tarihinde tescil olan genel kurul karar ile, Pay Tebligi’nin
“Halka agik olmayan ortakliklann paylarimnmn ilk halka arzi éncesi uyulacak
n gartlar” baglikh 5. maddesine uyum amaciyla 31,12.2021 tarihinde tescil
olan 27.12.2021 tarihli genel kurul karap ile s¢rmayeye ilave edilen
97.946.233,80 TL tutarindaki Maddi Duran Varliklar Deger Artg
Fonu’nun 45.000.000,00 TL'lik kismumnm Maddi Duran Varleklar Deger
Artis Fonu hesabina geri ¢ekilerek sermaye 45.000.000,00 TL azaltilmis ve
eszamanl olarak nakden 45.000.000,00 TL sermaye artis) yapilmagtir. Bu
egzamanli azaltm ve artinm karan 25.08.2022 tarihli ve 10647 sayil
TTSG’de ilan edilmistir. Sirketin tek pay sahibi Bor Holding'in Sirket
sermayesi igerisindeki pay oraninda herhangi bir degisiklik meydana
gelmemistir.

* Sirket, SPK’min hilkkiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmig ve
SPK’nin 29.09.2022 tarih ve 54/1411 sayils izni ile bu sisteme geqmigtir.

¢ Sirket’in 14.02.2023 tarih ve 2023/007 sayilt Yonetim Kurulu karan il
Sirket paylarinin halka arzina karar verilmis ve bu dogruituda 21.02.2023
tarihinde Kurul’a bagvuruda bulunulmustur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasy gereken finansal tablo doémemleri itibariyle ihrag¢ginin
onemli yatinmlart ve bu yatirnmlarn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2018 ve 2019 yillarinda doviz kurunda meydana gelen artiglar ve kurdaki volatilite ile 32 sayih
Karata Iligkin Teblig kapsaminda arag kiralama sektSriine getirilen déviz kiralama kisitlars ve
artan finansman maliyetleri ile birlikte sekttrde 2020 ile 2023 yillar1 arasinda daralma
yaganmugtir. irket bu daralmanmin yasandigs dénemden evvelinde kredi risk tarafinda yaplgi
TL borglanma politikas: sebebi ile kur artiglarmdan ve volatiliteden minimum etkilenmis ve bu
ddnemde yeni yatuum firsatlarimn 6nii agimigtir.

2019 yilinda “Sixt Rent a Car” markasinin Tiirkiye bayisi Arti Scyahat’i satin alarak, 2020 yih
itibari ile kisa donem gtinliik kiralama faaliyetlerine ivme kazandirmigtir,

lzahname’de yer almasi gereken finansal tabie ddnemleri itibariyla, Sirket'in faaliyeticri
kapsaminda kiralama amaci ile satin alimim gergeklestirdigi arag yatirimlanna agagida ver
verilmektedir. Arag yatirimlarinm finansmani genellikle satin alimlarda finansal kurumlardan

alman krediler ve/veya leasing yéntemli ile saglanmaktadir. 3
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Alinan Ara Adedi
Ara Allm Maliveti TL)

Konsolide 31.12.2020
Konsolide
Ara Ahm Maliveti TL) 257.597.536
Ara Almm Maliveti (TL 71.411.080
Konsolide 31.12.2020
Ara Alm Malisveti (TL)
Filo Geli imi Konsolide 31.12.2020
D1 Kiralam Tolam —
Dﬁn?m Sonu Filo, (rent to rent 5,761
Dahil
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31.12.2021

31.12.2022 30.06.2023
592

671.784.581

31.12.2021

30.06.2023
18

30.06.2023
592
671.784.581
30.06.2023
574
654.333.383

31.12.2021 31.12.2022
2.507

1.204.586.747

17.451.198

31.12.2021 30.06.2023

30.06.2023
4.645
592

31.12.2022

5.603 .568 7.180
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6.2.2. ihrager tarafindan yapiimakta olan yatirimlarmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cofrafi dagihm ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Ihracginin yinetim organ: tarafindan gelecege yonelik snemli yatirimlar hakkinda
ihraggryr baglayicr olarak alnan kararlar, yapilan sizleymeler ve dider girigimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Thrageryla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:
§510 sayth Kanun dogrultusunda Sigorta Primi Iyveren Hissesi Tegviki;

[svercn {izerindeki mali yiklerin hafifletilmesi, igsizlikle miicadele ctmek, istthdamin
artinlmas) ve kayii digi istihdamin oniine gegilmesi amaciyla diizenlenen SGK tegvikleri
igveren i¢in oldukga énemli bir yer tutmakta olup, ihraggr da 5510 sayih Kanun uyarinca SGK
prim tegvikinden faydalanmaktadir.

5510 sayili Kanun’un 4. maddesinin (a) bendi kapsamindaki sigorialilar galistiran ozel sekasr
igverenlerinin, malullik, yaghlik ve 6lim sigortalan primlerinden, isveren hissesinin beg
puanhk kismina isabet eden tutar Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan karsilanmaktadir,
Isveren hissesine ail primlerin Hazine ve Maliye Bakanhifinca karsilanabilmesi igin,
igverenlerin gahstirdiklan sigortalilarla ilgili olarak 5510 sayih Kanun uyarinca aylhik prim ve
hizmet belgelerinin yasal stiresi igerisinde SGK’ya vermeleri, sigortalilarin tamamina ait sigorta
primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutan ile Hazine ve Maliye Bakanlifinca
kargilanmayan igveren hissesine ait tutan yasal siiresinde §demeleri, SGK'ya prim, idari para
cezasi ve bunlara iligkin gecikme cezas1 ve gecikme zammi boreu bulunmamas: garttir. Sirket’in
bu kapsamda yararlandigi destek tutarlarina yillar itibariyla agagida ver verilmektedir.

Tegvik 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

5510 sayih Kanun

fsveren Hissesi Tesviki, Yilik

dogrultusunds Sigorta Primi 476,300 TL 753.598 TL 2.272.417TL 2.528.749 TL

Tegvikten yarsrlanzn
Personel Sayisi (Ayhk 103 177 235 329
Ortalama}

27103 Sayih ilave Istihdam Tegviki - Yeni Nesil Tegvik;

01.01.2018 ila 31.12.2022 tarihleri arasinda ige alinan ve kapsama giren sigortahilor igin; Imalat
veya 2018/11969 sayill Bakanlar Kurulu Karan ile belirlenen biligim sektirlinde faaliyet
gosteren igyerleri igin (17103) briit asgari ficreti gegmemek {izere prime esas kazang iizerinden
hesaplanan sigortals ve igveren hissesi primlerinin tamamu; diger sektorlerde faaliyet giistercn
igyerleri igin (27103) pritne esas kazang alt stmir: iizerinden hesaplanan sigortali ve igveren
hissesi primlerinin tamami lgsizlik Sigortasi Fonu tarafindan karsilanacaktit. $irket’in bu
kapsamda yararlandifi destek tutarlaring yillar itibariyla agagida yer verilmektedir.
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Tegvik 31.12,2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

27103 Sayili flave istihdam
Tegviki - Yeni Nesil Tegvik, 37229 TL 250.158 TL 846.156 TL -
Yuhk

‘Tegvikten yararlanan Personel 3 18 36
Sawisi (Ayhk Ortalama)

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.L1. [zabnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana diriin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde ihragg: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, 08.02.2013 tarihinde Istanbul'da tescil edilerek kurulmugtur. Kurulug islemler:
14.02.2013 tarih 8258 sayili TTSG"de ilan edilmigtir.

Firket’in kurulus amaci yeni ve/veya ikinci el motorlu araglar (yolcu araglan, hafif ticari araglar
ve kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarfa stmrli olmamak zere) ve motorlu tagit simfina
girmeyen difer ekipman ve hizmetlere iliskin uzun dénem operasyonel kiralama ve kisa
donemli giinkitk kiralama hizmeti, filo kiralama hizimeti ve filo yonetim hizmetleri saglamakur.

$irket sektdrde kurumsal girketlerle yaptigi 12 aydan 47 aya kadar uzun siireli operasyonel
kiralama sbzlegmeleriyle kisa sirede arag patkim byiiterek sektsrde kendine yer edinmigtir,

wirket'in ana faaliyet konusu gerek sahibi oldugu gerekse figiineil kigi ve kurumlardan temin
cttigi her tiirld motorlu ve motorsuz araglarla, hem bireysel hem de kurumsal miisterilerine,
uzun stireli operasyonel filo kiralama hizineti ile kisa dénem arag kiralama hizmeti vermektir.
Ayrica Sirket filo ybnetim hizmeti, arag bakim ve tamir hizmeti, 6zmal arag yénetim hizmet,
yakit ydnetim hizmeti de saglamaktadir. &zmal ara¢ yonetim hizmeti faaliyetieri ¢ergevesinde,
milgterilerc ait olan araglann Sirket tarafindan saha ve operasyon ybnetimleri yapilmakia ve
buna istinaden filo ydnetim hizmeti geliri elde edilmektedir. Yakit yOnetim hizmeti faaliyetlcri
gergevesinde ise, misteriler ile yakit tedarik eden sirketlet arasinda indirim igeren anlagmalarin
yapimasi saglanmakta, ancak bu faaliyetler maddi bir gelir elde etmek amacindan ziyade
miigterilere fayda saglanmasi ve migterilerin de Sirket’i tercih etmesinde bir faktsr olugturmasi
igin yliriitiiimektedir.

§irket wzun dénem operasyonel kiralama hizmetini kendi markas: ve adi altinda verirken,
glinlik ve kisa slireli arag kirzlama hizmetini isc global pazarda ilk § kiralama markasindan
birisi olan “Sixt Rent a Car” Lar st car rental co anies b  market ca
WWW., anie arketca om ) markasimn Tiirkiye temsilcisi olan Sirket’in tam hakimiyete
(%100} sahip oldugu bagl ortaklifi Arti Seyahat aracilifiyla vermektedir. Bu sayede Sirket
sektérde kendisine yer edinmekte ve uzun siireli kiralama ile kisa siireli kiralama faaliyetleri
arasmnda bir art1 gii¢ yaratmaya cahsmaktadir,

2007 yilindan itibaren “Sixt Rent a Car” markasimn Tiirkiye temsilcisi olan Art: Seyahat,
Turkiye temsilciligini 5’er yillik stire uzatimlary ile 15 yddir stirdiirmektedir, 28.01.202
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tarihinde akdedilen sitre uzaum protokolil ile beraber Arts Seyahat "in 2028 y1lna kadar “Sixt
Rent a Car” markasinin Tiirkiye temsilcisi olarak faaliyetlerine devam etmesi saglanmstir.

A. Kiralama Faaliyetleri
(i) Uzun Dinem Operasyonel Kiralama Faaliyetleri

girket tarafindan verilen uzun dénem operasyonel kiralama hizmeti, kurumsal firmalara 12
aydan 47 aya kadar arag kiralama imkéam saglanmaktadir. Bu ddnem icerisinde kiralama
bedelleri aylik olarak faturalandimilmaktadir. Uzun dénem kiralama siiresi icerisinde kiralanan
araglarda ariza ve/veya herhangi bir aksaklik olusmas: durumunda operasyonel kira sbzlegmesi
kapsaminda ikame arag temin edilmekte ve anzalanan araglar tamir edilmektedir. $5z konusu
bakim ve onarim islemleri, Sirket’in anlagsmali oldupu satis sonras: servis hizmeti veren
kuruluglar tarafindan gergeklestirilmektc, §irket ya da Sirket’in dahil oldugu Grup sirketlerince
gergeklestirilmemektedir. Ayrica, yine araglarn ytlhik bakim ve onarimlar), sigorta, kasko ve
vergi ddemeleri operasyonel kira sézlesmesi siresince Sirket tarafindan yapilmakta, arag
kiralama hizmeti alan migterilerin  bu operasyonel iglemlerle ilgilenmesine gerek
kalmamaktadir. Ilgili kiralama déneminde sirket operasyonel tiim siiregleri ySneterek kiralama
yapan sirketlerin operasyonel yiiklerini alarak kendi islerine odaklanmalarins saglamaktadir,

Sirket tarafindan verilen operasyonel filo kiralama hizmeti genel olarak agafidaki hizmetleri de
kapsamaktadir:

1. Bakim ve Oparim
Araglarin bakim ve onanimi orijinal yedek par¢alar kullamilarak yetkili servislerde tamamlanir.,

2. Hasar ve Kaza Yénetimi

Hasar ve kaza durumunda, Sirket tarafindan gorevlendirilen iigili personel araciligiyla hasarin
giderilmesine ysnelik koordinasyon ve operasyon hizmeti verilir. Ornegin, kaza yapan ya da
hasarlanan aracin scrvise gekilmesi, hasar tespiti iglemleri, sigorta silregleri, yedek parga temini
ve hasar tamiri stireglerinin tamami Sivket tarafindan koordine edilir.

3. Ara¢ Transferi

Aracin bakim, onanm, muayene vb. durumlarinda arag yerinden alip tekrar talep edilen yere
teslim edilir.

4. Yol Yardim

Lastik patlamas1, anahtar kaybolmasi vb. araca dair kargilagilabilecek olumsuz durumlarda ilgili
arag kiracilarina destek hizmeti saglanir.

5. Sigorta & Vergiler

Kullanimda olan filo araglarinin sigorta ve vergi islemleri takip cdilir ve Sirket tarafindan yerine
getirilir. $irket filosunda yer alan araglarin sigorta iglemlerinde tek bir sigoria girketiyle
miinhasiran ¢aligmamakla beraber, ishu izahname tarih itibariyla §irket’in aktifine kayitis
araclar ve Sirket’in kiracs sifatiyla tiglinei kigilerden kiraladig: araglarm sigorta islemlcrinde

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi ile cahigilmaktadir. =
<
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6. ikame Arag

Aracin herhangi bir sebeple hareket edemez hale gelmesi durumunda yedek arag verilir.
7. Kasko

Ttim filo araglarina sézlesme stiresince kasko imkan; saglanir.

8. Lastik Temini

Belli siire ve km araliklarinda lastikler yenileri ile degistirilir.

(ii) Kisa Dénem Ara¢ Kiralama Faaliyetleri

Sirket’in bagh ortakhit Art: Seyahat tarafindan “Sixt Rent a Car” markas altinda verilen kisa
dénem arag kiralama hizmeti, 30.06.2023 tarihli finansal tablolar ve igbu izahname tarihi
itibariyla 22 sube ve 9 bayi olmak tizere toplam 31 hizmet noktasinda 1 giinden 12 aya kadar
verilmektedir.

Kisa dnem kiralama Sirket’in bagl: ortaklifi Arti Seyahat ’in (“Sixt Rent a Car”) internet
sitesi (www.si t.com. , miigteri hizmetleri telefon hatt: (0850-2222-000), yurtdisi internet
kaynagi www s” tc n , yurtici ve yurtdigi rezervasyon merkezleri, kurumsal miigteri kanallan
ve kurumsal miigteri ¢alisanlars ve kiralama sube ag ile migterilerin talep ettikleri siire kadar
kisa donem kiralama sézlesmesinin akdedilmesiyle gergeklestirilmekte ve kiralanan araglar
yine migterilerin talep ettikleri kiralama noktalarinda teslim edilmekte ve teslim ahnmaktadir,
Araglarin teslim edilme ve teslim alinma yerlerine iliskin olarak ek ticretler karsilig1 gesitlilik
de saglanabilmektedir.

Sirket ile Art: Seyahat genel miidiirlitk ¢alisanlan i¢ ige caligmaktadir. Ancak, Sirket’in
operasyonel siireglerinden farkli olarak, Arti Seyahat kisa dénem arag kiralama ile ilgili saha
operasyonlarini subeleri iizerinden yonetmektedir.

Kisa dénem kiralanan araglarin da kasko, bakim, onarim, lastik degisimi, vergi ya da sigorta
takipleri gibi operasyonel iglemleri Sirket’in bafli ortaklifi Arti Seyahat tarafindan
gergeklestirilmektedir. Ancak, Sirket tarafinda uzun dnem kiralamalarda bakim onanm
siirecleri kiralayan miisteri ile yonetilirken, Arty Seyahat tarafinda bu siiregler Sixt subeleri
lizerinden yénetilmektedir. Sigorta takibi agistndan ise kisa dénem ve uzun dénem araglar i¢in
talep edilen teminatlan farklilik gosterebileceginden kisa dénemde bu ve benzeri operasyonel
ybnetimlerin Art: Seyahat tarafinda gergeklestirilmesi saglanir.

Kisa donem kiralanan araglarin teslim edilebilecegi ve teslim ahinabilecegi kiralama noktalan
Arti Seyahat’in gubeleri ve bayileri tarafindan igletilmektedir. Art: Seyahat, Tlrkiye’de “Sixt
Rent a Car” markasinin temsilcisi olarak kend; sube agin: olugturabilmekle birlikte Tiirkiye de
bayilik verme yetkisine de sahiptir. Bu baglamda Art: Seyahat daha fazla noktada var olmak ve
hizmet agin: genigletmek amact ife bayilikler vermektedir. Bayilikler “Sixt Rent a Car™in
uluslararas1 kurumsal standartlarina uygun olarak faaliyet gdstermektedir. Ayrica bayilikler
yapmg olduklar: kiralama faaliyetlerinin gelirleri iizerinden Arti Seyahat’e bayilik komisyonu
Sdemektedirler.

Arti Seyahat sube ve bayilerinin lokasyonlan agagdaki gekildedir:
Arti Seyahat Sube ve Hizmet Noktalari;

¢ Adana Havalimam
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e Ankara Armada AVM

s Ankara Esenboia Havalimam

+ Antalya

s Bodrum Havalimani

¢ Bursa Parkora AVM

e Dalaman Havalimani

¢ Gaziantep Havalimam

« Istanbul Havaliman;

» Istanbul Kadikéy

o lIstanbul Kanion AVM

» Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani
» Istanbul Taksim Hilton

« Istanbul Yenibosna Airport AVM

» Izmir Adnan Menderes Havaliman
» lzmir Karsivaka Gime Caddesi

o [zmir Alsancak

o Kavseri Havalimam

o Konva Havalimani

s Samsun Havalimam

« Marmaris Merkez

¢ Trabzon Havalimani

Art1 Sey ahat Bay i ve Hizmet Noktalar::
¢ Adana Merkez
e Ankara Batikent Atlantis AVM
« Balikesir Edremit

¢ Edremii Havalimani
 Istanbul Be: likdiizii

« Istanbul Maltepe Hilltown AVM

e ( ekmeké
s Malatva

» Sanliurfa Gap Havaliman;
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(iii) Ikinci El Arag Satiglan

Ikinci el arag satislar gogunlukla filoda yer alan araglarin sahibi olan Borlease iizerinden
gergeklestirilmektedir.

Operasyonel kira szlesmesi siiresi sonunda Sirket’e iade edilen araglar, ilgili aracin
kilometresi, yili, durumu vb. unsurlara gore Sirket tarafindan ikinci el satisa ¢ikarilabilmektedir.
Uzun dénem kiralama sézlesmelerinin bitis tarihleri ikinci el sati§ igin referans dénem olarak
alinmaktadir. Uzun dénem operasyonel kiralama siireci tamamlandiginda ve milsterinin
aracinin iade edilmesinin organizasyonun yapimasiyla ikinci el siireci baglamaktadr. fade
siireci yaklagan araglarin iade zamanlamalan ve jade lokasyonlari, iade Sncesinde miisteri ile
goriigtilerek netlestirilir. lade giinii aracin iadesi i¢in belirlenen lokasyonda miigterinin araci
iade etmesi esnasinda saha personeli ve/veya iade bblgesinde, belirlenen ekspertiz hizmet
saglayici ile sube veya bayi tarafindan ekspertiz yapilarak iade tutanag: diizenlenerek imza
edilir. Aracin teslim aninda diizenlenen ve imza altina alinan tutanakta olagan kullanim diginda
olugan yipranmalar, tamir ve ihbar edilmeyen hasarlar vb. tespit edilerek miisterilere sézlesme
kapsaminda faturalandirilir.

Kisa dénem operasyonlarinda kullanilan araglarin ise donemler itibari ile degisiklik
gosterebilmekle birlikte 100.000 km ve/veya 3 yasa ulagmas: takip edilerek ikinci el satis: séz
konusu olmaktadir.

Ikinci el satisa konu olacak arag ile ilgili gerekli goriiliirse satig silrecine gegilmeden evvel
kozmetik tamiratlar ve/veya hasarli durumda olan kisimlarin tamirati yapihp ara¢ satis
agamasina gegirilir.

Sirket’in nakit akis déngiisii igerisinde hizl satig ya da yavag sati§ siiregleri dikkate alinarak,
aracim hangi satig kanalinda satilacag kararlagtinillir. Satis kanallanm esnaf/galeri, online
platformiar ve pazar yerleri ile fiziki ihaleler, bayi ve kurumsal satig, bireysel ve konsinye satig
olarak ayrigtirmak miimkiindiir. Aracin durumunun iyl olmasi halinde ise kisa dénem ya da
giinlilk kiralama hizmeti igin Sirket’in bagh ortaklig1 Arti Seyahat’e gogunlukla kiralanmakla
beraber nadiren de olsa satilabilmektedir.

Arag satis asamasinda gegildiginde aracin piyasa fiyatlamasinun tespit igin online, bayi, sifir
arag, stok, pazar gibi degerlendirmeler yapiimaya baslanir. Aracin ekspertizine gore online
platformlarda ilgili araca gésterge olabilecek araclar incelenip bir fiyat aralifn ¢ikartiir.
Sonrasinda online pazar yerlerinin veri seti iizerinden bilgi toplayan yazihimimiz “Smartiq”
sisteminde aracin ortalama satis rakamlan kontrol edilir. Arag alim satim yapan sirketlerden
arag igin satin alma teklifleri alinir ve son olarak ihale sirketlerinde satilan araglar igerisinde
aynt model araglar incclenerek satis rakamlan incelenir. Bu dirt fiyat kargilagtirtlarak arag igin
uygun olan hedef satig rakam belirlenir.

Saus kanallari ve satig siirecleri Sirket tarafindan asagida yekilde degeriendirilmektedir.

Arag alim-satim ticareti yapanlara satiglar; satilacak olan araglarin hedef fiyatlar belirlendikten
sonra oto alim satimi yapan sirketlere araglarin satig listeleri paylagilmak suretiyle teklif
toplanarak ya da online platforma aracilsg ile teklif toplanarak yapilan satis yéntemidir.

Agik arttirma; araglarin online ihale, pazaryeri sistemleri tizerinden agik teklif toplama yontemi
ile istenilen bedele ulagtig: zaman satilmas: yOntemidir.
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Kurumsal satig; Sirket’in hali hazirda meveut operasyonlart dahilinde ¢ahsmig oldugu firmalara
ya da toplu ahm yapmak isteyen kurumsal firmalara yapilan satig yéntemidir.

Konsinye satig; anlagmali oldugumuz galeriler {izerinden aracin son kullaniciya satilmag) ve
elde edilecek karin arttirilmasi hedeflenen ybntemdir. Bu satis yonteminde arac satan galeri
tarafimiza satig komisyonu faturasi keser.

Bireysel satig; son kullanicrya direkt olarak sirketimizin arag saig1 yapmasidir, Sahibinden.com

Uzerinden ilan verilerek yapilan satigtir. Maksimum kar hedeflenir,

Kullaniciya satig; arag iade olmadan 6nce arac: kullanan

satin alma talepleti sonrasinda arag bedeli {izerinde

yintemidir.

B. Faaliyet Gelirleri

Sirket'in ana faaliyet gelirleri uzun dénem o
kiralama faaliyetlerinden elde edilen kiralama

gelirleri, ikinci el ara

operasyonel iglemlerden elde edilen gelirlerinden olugmaktadr.

Sirket, 2020, 2021 ve 2022 yilinda net sat
TL, 1.789.334.790 TL olarak
oraminda arhiy ger¢ekiesmis, 2022 yilinda bir dnceki doneme gore ise

gerceklesmistir,

2022 yilt Haziran ay1 sonunda ve 2023 yili
774.321.194 TL, 998.259.369 TL olarak ger
6neeki yihin aym dénemine gire

sirketlerin veya kullanicilarin araglan
anlagitmas: durumunda yapilan satys

perasyonel kiralama ve kisa dénem/giinliik
¢ saug gelirleri ve diger

§ hasilati sirasiyla 681,525.317 TL, 1.292.710.213
gerceklesmigtir. 2021 yilinda bir dnceki déneme giire %89,7
%38,4 oraninda artig

Haziran ay) sonunda net saus hasilaty strastyla
¢eklesmistir. 2023 yili Haziran ay1 sonunda bir
%289 oraninda artis gerceklesmistir.

Hasilat 01.01.- 0L0%,- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
ikinci el arag sati hasilaty 232.305.683 713.758.669 585.054.502 444.528.477 515.7849.258
Kiralama gelitleri 183.420.314 327.750.058 735.715.185 256.183.608 469977.505
Uzun Dinem 114703747 137.172.474 151 480 294 77.551 892 90.189.4%9¢
Kisa Disnem 68.716 567 190.577. 584 584 238891 178.631.716 379588 010
File ybnetim gelirleri 1.381.078 2.684.246 3.359.660 2.070.480 3.209.867
Sigortacilik hizmet hasilah (*) 266,663,022 253.797.701 71.423.76% 71.423.769 .-
Diger gelirler 2816210 2.115.110 7.872.036 4.369.481 16.745.835%
Briit satiglar 686.686.307 | 1.300,105,784 | 1.803.429.152 778.575.815 | 1.005.722.466
Sanhy iadeleri (-) =5.160.990 -7.395.571 ~14.094.362 -4.254.621 -7.463.097
Net satiglar §81.525317 | 1.292.710.213 | 1.789.334.790 774.321.194 998.259.369
Hasilat (%) Ma0m  31at30m N1 300enes 30062083

Ikinci el arag say hasilat) 34,1% 55,2% 55,1%

Kirzlama gelirleri 26,9% 254% 41,1%
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Uzun Direm 62,5% 41.9% 20,6% 30,3% 19.2%

Kisa Dénem 375% 58,1% 79.4% 69, 7% 80,8%
Filo ybnetim gelirleri 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,3%
Sigortacilik hizmet hasilat: (*) 39,1% 19.6% 4,0% 9,2% 0,9%
Diger gelirler 0,4% 0,2% 0,4% 0,6% 1,7%
Brilt satiglar 100,8% 100,6% 100,8% 100,5% 100,7%
Satig fadeleri (-) -0,8% 0,6% -0,8% -0,5% -0,7%
Net satiglar 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

™) Sigortacthk faalivetinde bulunulan ve lzatmame 'de

Sirketin 2024 yilinda 681.525.317 TL net satig hasilatinin
%27,1 *ini kiralama ve filo gelirlerinden, 9639,1 sj
2021 yilinda 1.292,710.213 TL net satig hasila

%25,6'Iini  kiralama ve filo gelirlerinden,

olusmaktadir, 2022 yilinda 1.789.334.790 TL net satiy hasilatinin
gelirlerinden, %41,3°d kiralama ve filo gelirlerinden, %64,0%

olugmaktadir,

2022 y1li Haziran ay: sonunda 774.321.194 TL net sati hasilatinin

gelirlerinden, %33,4 ‘0 kiralama ve filo gelirlerinden,

olugmaktadir, 2023 yili Haziran ayr sonunda 998.259.
ikinci el ara¢ gelirlerinden, %47,4°4 kiralama ve fi

Sirket’in ana faaliyet gelitleri kiralama gelitleri ve ikinci el arag satig gelirleridir.
Sirket’in hastlatlan icerisinde kirzlama faaliyetlerinden elde ettigi gelir 2020, 2021 ve 2022

yillar itibariyla sirastyla %26,9 ile 183.420.314 TL

735.719.185 TL olarak gerceklesmistir.

2022 yil1 Haziran ay1 sonunda ve 2023 yil Haziran ay: sonunda kiralama faaliyetlerinden elde
ettigi gelir sirasiyla 256.183.608 TI,, 469.977.506 TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yil Haziran

ay! sonunda bir dneeki yihin aym dnemine gore
zamanda, 2023 y1l1 Haziran ay1 sonunda bir Snceki

gelirlerinde 1,83 kat arti gergekiegmistir.

Bu gergevede, Sirket’in faalivetleri k

meydana geldigi goriilmektedir.

C. Filo Verileri

yer alan finansal tabio dinemieri itibari ile bagh oriaklik

olarak konsolide olan Magdeburger 30).06.2022 taritinde Bor Helding ‘e devrediimigtir

¥34,1%i ikinci el ara¢ gelirlerinden,
gortacthk hizmet gelirlerinden olugmaktadir.
tinin %55,2°si ikinet el arag gelirlerinden,
%19,6’s1 sigontacilk  hizmet gelirlerinden
%355,1"i ikinci el arag
sigortacilik hizmet gelirlerinden

%357.4°1 ikinci el arag
%39,2 sigortacilik hizmet gelirlerinden
369 TL net satig hasilatinin %51,7"si
lo gelirlerinden olusmaktadir.

, %254 ile 327.750.058 TL ve 41,1% ile

%83,5 oraminda artig gergeklesmistir. Ayni
yilin ayn1 ddnemine gére faalivet kitalamas:

apsaminda kiralama gelirlerinde olumlu sekilde artis

30.06.2023 tarihi itibanyla uzun siireli opcrasyonel kiralama ile giinlilk ve kisa siireli
kiralamalarda kullanilan arag sayisinin 4.123 adedi Sirket’in miilkiyetinde olan ve 3.057 adedi
kiralanarak kullanim hakki Sirket’e ait olan olmak lizere toplam 7.180"dir.
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Isbu

31122020 | 31922021 | 31122022 30.06.2023 I‘;.:‘:;L‘;“

FiLO BiLGisi itibarnia

Oran Oran Oran Oran

Adet | To0 | Ade | U] Ader () | Adet | Oran(5) [ agee | O

Operasyonel Filo 3.857 | 52,65
epnasyo 4.281 | 74,31 | 3,757 | 67,05 | 3.837 { s8.42 3.748 5220

Kisa ve Gilnliilk 3A77 | 4735
AP, 1480 | 25,69 | 1.846 | 32,95 | 2731 | 41.58 1432 47,80

Gurlitk kiralama () | 1480 | 25,69 | 1,114 | 19,88 | 803 | 12.30 375 522| 351 5,68

Giinliik kiralama (* | — | | 732 | 13.06 | 1.923 | 29.28 3057 42.38 | 3060 | 41.67

Glinlilk il ;22 RS PRTT) N PP B o U

TOPLAM 5761 100 | 5.603| 100 | 6.568 | 100 7.180 100 | 7268 | 100

%) Arts Seyohat'in miilliyetinge olon aragiar: ifade etmelitedir,
(**} Arti Seyahat'in dig kiratama ile kulfomm hakky varliblarmda takip ettigi araclar ifade etmekiedir

(**%) Borlease tarafindam Arts Seyahat e gintik kivalama operasyontarindan kullamimak tizeve operasyenel biraloma vapilan
avagiar: ifode etmektedir.

Sirket Arag Segmenti

Otomobilier temel olarak segmentlerine ve kasa tiplerine gre stniflandirilmaktadir, Pazarda
gecerli olan ve ¢n yaygin olarak kullanylan segmentler Avrupa Komisyonu tarafindan araglarin
boyutuna, kullanim amacina ve donanim &zelliklerine gore harfler ile simflandirimaktadir. By
dogrultuda segmentler; A, B, C, D, E, F, J, M ve § ofarak stmflandinimaktadir. A segmenti,
mini sinif veya gehir arabasi veya ekonomi arabas;; B segmenti kiiglik simif otomobiller veya
kiigiik aile arabasi; C segmenti alt orta saf otomobil; D segmenti tist orta simif otomobil; E
segmenti {ist sif otomobil; F segmenti litks simif atomobil; § segmenti spor otomobil; M
segmenti ¢ok amagli otomabil ve J segmenti spor amagh otomobil anlamina gelmektedir.

Sirket'in ve Arti Seyahat’in kiralama Taaliyetleri kapsaminda kullandig: arag parkinin yillar
itibartyla kisa ve uzun dénem segment gelisimlerine agagidaki tablolarda yer verilmektedir,
Sirket’in 2020 ve sonrasindaki donemlerde arag alim maliyetleri, Covid-19 déneminin getirmig
olduBu iiretim ve tedarik problemleri ile déviz kurunda meydana gelen artiglar sebebiyle
artmigtir. Maliyetlerde hem bu sebeplerle hem de sair sebeplerle gergeklesen artiglar, kiralama
fiyatlarinin arttirilmasin gerektinmis, bu fiyat artilari da kisa ve uzun dénem arag parklarinda,
diger bir ifade ile arag filolarinda, baz: segmentlere ofan talebin diigmesine yol agrmugtir. 2020
ve sonras| donemde arag parklarinda C ve ilstii arag segmentlerinde talebin digtiigii izlenmis ve
bu diisiis B segment araglarda talebin artig1 sonucunu dofurmustur.
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Uzun&Kisa Dorem Arag Segmenti %
Arag Segmenti % 2023-Q2

345 0%
4.7%
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Uzun& Kisa Dinem Arag Segmenti

Strket'in arag parklarinin uzun ve kisa dSnem operasyonlart ayr ayn degerlendirildiginde,
benzer gekilde harcketletin olugtuu goriilmektedir. Kisa dinem arag parklarinda B ve C
segment araglann daha hemojen bir dagilim gésterdigi ve 2022-2023 yillarinda ise B segmentin
agirhgimn yiizdesel olarak arttif: gériilmekt dir.

Uzan Dgnen Arag Segment! %

Fxa Ddnam Arag Segmenti 4
Uzun Dinem Arag Segmenti
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Sirket Ara¢ Marka Dagihm

798

Kisa Donem Arag Segmenti

Sirket, 2022 yil sonunda ve 2023 y1h Haziran ay1 sonunda sahip olduge ve ySnetimini yaptip1
arag parkinin marka dagihim agagidaki sekildedir.
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AT ORAN
1.028 22,1%
520 11,2%
1.062 22.9%
32 6,5%
151 3.3%
212 4,6%
208 4.5%
153 3,3%
170 1.7
139 3,0%
132 28%
123 2,6%
193 2.2%
106 2,3%
98 2,1%
44 0.9%
48 0,.9%
21 0,5%
33 0,7%
4.645 100,0%
{*) dzmal =
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MI06.2023

Arae Ml Daditum J0.06.223

ADPET DRAN (%)

ADET OIAN (%)

RENAULT 32.5% 871 22.6%
TOFAS-FIAT 1.436 18,9% 446 11,2%
TOYOTA 958 14.6%% 926 22.9%
CITROEN 341 6,2% 169 6,2%
SUZUKI 285 4,2% 211 4.%%
PEUGEOT 268 2,8% 188 4,1%
SKODA 222 3,2% 222 5,0%
OPEL 208 2.3% 133 2.1%
VOLKSWAGEN 200 3,0% 197 4,6%
DACIA 144 2.6% 103 3,1%
MERCEDES 136 1,7% 135 2,6%
HYUNDAI 126 1,5% 69 1.0%
SEAT 103 1.5% 103 2.4%
FORD 72 0,9% 65 1,3%
NISSAN 65 0.9% 64 1,4%
BMW 49 0,7% 43 1,0%
AUDI 37 0.4% k) 0,6%
MG 44 0. 7% 36 0.8%
VOLVO 82 0,9%% 82 1,4%
Diper 58 0,4% 29 0,7%
TOPLAM 7.180* 100,0% 4.123*% 100,0%
(*) rent to rent dahil (*) fzmal

{*) Qzmal; girketin milkivetinde ve/veva finonsal leasing seklinde aktifine kaynh araglari ifade etmektedir.
Rent to rent; sirketin millkiyeiinde olmavan 3.taraflardon iiralama yolu ile arag kivalama faalivederinde
kllantian araclart ifade ewmektedir,

Sirket Sizlesme Sireleri

Sirket, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda gergeklestirdii uzun donem filo kiralama iglemleri
kapsammnda akdettigi 30 ay ve daha uzun siireli stézlegmelerin afirh@int azaltarak sektére
paralel gekilde 18-24 ay streli kiralamalars efilim gdstermistir. Fiyatlarin genel diizeyindeki
artiglar, uzun vadeli islemlerde Sirket’c fiyatlama zorlugu getirmis ve bu nedenle Sirket'in orta
vadeli kiralama yapma egilimi devam etmigtir. Diger taraftan 2020 yili ve akabinde arag arzinda
yasanan kisitlar ve tedarik problemleri, migterilerin meveut araglanmin kiralama stirelerini
uzatarak kiralamaya devam etmek istemelerine yol agmigtir. Bu gekilde 6-18 ay arahfmda
kiralamalar uzatilmig ve bu durum 24 ay ve altindaki kiralama arag parkini desteklemigtir.
$irket piyasa kogullarinin belitli seviyelerde ongoriilebilir hale gelmesi ile birlikte uzun d8nem
fiyatlama yapmaya baglamigtir.

Kisa donem kiralamalari ise, Covid-19 pandemisinin yogun olarak yagandift 2020 y:h
haricinde, afirlikh ofarak I aydanla  iireli kiralamalardan olusmaktadir. Covid-19 pandemisi
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ddneminde seyahat yasaklan ile birlikte &zellikle havaalanlarindan yapilan kiralamalar azalmus,
bu diigily ise 1 ay ile 6 ay arasindaki kurumsal kiralama oraninin artmasina sebep olmustur.
2021 y1ly ortalarinda pandeminin etkisini kaybetmesi ve seyahat kisitlamalaninin kaldiriimas:
ile bitlikte 1 aydan kisa siireli kiralamalar artarak $irket organizasyonunda istenilen seviyelere

ulagmigtir.

Uzun Donem Sozlesme Slireleri % Kisa Donem Soziesme Sureleri %

2018 2018 2020 2021 2022 2018 2019 2020 s 2022

Sirket Ara¢ Yakit Tipleri

Sirket’in kiralama faaliyetleri kapsaminda kullandigi arag parkimin yakit tiplerine iligkin
verilere asaidaki tablolarda yer verilmektedir.

Sirket’in 2020 yihina kadar dizel araglarin tstiin]iigii bulunan parkinin, 2020 yilimin sonrasinda
benzinli araglar ve hibrit araglarla sektére paralel sekilde doniigim gosterdigi goriilmektedir.
§Sirket 2018 ve 2619 yillaninda sirasiyla %97,8 ve %89,7 oraminda dizel arag parkina sahip iken,
2020, 2021, 2022 yillarinda ve 2023 yih Haziran ay1 sonunda dizel araglar sirasiyla %80,5, %
49,7, %36,3 ve %27,3 orani ile gerileme eilimi sergilemigtir. Bu gerileme yerini 2020 yilinda
%12,9 benzin ve % 6,6 hibrit, 2021 yilinda %30,9 benzin ve %19,4 hibrit, 2022 yilinda %48,2
benzin ve %I15,4 hibrit ve son olarak 2023 yili Haziran ayi sonunda %59,9 benzin ve %12,4

hibrit yakit tipine sahip araca birakmistir.
Uzun&Kisa Dénem Yalat tipi %
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Sirket’in arag parkindaki dizel araglarla ilgili diigiigiin temel sebebini otomobil iireticilerinin
dizel araclann gevrede yaratti kirlilik, emisyon ve karbon ayak izini azalma motivasyonu ile
liretimlerini sonlandirma kararlarina baglamak miimktindiir, Diger taraftan, benzinli araclarla
ilgili doniislimiin de gelecek senaryolarinda azaltilacag ve yerini hibrit ve elektrikli yakit tipine

ait araglara birakacag planlanmaktadir.

D18

Uzun& Kisa Dénem Yakit Tipi

019

P AD ORA X, OR : AD A AD AD ORAN (% D CR
Dizel 4322 | 97,76% | 5307 | 89,69% | 4.635 | 80,45% | 2.420 | 49,68% | 2.385 | 36,31% [1.957 27,26%
Benzin 95 2,15% 578 9,77% 741 12,86% | 1.505 [ 30,50% | 3.164 | 48,17% |4.302| 59,92%
Hibrid - 27 0,46% 381 6,61% 944 19,38% | 1.014 | 1544% | 889 | 12,38%
Elektrik 3 0,07% 4 0,07% 3 0,05% 2 0,04% 5 0,08% 32 0,45%
Lpg 1 0,02% 1 0,02% 1 0,02% - - - -
TOPLAM 4.421 | 100,00% | 5.917 | 100,00% | 5.761 | 100,00% | 4.871 | 100,00% | 6.568 | 100,00% |7.180 100,00%

Sirket’in ara¢ parki kullamm alanina gére kisa ve uzun donem olarak tek bagina
degerlendirildiginde ise, dizel araglarin oranlarinda genel olarak kaydedilen diisiisiin uzun
ddnem kiralamalardaki dizel arag oranlanmn diisiigii ile paralellik tegkil ettigi goriilebilir. Kisa
ddnem arag parkinda ise yakit tipinden bagimsiz gekilde hareket edilebildizi goriilmektedir.

Uzun Dénem Yakit tipi %

Uzun Donem Yalat Tipi

Ale
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Blo

Kisa Dinem Yakit Tipi

ARAG YARIT 31.12.2818% 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 10062021

TP DASILRIL ADET  ORAN [%) ADET @RAN (%) ABCT  ORAN (%) ADET ORAN (%} ADET DRAN [%]  ADET  @RAN [3%}

Dizel 7LE3% | 1.004 | 67,B4% 561 50,36% 743 27.43% 587 20,02%
Benzin - - 429 26,75% 463 31,28% 490 | 43,99% | 1.365 | 68,29% 2.648 77,16%
Hibrid . - 26 1,62% 13 088% &3 5,66% 117 4.28% a7 2E81%
Edeltrik

Lpg - - -

TOPLAM - - 1.604 | 100,00% | 1.480 | 200,00% | 1.114 | 10000% | 2,731 | 1DO00% | 3.432 100,00%

D. Sirket Ofis Bilge ve Lokasyon Gelir Dagiihmlar

Sirket, uzun dénem operasyonel kiralama faaliyetlerini Sirket merkezi olan Istanbul ofisinden
ynetmektedir. Uzon dénem operasyonel kiralama faaliyetleri kapsamnda 2020, 2021, 2022
yillarinda ve 2023 yih Haziran ay) sonunda siasiyla 114.703.747 TL, 137.172.474 TL,
151.480.294 TL ve 90.389.496 TL kiralama gelirine ulagmuigtir. 2021 yilinda bir énceki dneme
gére uzun dénem kiralama gelirlerinde %19,6 oraninda artis, 2022 yilinda bir tnceki déneme
gbre uzun donem kiralama gelirlerinde %10,4 gergeklegtirirken, 2023 yili Haziran ay: sonunda
bir dnceki yihn aym dtinemine pgore %16,6 artig gerceklestirmistic. Uzun dénem kiralama
islemlerinde milgterilerle 12 aydan 47 aya kadar yapilan uzun vadeli kontratlar, yillar arasinda
fiyat degigikliklerinin yapilamamasi sebebi ile frend degisikliklerini uzun vadede
gisterebilmektedirler. Bu agamada 2020 ve sonrasindaki dénemde uzun donem sabit kiralama
fiyatlamalarina alternatifler Ureterek gelirleri piyasa kogullarma paralel olabilecek sekilde
gincellemeyi amaglayan fiyatlama araglan geligtirilmektedir.

Uzun Pénem Operasyonel Filo Kiralama

Bélge (TL) 2020 | % | 2021 % | 2022 % | 062023 | %
Marmara, [stanbul

Merkez 114.703.747| 190 137.172.474] '%°) 1s1.480294] '%°{ 90.380.406 %
Toplam 114.703.747| 100 137.172.474| 100| 151.480.294| 100| 90,389,494 100

Kisa Dénem Ara¢ Kiralama

Sirket 2020 ve sonrasinda yaganan Covid- 19 pandemisinin sebep oldugu arz-talep dengesizlii,
déviz kurunda meydana gelen artis ve buna bagli olarak genel fiyal diizeyinde yasanan ve
yaganmaya devam artig, TL cinsinden uzun vadeli finansman kaynagmna erisimde yasanan
zorluklar) gz 8niinde bulundurarak, uzun dénem sabit gelirli is modeli olan uzun dénem
operasyonel kiralama faaliyetlerinde bliylime hedeflerini yavaglatarak bu alandaki mevcut arag
parkmni korumay! hedeflemistir, Bu dénemde, arag parkinm esnek oldugu, kiratama gelitlerinde
glincellemelerin ve piyasa kogullan gergevesinde hareket edilebilmesinin milmkiin oldugu ve
ayni zamanda Tiirkiye temsilciligine sahip oldugu “Sixt Rent a Car” markas: ile, bagl ortakhig;
Arti Seyahat vasitasiyla kisa d8nem kiralama operasyonlarim biiyiiterek faaliyet gelirlerini
artirmay| ve piyasa kogullanna gore hareket edebilmeyi hedeflemigtir.
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Faaliyet Alan:
(TL)

2020

Yo

2021 Y

2022

Yo

06°2023 %

Uzoun Ddnermn

114.703.747

62,5

137.172.474 419

151.480.294

20,6

90.389.4961 19,2

Kisa Dénem

68.716.567

37,5

190.577.584| 58,1

584.238.891

79,4

379.588.010| 8¢.8

Toplam

183.420.314

100

327.750.058| 100

735,719,185

100

469.977.506| 100

Sirket, bagl ortaklifi Art1 Seyahat vasitasiyla kisa dénem operasyonel kiralama fasliyetleri
kapsaminda 2020, 2021, 2022 yillarinda ve 2023 yih Haziran ay1 sonu sirasiyla 68,716,567 TL,
190.577.584 TL, 584.238.891 TL ve 379.588.010 TL kiralama gelirine ulasmigtir, 2021 y:linda
bir 8nceki dineme piire kisa dinem kiralama gelirlerinde %177,3; 2022 vilinda bir dnceki
déneme gore kisa donem kiralama gelirlerinde %206,6 oraninda artiy gergeklestirirken, 2023
yiht Haziran ayinda 379.588.010 TL kiralama gelirine ulagilirken, bir Snccki yilin aym
dénemine gore %l112,5 arhig gerecklestirmistir. (2022 yili Haziran ay1 kiralama geliri,

178.631.716 TL)

defigim

Hir Bneeki dineme gire

2020 (%)

2021 (%)

2022 (%)

06°2023 (%)

Uzun Ddnem

19,6

10,4

16.6

Kisa IMinem

1773

206,6

12,5

Toplam

78,7

124,5

83,5

Sirket, bagh ortaklif: Art1 Seyahat vasitasiyla kisa dénem kiralama faaliyetlerini Arti Seyahat'in
gubeleri dzerinden gergeklestirmektedir, Sirket'in bagh ortakhig: Art: Seyahat'in subelerinin
bulundugu bilgelerde ciro dagilimlanina yillar itibanyla agagida yer verilmekicdir.

Bilge (TL}

2020

Yo

2021

Yo

2022

S

06°2023

Yo

Marmara

33.031.631

48,1

101.122.440

53,1

313.508.947

53,7

198,604,478

52,3

Ege

18,489,557

269

39.700.011

20,8

109.402.199

18,7

67.804.437

17,9

Akdeniz

5.465.390

13,8

24.224.839

12,7

71.450.737

13,3

50.179.958

13,2

f¢ Anadolu

4.586.446

7.3

15.976.537

8.4

48.033.195

82

40,289,087

10,6

Karadeniz

2.085.024

3

6.284.246

3,3

24.645.705

4,2

13.831.736

3,6

Githeydogu
Anadolu

647.610

0,2

2

3245813

1,7

11.147.648

1.9

B.878.314

2,3

Dogu Anadolu

10.510

—

23.698

50.460

Toplam

£8.716.567

100

190.577.584

160

584.238.891

100

179.588.010

100

Sirket bagh ortakhfi Arit Seyahat vasitasiyla kisa dnem gelirlerinin 2022 yih itibaniyla
%53,7"sini Marmara bilgesindeki operasyonlarmda elde ederken, bu bolgeyi Ege bslgesi
%18,7 ve Akdeniz bilgesi %13,3 ilc takip ctmcktedir.

2023 y1li Haziran ay1 senu itibaryla %52,3"inli Marmara bdlgesindeki operasyonlarinda elde
ederken, bu blgeyi Ege blgesi %17,9 ve Akdeniz hilgesi %13,2 ile takip etmektedir.

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillarinda ve 2023 yili Haziran ay: sonunda kiralama gelirlerini

olugturan ilk 10 migterisinin toplam kiralama gelirleri igerisindeki gelir oranim ve tutarlan

asafnda paylasiimaktadir,
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Arag Kiralama 2020 2021 2022 06°2023
Toplam Toplam Toplam Toplam
Miigteri Tutar | Gelire Tutar | Gelire Tutar | Gelire Tutar | Gelire
Oram Oram Oram Oram
Miigteri | 26.890.230 | 15% 29.618.013 9% 21.921.972 3% 25.589.397 5%
Miigteri — 2 12.803.668 7% 15.475.632 5% 13.401.818 2% 14.368.041 3%
Migteri 3 10.111.432 6% 11.992.954 4% 5.640.249 1% 10.847.876 2%
Migteri 4 8.375.265 5% 4.967.661 2% 5.592 451 1% 6.366.748 1%
Miisteri 5 4.246.755 2% 3.930.454 1% 5.212.49% 1% 6.126.084 1%
Milsteri 6 3.408.819 2% 3.724.574 1% 4.801.571 1% 6.080.329 1%
Miigteri 7 3.249.417 2% 3.449.367 1% 4.541.105 1% 5.689.210 1%
Miigteri — 8 2.993.122 2% 3.294.498 1% 4,252,967 1% 5.020,820 1%
Miisteri - 9 2.945.581 2% 2.772.888 1% 4.208.922 1% 4.769.581 1%
Miigteri — 10 2.618.086 1% 2.735920 1% 4.005.794 1% 4.099.041 1%
Toplam (ilk 10) 77.642.376 | 42% 81.961.961 | 25% 73.579349 | 10% 88.957.127 | 19%
Toplam Kiralama | 183.420.314 | 100% | 327.750.058 | 100% | 735.719.185 | 100% 469.977.506 | 100%

Ofls Lokasyon Ciro Dagilimi %

Havalimam

Sirket’in bagh ortaklif1 Arti Seyahat’in subelerinin bulundugu lokasyonlar: havalimam ve sehir
igi ofisler olarak iki ana kisimda degerlendirilmektedir. Sirket’in bagh ortaklig1 Arti Seyahat'in
subelerinin bulundufu lokasyonlara gére ciro dagilhmna yillar itibaniyla asagida yer
verilmektedir. Lokasyon bazinda ciro dagilimina bakildiginda, 2022 yili itibariyla sektore
paralel sekilde kisa dénem kiralama gelirlerinin %72,2’sinin havalimam ofislerinden,
%27,8’inin sehir ici ofislerinden, 2023 yili Haziran ay1 sonu itibariyla kisa dénem kiralama
gelirlerinin %69,5”inin havalimam ofislerinden, %30,5’inin sehir igi ofislerinden elde edildipi

goriilmektedir,
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Lokasyen (TL) 2020 % 2021 % 2022 % | 0672023 | %
g;‘;‘;‘;:_’l“a"' 46.210.789 | 67,2 | 137.936.913 | 72,4 | 421.791.133 | 72,2 | 263.866.797 | 69,5
Sehir igi Ofisleri 22.505.778 | 32,8 52.640.671 | 27,6 | 162447758 | 27,8 | 115,721.213 | 30,5
Toplam 68.716.567 | 100 | 190.577.584 | 100 | 584.238.891 [ 100 | 379.583.010 | 100
ikinci Ei Arac Satig Gelirleri
Sirket’in 2020,2021,2022 yillannda ve 2023 yili haziran ayi sonunda ikinei el satig gelirlerini
olugturan ilk 10 migterisinin toplam ikinei el satiy gelirleri icerisindeki gelir oranmmm ve
tutarlarim agagida gorebilirsiniz.
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
Hastlat (TL) 31.12.2020 3122021 31.12.2022 30.06.2023
Ikinci el arag sati hasilat 232.305.683 713.758.669 985 054502 515.789.258
tkinci el arag satig adedi 1.857 3.433 2,733 1.114
Arsg Satiy 2020 2 2022 06'2023
Arag Arag Arag Aragp
Migteri Tutar Satiglan Tutar Satislan Tutar Satiglan Tutar Sxtighn
Oram Orani Oram Cram
Muigtert - 1 28.222 B8l 12% | 265.045.203 379% | 203.429,194 21% | 105.705.424 20%
Miulgteti - 2 22.311.441 10% | 76.211.433 11% | 109.475.186 1% | 81.091.623 16%
Miigteri - 3 16,133.798 7% | 37.761.864 5% | 82.748.760 8% | 65447483 13%
Miisteri - 4 14.156.000 6% | 23.229.46] 3% | 64.737.288 7% | 37.733.065 7%
Miigteri - 5 7.516,102 3% | 21.239.873 3% | $2.101.576 5% | 26.459.011 5%
Miisteri - 6 T.137.288 3% | 19.629.237 3% | 39.311.675 4% | 25.492.38] 5%
Milgteri - 7 7.065.254 3% | 14.240.568 2% | 36.381.00Q 4% | 19927408 4%
Migteri - B 6.644.068 3% | 13.876.993 2% | 26,509,322 3% | 15.498.968 4%
Miigteri - 9 0.516.722 3% | 13.692.797 29% | 26.268.390 3% | 16355940 3%
Miisteri - 10 5.9%.778 3% | 12871448 2% | 24.704.329 3% | 11.404.440 %
Toplam {ilk 10) | 121,704.332 51% | 497.799.078 T0% | 665.666.721 68% | 409,115,743 T9%
g:t'::‘]’x 232.305.683 | 100% | 713.758.66% |  100% | 985.054.502 |  100% | 515.789.258 | 100%
E. Reklam ve Sponsorluk Faaliyetleri
“Sixt Rent a Car” markasinin tamhimi amaciyla, Arti Seyahat ile Galatasaray Sportif ve
Galatasaray Spor Kulilbil Dernegi ar.  1da, 27.07.2020 tarihli ve zaman zaman tadil edilen
Sponsorluk ve Reklam Tanitim Séz gt esi akdedilmis olup, bu iligki Sirket'in &nde gelen
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2.B

reklam ve sponsorluk faaliyetini teskil etmektedir. Sponsorluk ve Reklam Tamtim S6zlesmesi,
Art1 Seyahat’e saha, skorboard, kol bandi gibi muhtelif yerlerde Arta Seyahat’in marka ve
logosunun kullammu ile reklam hakk: ve séz konusu sézlesmede belirlenen sayida takim
oyuncusu ile Artt Seyahat’in reklamn igin halka iliskiler etkinlikleri diizenlenmesi hakki gibi
cesitli haklar taninmaktadir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 5nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn agifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyuruimus bilgi:

Sirket’in Ar-Ge projelerine iligkin olarak Ar-Ge siireci devam eden Snemli nitelikte iirlin ve
hizmeti bulunmamaktadir.

7.2. Baghca sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:

Sirket esas olarak uzun dénem operasyonel arag kiralama sektéril ile kisa dsnem arag kiralama
sektoriinde faaliyet géstermektedir.

(i) Uzun Donem Operasyonel Filo Kiralama Sektérii

Uzun dnem arag kiralama sektril son yillarda hizlica biiyiimig olup, 2018 yilinda kiiglilmeye
giden arag parki 2022 yilindan itibaren artisa gegmistir. Uzun dénem arag kiralama sektorii
bilhassa turizm sektrii igin destek hizmeti yaratmaktadir.

Pazar Biiyiikliigii

Operasyone! kiralama sektériindeki arag park: (toplam arag sayis1) 2018 yilindan itibaren bir
diisil trendine girmis, yaklagik %10,2’lik bir YBBO ile kiigiilerek 2021 yilinda 283,2 binlik
arag parkina gerilemis; ancak 2022 y1li iigiincli geyrek verilerine gére pazardaki arag parki artig
gostererek 239,7 binlik bir seviyeye ulagmrstir. Toplam arag parkindaki gerilemenin temel
nedeni ise 2018 yalinin Temmuz ayindaki kur artiginin sektérii olumsuz etkileyisidir. Ayrica,
2018 yihi Eyliil ayina kadar operasyonel kiralama s6zlesmelerinin %70’ten fazlasi yabanc: para
cinsinden gergeklesmekteyken, kambiyo mevzuatinda yapiian degisiklikler sonucu 2018 yili
Eylill ayindan itibaren arag kiralama sézlesmelerinin déviz cinsinden yaptlmast yasaklanmig ve
yani sira ilgili dénem TL cinsinden kredi faiz oranlannin artmasi ile birlikte operasyonel
kiralama yapan sirketlerin miisterilerine yansittiklar maliyetler de artmistir. Bu dogrultuda,
pazardaki arz ve talepte dalgalanmalar yaganmig ve pazardaki arag park: kiigiilmeye baglamigtir.
(Kaynak: KPMG, Ara¢ Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022)

2019 yilinda sekirdeki arag parki azalarak yaklagik 284 bin seviyelerine gerilemisg, 2020
yilinda Covid-19 pandemisinin olugturdugu belirsizlik ortaminin da etkisiyle arag edinme veya
kiralama faaliyetleri askiya alinmis ve bu nedenle operasyonel kiralamaya olan talep de 6nemli
Slgtide azalmistir. Ayni zamanda, etkisini ciddi sekilde géstermeye baglayan kiiresel ¢ip krizi,
lojistik darbogaz ve ham madde maliyetlerindeki artig ile tedarik zincirindeki aksamalar
otomotiv sektdriinii ve dolayisiyla operasyonel kiralama sektériinil de etkilemis, sektordeki arag
bulunabilirligi nemli oranda azalmistir. (Kaynak: KPMG, Ara¢ Kiralama Sektor Raporu,
Aralk 2022)
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2021 yilinda operasyonel kiralama talebinde artiy gézlemlenmis olsa da sektordeki arag
bulunabilirliginin 6nemli Slgiide azalmasi nedeniyle sektdr 2021 yilin1 238,2 binlik arag parka
ile kapatmigtir. (Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektsr Raporu, Arahk 2022) 2023 yilimn
birinci yariy1l sonu sonuglarim igeren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporu”na
gdre isc, operasyonel arag kiralama sektdrll yalin ilk yansinda 27 milyar 200 milyon TL'lik
yatrim yaparak 31 bin 800 adet araci filosuna katmug, sektdriin aktif bitytkliigii 110 milyar 500
milyon TL’ye, toplam ara¢ sayis1 ise 246 bine ulagmustir. (Kaynak: TOKKDER Operasyonel
Kiralama Sektér Raporu 2023 yihi 1. yarini)

Miisteri Basina Diisen Ara¢ Savisindaki Biyiime

{Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sekior Raporu, Araltk 2022)
Arag Segmentleri

Otomobiller temel olarak segmentlerine ve kasa tiplerine gore smmiflandiriimaktadir. Pazarda
gegerli olan ve en yaygin olarak kullanilan segmentler Avrupa Komisyonu tarafindan araglarin
boyutuna, kullanim amacma ve donanim 6zelliklerine gére harfler ile stmflandinlmaktadir. Bu
dogrultuda segmentler; A, B, C, D, E, F, J, M ve S olarak sinmiflandirilmaktadir. (Kaynak:
KPMG, Arag Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022)

Tirkiye operasyonel arag kiralama sektoriiniin yaklagik %90°1m B, C ve D segmenti araglar
olusturmaktadir, Isbu Izahname tarihi itibariyla Tiirkiye operasyonel arag kiralama sektérilniin
arag filosunun %26,9’u B segmenti, %50,5’ini C segmenti, %13,2’sini D segmenti, %5,8'ini
HT (hafif ticari arag), %3,6’sim1 ise E ve F segmentleri clugturmaktadir. Tiirkiye operasyone!
arag kiralama sekiSriinde en gok tercih edilen B, C ve D segmenti araglanin sektdrdeki payine
ilerleyen yillarda da korumas: beklenmektedir. Hafif ticari araglarim ise 2018 yil sonu %2,9 iken
2022 ym tglincli ceyreginde KOBI'lerin araglarii 6zmal olarak temin etmek yerine
operasyonel kiralamaya yonelmeleri ile birlikte %5,8’¢ yiikselmigtir. Sektorde tist segment
olarak kabut edilen E ve F segmenti araglann ise artan arag maaliyetleri nedeniyle daha az tercih
edildigi gorilmektedir. (Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektor Raporu, Araltk 2022) 2023
yihmin birinci yartyil sonu sonuglarint igeren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor
Raporu”na gére ise 2023 yilt birinci yariytlinda, sektoriin arag parkinin %48,3"ii kompakt simif
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araglardan olusurken, kiigiik sinif araglar sektiriin %28’ini ve tist-orta sinif araglar ise sektdriin
%12,5%ini olugturmustur. (Kaynak: TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektir Raporu — 2023
wit 1. Yarpnl )

2023 ythinn birinci yariyil sonu sonuglarni igeren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektdr
Raporu™na gére, yilin ilk yansinda operasyonel kiralama sektériindeki gbvde tipine gore ise
arag oranlarinda sedan liderligini siirdiirmily, bu kapsamda, sedan g&vde tipine sahip araglar
%53,4 ile birinci sirada yer alirken, hatchback govde tipine sahip araglar %21, 1 ile ikinci sirada
ve SUV tipi araglar ise %14,2 ile igiincil sirada yer almigtir ve bu araglan %1, 1 ile station vagon
govde tipine sahip araglar takip etmigtir. Amlan rapora gére, sektoriin filosundaki araglarin
%75,5’ ini otomatik vitese sahip araglar olustururken, manuel vitesli araglarin pay1%?24,5 olarak
gergeklesmistir. (Kaynak: TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporu — 2023 yih 1.

yarwil)

Operasvonel Arac Kiralama Sektoriindeki Arac Segmentleri

%100

2017 201 2018 2020 2021 2022

G
e Bc B BEu™ Mes

{Kaynak. KPMG, Arag Kiralama Sektér Raporu, Arahk 2022)

% 2017 2018 2019 2020 2021 01 bl
B 27,0 264 289 267 26,8 17
C 5t.4 523 48,8 50,8 504 490
D 13,4 13,7 14,1 12,9 142 128
HT 3,1 29 36 43 53 67
e 5.1 47 46 53 13 37
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Arag Marka Dagihim:

Sektdriin 2022 yil sonu ve 2023/06 dénemi itibanyla ara¢ parkinin marka dagilimi agagidaki
sekildedir.

Arag Marka Dagilim: A2, 30.06.2023

RENAULT 19,7% 18,9%
TOFAS-FIAT 16,2% 16,5%
TOYOTA 10,9% 11,4%
FORD 10,5% 10,3%
VOLKSWAGEN 10,1% 10,4%
SKODA 5,1% 5,2%
PEUGEOT 4,2% 4,1%
BMW 3,5% 3,5%
HYUNDAI 3,3% 3,5%
AUDI 3,0% 3,0%
CITROEN 2,5% 2,5%
DACIA 2,3% 2,1%
OPEL 1,7% 1,8%
MERCEDES 1,5% 1,5%
DIGER 5,5% 5,3%
TOPLAM 100,0% 100,0%
Sdzlesme Siireleri

Sektdrdeki s6zlesme siirelerinin 18 aydan az ve 48 aydan fazla kiralama siirelerine yoneldigi
gbzlemlenmektedir. 2017 yilinda kiralama silresi 18 aydan az olan sozlesmelerin toplamdaki
pay1 %5,3, 43 aydan fazla olan sézlesmelerin toplamdaki pay: %9,7 iken 2022 yihmn figiincii
geyreginde kiralama siiresi 18 aydan az olan stzlesmelerin toplamdaki pay1 %18,4, 43 aydan
fazla olan sézlesmelerin toplamdaki pay1 %19,8 seviyelerine yikselmigtir. (Kaynak: KPMG,
Arag Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022)

Pazar dinamikleri sonucu sekttrde faaliyet gosteren sirketler genellikle operasyonlarinda
kullandiklan araglarim satin alirken kullandiklari finansmanmn vadesi ile es siireli kiralama
yapmaktadir. Giderek azalan finansman vadeleri sonucunda ise yeni akdedilen sbzlesmelerin
18 aydan kisa vadeli akdedildigi gézlemlenmektedir. Stirelerdeki bu azaimamn bir diger sebebi
ise kiralama maaliyetlerinin degiskenligi sonucu uzun siireli sabit fiyat verilmemek
istenmesidir. (Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022)

Ancak sekttrdeki arag tedarik stkintis1 sonucu milgteriler talep ettikleri Szellikleri kargilayan
arag bulamamakta, bu nedenle kiralama sézlesmelerinin sona ermesinden 8nce sbzlesmelerini
genellikle 12 ay daha uzatmaktadirlar. Bu durum ise sektordeki 43 aydan uzun vadeli

H LDIND i
5 .Dr dny Qs kd n Cld'h! ZIRAAL ;)I‘EY ITI_II?I 1 P
" 2.8( Ko Nc20 e anye lanbul MENK
RL ASE T OrTiva.s, T 000t a 2188104 19 L e ah 1 K
M. .OrA nanBd  denizC Alemd . 9143 Tcs { Pasap
i "’zwmfﬂﬂf;:;tlg::;tatll. sl :01791123 0001y Uk Mukel 594

0

V.D.: 180 044 8117 oF
[~}

RV,
L j

-\ X
£

et
&)

r

* 43
+ "

R FTY
Y 4

LK
3 €

MF

YA



R ASE

szlegmelerin payinin artmasina neden olmaktadir. (Kaynak: KPMG, Arac Kiralama Sektor
Raporu, Aralik 2022)

“TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektdr Raporu™na gore 2023 ytlinin ilk yansinda ise
sozlesmele siireleri agafidaki sekilde gergeklesmis ve genel anlamda 18-30 ay arasi
kiralamalarda artiy yasanirken daha uzun silreli (30-42 ay arast veya 43 ay ve iizeri)
kiralamalarda ve 18 aydan kisa slireli kiralamalarda diigilg yasanmgtir. (Kaynak: TOKKDER

Operasyonel Kiralama Sektor Raporu 2023 yili 1. yaryl)

%

<18 ay
18-30 ay
3042 ay
>43a

Arag Yakit Tipleri

2017 yilinda sektoriin arag parkini yaklagik %95’ini dizel yakith araglar olugtururken, 2022
yilinda dizel araglarin pay1 %62, seviyesine gerilemis, benzinli araglarin payt %30,1, hibrit
araglarin pay1 %7,4, elektrikli aragiarin pay: ise %0,4 olarak gergeklegmistir. {Kaynak: KPMG,

2017
m

2017
53
26,1
590
8.7

Sizlesme Siireleri

218 2019

.

2020

2021

ay 18300y M 30423y
(Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektor Raporu, Araltk 2022)
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Arag Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022)
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Dizel yakit fiyatlaninin benzine kiyasla daha uygun olmast sonucu hem otomotiv sektdrii hem
de buna paralel olarak operasyonel kiralama sektdriiniin Snemli bir blliming dizel yakith
araglar olugturmaktaydi. Ancak yasanan teknolojik gelismeler, dizel ve benzin gibi yakitlarin
fiyatlannin kiiresel g¢apta giderek artmasi sonucu kullanici tercihleri degismis ve
siirdiirtilebilirlik sektdriin 6nemli glindem maddelerinden biri haline gelmistir. Bu durum
miisterilerin tercihlerine de yansimis ve 2021 yilinda operasyonel kiralama sektoril igerisinde
kendisine toplamda %6,3 pay bulan hibrit ve elektrikli araglar 2022 yilt iigiincii ¢eyreginde
paymi %7,8’e gikartmugtir. Stirdiiritlebilirligi esas alan regtilasyonlarm tiim diinyada artmas ve
degisen tiketici tercihleri ile birlikte pazarda elektrikli ve hibrit arag cesitliliginin artmas
beklenmekte, buna bagl: olarak da elektrikli ve hibrit araglarin operasyonel ara¢ Kiralama
sektdriindeki paylarinin artacag: tahmin edilmektedir. (Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektor
Raporu, Arahik 2022) Nitekim “TOKKDER Operasyonel Arag Kiralama Sektér Raporu”na
gore 2023 yalin ilk yanyihinda hibrit araglar payin: %8,8’e gikartmustir. {(Kaynak: TOKKDER
Operasyonel Kiralama Sektor Raporu — 2023 yili 1, yarpal)

Yakt Tipleri

2018 2018 o

B oizel W Berzin IR Hiben Etektrikli Dider
(Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektér Raporu, Arahk 2022)

2023 1YY
48,0

42,7

88

04

6,1

Sirket’in Operasyonel Kiralama Sektirii Icindeki Konumu

Sirket 10 yildir kendi markasi “Boriease™ altinda uzun dénem operasyonel kiralama hizmeti
vermektedir. 30.06.2023 tarihi itibaniyla Sirket’in milkiyetinde olan toplam arag park: 4.123,

isbu Izahname tarihi itibariyla 4.375 adettir. Yaklastk 246.000 araghk sektor biiyiikliigii <z[
=

igerisinde Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibaniyla pazar pay1 %2 seviyesindedir.
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]
a Sektotdeki tabming 2022 yili arac park)
ortatamasi

(Raynak: KPMG, Arag Kiralama Sektor Rapory, Arahk 2022)

(i) Kisa Déinem Arag Kiralama Sektrii

Pazar Bilyiiklaga

Arag kiralama sektdriinde 1 giinden 365 gtine kadar yapilan kiralamalar kisa dénem kiralama
olarak kabul edilmektedir. Kisa dénem arag kiralama sektsrii aylik ve glinliik olarak iki siifa
aynilmg olup, glinliik kiralamalar aylik kiralamalara kayasla sektérde faaliyet gsteren sirketler
igin daha karli olarak kabul edilmektedir. Ancak, arag parkimn belli bir doluluk oranina
ulagabilmesi ve ihtiyag fazlas: arag kalmamasi adina kisa dénem ara¢ kiralama sektdriinde
faaliyet gésteren girketler arag parklanindaki araglann iki sinif arasinda belli bir oranda denge
saflamay! amaglamaktadir, Bu doprultuda sektér genelinde sirketlerin is modelleri
incelendifinde, kise dbnem arag kiralama filosunun ortalama %70’inin ginlitk kiralamaya,
%30°unun ise aylik kiralamaya aynldifi gorillmektedic. (Kaynak: KPMG, Ara¢ Kiralama
Sektor Raporu, Aralik 2022)

Kisa dénem arag kiralama sektbrindeki temel gostergelerden biri arag parkindaki arag sayim
(toplam arag say1s1) ile arag parkimn doluluk oranidir. Doluluk oram sektdrde genellikle yiiksek
sezon, orta sezon ve dilgitk sezon olarsk simflandinlmakta olup, yiiksek sezon yaz aylan ile
bayram tatili zamanlar1 gibi turizm sezonunun canli oldugu zamanlar, duyiik sezonlar ise daha
gok ks aylan gibi tutizm sezonunun diigiik oldugu zamanlardir, Dolayisiyla, kisa dénem arag
kiralama sezonu turizm sektorii ile baglanuhdir. (Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektir
Raporu, Aralik 2022)

Yilksek sezon dinemlerinde girketlerin arag park: doluluk oranlar: %80'lere kadar ¢1kabilmekite
ve bu nedenle bu dnemierde sirketler arag parkin) artirmaya cahgarak daha ¢ok milsteriye
ulagmay: hedeflemektedir. Diigiik sezon dénemlerinde ise sirketler genellikle ellerindeki arag
parki sayisim azaltmaya galismakta ve filolanimin bir kismini ellerinden gikartarak doluluk
oramm stabil bir seviyeye cekmeyi hedeflemektedir. Sektdrde dilglik sezon dénemlerinde %60-
65 bandindeki arag parkt doluluk oranlar kabul edilebilic bir seviye olarak gdrillmektedir.
Genel yil ortalamasina bakildiginda ise %70 seviyesindeki arag park: doluluk oram sektérde
faaliyct gasteren sirketlerin karh bir sekilde is yapislannm devamhlg igin makul bir seviye
olarak kabul edilmektedir. (Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektor Raporu, Araltk 2022)

Sirketlerin arag parkmn yil igerisinde degisiklik géstermesi sebebiyle arag parki doluluk oram
sirketler tarafindan genellikle yil ortalamasi olarak takip edilmektedir. Pandemi onoesi
donemde kisa donem arag kiralama sektoriinde faaliyet posteren girketlerin yaliik ortalama arag
parki doluluk orami 70-75 bin seviyelerine kadar ¢ikmis iken, pandemi diéneminde illke
genelinde yasanan kapanmalar sonucu bu oranm %30°lara kadar disttigl ve bu nedenle
girketlerin arag¢ parklanndaki araglars satiga gikarttiklan bilinmekiedir. Pandemi dénemi
sonrasinda ise artan kur ve yitkselen enflasyon ile sektsr toplam ara¢ parki doluluk oranim
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pandemi éncesi diinem gibi yakalayamamistir; ancak 2022 yilinda toplam ara¢ patkinin 60-65
bin seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir. (Raymak: KPMG, Arag Kiralama Sekiér Raporu,
Aralik 2022)

2017 yihndan itibaren bijyiime egiliminde olan kisa dSnem arag kiralama pazari, pandeminin
etkisi ile birlikte 2020 yilinda ciro bazinda yaklagtk %25 bir daraima yagamis, seyahat
yasaklarinm kalkmast, uguglann tekrar baglamas: ile birlikte 2021 yilinda canlanan turizm
sektdrilniin etkisi ile 2020 yilinda 2,4 milyar TL olan sektSr cirosu 2021 yilinda 4,2 milyar
TL'ye anmistr. 2022 yilinda ise sektdr cirosunun 7,1 milyar TL olmast beklenmekiedir.
(Kaynak: KPMG, Arac Kiralama Sektor Raporu, Avahik 2022)

Otomotiv sektdrilyle paralel olasak kusa dnem ara¢ kiralama sektoriinde kayda deger hir
biylime potansiyeli olsa da, tedarik zincirindeki aksamalar ve kiirese! ¢ip krizi gibi bliyiime
potansiyelini yavaglatic1 $nemli etienler bulunmaktadir. Ancak buna ragmen sektirde 2022 y1
sonu itibariyla olan 5 yillik dénemde sektériin yaklagik %22,3 yillik bilesik bliylime oram ile
bilyliyecegi Sngdtilmektedir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda 10 milyar TL bandimi agmass
beklenen kisa dénem arag kiralama pazarnmm 2027 yilinda 19,5 milyar TL’lik bir hacme
ulagacad: Sngoriilmektedir. (Kaymak: XPMG, Arag Kivalama Sektor Raporu, Araltk 2022)

Kisa Dinem Arac Kiralama Sektorii Ciro Tahmini?

Mityar TL

4,2

18 26 4

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
il cancol Tahmin

(Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektor Raporu, Araltk 2022)

? Pazardaki toplam ciro tahmini yapshirken, kisa dénem arag kiralama girketlerinden Kurumsal oyuncular dikkate elimarak
temel varsaymlar olusturulmug ve ilgili hesaplamalar yapitmigtr. Kurumsal oyuncular ara¢ kiralama iglemleri igin
bircysel miigterilerinden kredi karti talep etmekte ve ihtiyag duydugu takdirde kredi notu sorgulamasi yapmaktadir. Nakit,
ek, senet vb. 6deme yontemleri ise kabul edilmemektedir. Kurumsal milsteriler igin ise, EFT/Havale gibi alternatif
ybntemler kullanilabilmektedir. Ancak pazarda nakit, geki senet vb, Sdeme yontemleri ile gahgan sirketler kurumsal
sayilamayacak, genellikle sehir iglerinde konumlanmig ve birkag arabayla operasyonlanm siirdiiren resmi olarak kis
dbnem arag kiralamas: yapmayan sirketler de bulunmaktadir, Pazarda ciro hesaplamass yapilirken bu tiir girketl
hesaplamaya dahil edilmemistir. =
w
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Arag Segmentleri

Tiirkiye kisa donem arag kiralama sektériinde 2022 yilinda pazarin yaklagik %93*iinti C ve D
segmenti araglar olusturmaktadir. Kisa dénem arag kiralama sektsriindeki ara¢ pazarinin
%63’iinl) B segment araglar, %20’sini C segmenti araglar, %10’unu D segmenti araglar, %5 ini
HT (hafif ticari arag) ve %2’sini E ve F segmenti araglar olugturmaktadir. (Kaynak: KPMG,
Arag Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022)

Operasyonel arag kiralama sektériinde oldugu gibi, arag maliyetlerinin artmasi ve arag
bulunabilirliginin azalmasi sonucu E ve F segmenti araglarin kisa donem arag kiralama
pazanindaki pazar payr yillar iginde diigiis sergilerken, otomotiv pazaninda daha kolay
bulunabilen B ve C segmenti standart donanima sahip araglar pazarda hakim konumdadir.
Sektdrde bu durumun &niimiizdeki yitlarda da devam etmesi Ongériilmektedir. (Kaynak:
KPMG, Ara¢ Kiralama Sektisr Raporu, Aralik 2022}

Kisa Dinem Arag Kiralama Sektériinde Arac Segmentleri
%, 2022

e Blic lo WMy I
(Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektér Raporu, Aralik 2022)

Ofis Lokasyonlar:

Sektor genelinde 6nde gelen ve kisa donem arag kiralama pazarinin biiyik gogunlugunu
olugturan aktérlerin is modelleri incelendiginde, ofis lokasyonlariin havalimam: ve sehir igi
olarak iki konumda konuglandinldig: gériilmektedir. (Kaynak: KPMG, Arag¢ Kiralama Sektor
Raporu, Aralik 2022)
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Kisa dénem kiralamalann yaklagtk %70’inin havalimanlarinda, %30’unun ise sehir
merkezlerinde bulunan ofisler aracihifiyla yiiritildiigit bilinmektedir. Bu oranlar pandemi
ddnemi i¢in gegerli olmamakla birlikte, uguglann iptal edildigi ve gergeklestirilmedigi pandemi
déneminde toplu tasima kullanmak istemeyen milsteriler ile birlikte odak noktast sehir igi
ofislere kaymigtir. Ayrica, havalimam ofislerinin hem miigteri hem de arag park sayis1 limitli
oldugundan, sektdrde havalimanfannda bulunan ofislerin iglem sayisinin da limitli oldugu
kabul edilmektedir. Giincel durumda havalimanindaki ofisler tarafindan yapilan kiralama
sayilarinin bu limitlere yaklastig1 gérislmekte ve bu ofislerdeki bilyiime potansiyelinin bu
nedenle distiigli belirtilmektedir. Bu dogrultuda, dniimiizdeki dénemlerde sehir igi ofisierin
bilyiime firsatlarinin yakalanarak pazar payin artirilmasi konusunda dnemli bir noktada
olduklar kabul edilmektedir. (Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022)

Ofis Lokasvyonlar
Islem adedi, %, 2022

N Havalimany [l Sehirig

(Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sekiér Raporu, Aralik 2022)
Sirket'in Kisa Donem Arag Kiralama Sektirii Icindeki Konumu

Yukarida isbu [zahname’nin 7.1.1 numaral béliimiinde de agiklandigi tizere, Sirket giinlik ve
kisa siireli arag kiralama hizmetini global pazarda ilk 5 kiralama markasindan birisi olan “Sixt
Rent a Car” ( tca www.oma maktc . m)
markasinun  Tiirkiye temsilcisi olan Sirket’in baglh ortakh@i Art1 Seyahat araciligiyla
vermektedir. Bu sayede Sirket scktdrde kendisine yer edinmekie ve uzun siireli kiralama ile
kisa siireli kiralama faaliyetleri arasinda bir arti giig olugturabilmektedir.
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“Sixt Rent a Car” markasinin Tiirkiye temsilciligi 2007 ythndan itibaren Sirket’in 2019 ylinda
biinyesine kattig1 ve %100 konsolide olan bagh ortakhigi Arti Seyahat’te olup, Arti Seyahat
“Sixt Rent a Car” markasinin Tirkiye temsilciligini 5’er yillik siire uzatimlan ile 15 yildir
stirdiirmektedir. 2022 yilinda ise markanin Turkiye temsilciligi i¢in 5 yillik uzatim onay:
alinmistir ve bdylece Art1 Seyahat'in 2028 yilina kadar “Sixt Rent a Car” markasimn Ttrkiye
temsilcisi olarak faaliyetlerine devam etmesi saglanmgtir,

Sirket’in bagl ortakhif Arti Seyahat tarafindan “Sixt Rent a Car” markas: altinda 30.06.2023
tarihli finansal tablolar ve igbu lzahname tarihi itibartyla 22 sube, 9 bayi olmak lizere toplam
31 hizmet noktasinda ile hizmet vermektedir.

+/milvarTL | 60-65hin
Ciro drd;

2072 yili pasas buyukiugu Soktordeki tahmini 2027 il arag park
tiahinini nitalamase

(Kaynak: KPMG, drag Kiralama Seladr Rapory, Aralik 2022)

Sirket kisa ddnem kiralama faaliyetleri kapsaminda 2022 yilt genelinde ortalama 4.600 adet
arag ile kiralama faaliyetinde bulunmugtur. Kisa dénem arag kiralama sektdriiniin 2022 yilinda
tahmini ara¢ parkinin 60-65 bin adet oldugu dikkate alindifinda, Sirket'in 31.12.2022 tarihi
itibariyla kisa déinem arag kiralama sektSriindeki pazar paymmn %7,0-7,5 arasinda oldugu
dilgiintlmektedir,

Sirket’in kredi notlamasim gergeklestiren kredi rating kurulugu JCR Eurasia Rating A.S.’nin
26.07.2023 tarihli raporunda yer verilen Sirket’in avantajlan ve dezavantajlar da dahil olmak
lizere, Sigrket’in avantajlar: ve dezavantajlarina agagida yer verilmektedir:

1. Sirket’in Avantajlar

+ Satty gelirlerinin dilizenli olarak artmas: ve tatminkar FAVOK marji
Hezla nakde cevrilebilen aktif yapisi

e Krediriskini azaltan ve aktif kalitesini destekleyen kurumsal girketlerden olugan mésteri
portfSyii

e Uzun vadeli gorinimierin olumlu olmas:

* Operasyonel filo kiralama sektdrinde sahip olunan arag parklarindaki degerlenme
sonucu orta ve uzun vadedeki elumlu goriiniim

* Operasyonel filo kiralama sektorinde sahip olunan arag parkimn &zkaynaklarin
gliglenmesi sonucu uzun vadedeki olumiu gérisntim
Faaliyet alaminda gesitlilik yaratan grup sicketleri arasindaki sinetji

¢ Global bir marka olan Sixt Rent a Car'in bilinirliginin operasyone! kiralama
faaliyetlerine katkr saglam
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« Miisterilerin ihtiyaglarina uygun ve esnek ¢bziimler yaratmasi sebebiyle yitksek milgteri
memnuniyeti

s Miisteri memnuniyeti kadar ¢aligan memnunivetine de Snem vetilmesi ve bunun
sonucunda isinde uzman ve aidiyeti yliksek deneyimli galisan kadrosuna sahip olunmast

* Kisa dinem ve uzun d6nem operasyonlatinin olmasi ile bu alanda miisteriye genis iiriin
yelpazesi sunuiabilmesi

¢ Finansal yiikiimliiliiklerin TL cinsinden olmasi

2. §irket’in Dezavantajlan

* Faaliyet gosterdigi sektdrin makroekonomik dinamikiere duyarlibign ve talepte
dalgalanmalara neden olma olasilig

s Ara¢ yatirimlarinin ana kaynagi olan banka kredilerinin faizlerinin dénemsel
degigimleri ve faaliyetle ilgili operasyonlan zorlamas:

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri ititbariyle ihraggimin net
satis tutaninin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket, yurtiginde hizmet satis1 gergeklestirmekte olup, konsolidasyona tabi %106 bagh
ortaklifs Art: Seyahat’in uluslararast bir marka olan “Sixt rent 2 car” Tiirkiye temsilcisi olmas
sehebi ile dSviz getirici hizmet satigi da yapmaktadir. Ayn1 zamanda “Sixt rent a car” markas)
alunda yurtdisindan gelen miigterilerin yapmig oldugu kiralama pelirleri sebebi ile Hizmet
Inracatgilan Birligi (HIB) dtyesidir. Sirket’in Izahname'ye konu finansal donemler itibariyla
yaptif1 net satiglaninin cofrafi balgelere gore dagilim uzun dénem operasyonel filo kiralama
ve kisa diinem arag kiralama faaliyetleri bazinda agagidaki gibidir:

(i) Uzun Dinem Operasyonel Filo Kiralama
Bile 1, % 2021 Yo 2022 Yo 062023
To lam 114.703.747
(ii) Kisa Dinem Ara¢ Kiralama
Bolge (TL) 2020 % 2021 2022 062023
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Sirket bagh ortakhg: Arti Seyahat vasitasiyla kisa dénem gelirlerinin 2022 yih itibariyla
%53,7’sini Marmara bolgesindeki operasyonlarinda elde ederken, bu bolgeyi Ege bolgesi
%18,7 ve Akdeniz bislgesi %13,3 ile takip etmektedir.

2023 y1h Haziran ay1 sonu itibariyla %52,3’linli Marmara bdlgesindeki operasyonlannda elde
ederken, bu bélgeyi Ege bdlgesi %17,9 ve Akdeniz bdlgesi %13,2 ile takip etmektedir.

Ofis Lokasyon Ciro Dagihimi % Ofis Lokasyonu Ciro Dagibm: %

OO0

® Havaliman: Sehir igi Havalimam  ® Sehir ici

30.06.2023 31.12.2022

Sirket’in bagh ortakhi Art1 Seyzhat'in subelerinin bulundupu lokasyonlars havaliman ve sehir
ici ofisler olarak iki ana kisimda degerlendirilmektedir. $irket’in bagh ortakh@ Arts Seyahat'in
subelerinin  bulundugu lokasyonlara gére cito dagilimina yiltar itibaryla agafida yer
verilmektedir. Lokasyon bazinda ciro dagilimma bakidifinda, 2022 wili itibarivla sektore
paralel sekilde kisa dBnem kiralama gelirlerinin %72,2’sinin  havalimam ofislerinden,
%2Z27,8%inin gehir i¢i ofislerinden, 2023 yili Haziran aya sonu itibanyla kisa dénem kiralama
gelirlerinin %669,5"inin havaliman ofislerinden, %30,5’inin sehir ici ofislerinden elde edildigi
goriilmektedir.

Lokasyon (TL) 2020 Yo 2021 Yo 2021 Yo 06°2023

Yo

Havalimam Ofislesi | 46.210.789 | 67,2 | 137.936.913 | 72,4 | 421.791.133 | 72,2 | 263.866.797

69,5

Sehir igi Ofisleri 22.505.778 ] 32,8 | 52.640.671 | 27,6 | 162.447.758 | 27,8 | 115.721.213

30,5

160 | 584.238.591 | 100 | 379.588.010

Toplam 68.716.567 | 100 | 190.577.584

100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin claganiistii unsurlardan etkilenme durumu
bakkmda bilgi:

Izahnamenin 5. bolimiinde agiklanan risk faktirleri disinda herhangi bir risk unsuru
bulunmadif diistiniilmektedir.

7.4. thragoimin ticari faaliyetleri ve karhbg: agisindap énemli olan patent, lisans. smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ibraggnin faaliyetlerinin ve finansal daromunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin ézet bilgi:
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yirketin taaliyetlerini stirdiirmesi igin gereken bir lisans veya benzeri bir belge (sertifika gibf)
bulunmamaktadr.

Sirket’in fikri molkiyet haklan Sirket’in ticari unvam “Borlease Otomotiv A.$.” ve asagidaki
tabloda bir listesi yer alan markalanndan olusmaktadir.

Franchise Stzlegmesi ile Sixt GmbH tarafindan Arti Seyahat’e; stzlesmede belirlenen
bélgelerde ve Bzel sartlar gergevesinde, (i) kiralama ofisleri agma ve isletme bakimindan
miinhasir, (i) “Sixt” markasi altmda yurtdigina ¢ikacak 3. Kigilere ara¢ kirslama iglemlerinin
sati§ ve pazarlama islemleri bakimindan miinhasir olmayan, (iii) “Sixt” adim kullanatak gBfor
saglama hizmeti verilmesi bakimindan miinhastr ve (iv) “Sixt Leasing” ve “Sixt lease a car”
adi alunda arag kiralama islemi yapimasi bakimundan milnhasie lisans ile yetki
verilmigtir. Franchisc S6zlesmesi ile, s6zlesmede belirlenen bdlge sinirlarinda ve sézlesmenin
yurtisllik siiresi boyunca “Sixt” sistemine (Sixt arag kiralama sistemi, Sixt know-how’1, Sixt
markalan, Sixt uygulama yonergeleri ve sozlesmede sayilan ve zaman zaman Sixt GmbH
tarafindan tadil edilebilen diger titm hususlar) dahil olan tim unsurlar kullanma ve faydalanma
haklk taninmakla bitlikte, Sixt GmbH'nin franchise alam olarak hareket etme ve is iligkileri
igerisine girme bakimmdan Art1 Seyahat’e yetki verilmistir. “Sixt Rent a Car” markasinin
kullamm hakkinin gitket faaliyetlerine katkisi olmakla beraber girketin devamliigimi ve
faaliyetlerini tehlikeye sokacak bir anlasma degildir.

Koruma "
Marka Tescil Tescil Kapsarm Koruma Bitiy
# No Marka Ady (Simflar) Baglangig Tarihi Marka Ornegi / Sekil
Tarihi

1| 2018/38082 otomobit i5/42; 03.10.2018 03.10.2028

borlease & BOUEASE
\ 2| 2014/111086 drive to 39/ 31.12.2004 31.12,2024 :
freedom
™,
Y

7.5. ihraggmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalann dayanagi:

¢ KPMG, Arag Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022

¢ TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektr Raporu 2023 yih 1. yaryil
(https://www.oyder-
tr.org/storage/images/duyuru_images/files/RkaoXB6387IfEf7KpjANSqjKLBGeeqIWZ

WuKuM8zM.pdf)
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7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli sliide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ikragginin dahil oldugu grup hakkmda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihrageryla olan iligkileri ve ihragginim grup igindeki yeri:

Sirket’in dahil oldugu Grup ve genel olarak Grup igindeki yerine asafidaki semada yer
verilmektedir.

[
0 kPaylan,
Cazgor Com Hancan, %95
Mage Cetin, 5%
Botieast Ctemeltiv AL, Magueherynr Sigerta AL Otuator Obonsothv Farf Mumethor! Aoty Acentelll
v Tie AL AEK - Himnatier!
Ortakh Pay, %100 Ortakd ayr, %96 () fuscsal
Ortald Payr, X100 Oriakh Pay, X100
Ortakh 1, %100

Arks Deyrabevt Acamtos!
Tookilf Kasve Flc L §.

O akh Pay, %

Sirket’in dahil oldugu Grup igerisindeki sirketlere iliskin detayh bilgiler ise agapgidaki
sekildedir:

Bor Holding A.S.

Borlease, Bor Holding’in baglh ortakliidir. isbu lzahname tarihi itibanyla, Bor Holding
fhraggr’'min %100 sahibidir. Bor Holding’in toplam sermayesi 75.345.400,00 TL olup, bu
sermayede Ozgiir Cem Hancan’in %95 sermaye oranina denk gelen 71.578.130,00 TL pay: ve
Miige Cetin’in %S5 sermaye oranmna denk gelen 3.767.270,00 TL pay bulunmaktadir.

Bor Holding 21.12.2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidirligii nezdinde 170726-5
numara ile tescil edilerek kurulmustur. Bor Holding’in esas amact yurt iginde veya yurt disinda
kurulmus veya kurulacak jsirketlerin sermaye ve ynetimine katilarak bu sirketlerin yatirim,
finansman, organizasyon, ydnetim islevlerini tophu bir biinye icerisinde modem isletmecilik

esaslan déhilinde gergeklestirmek, riski dagitmak, ekonomik dalgalanmalara karst yatirsmlarin =
glivenligini arttirmak, bSylece bu girketlerin saglikl sekilde gelismelerini ve devamliliklarin <<

garanti altina almak, bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girigsimlerde bulunmaktur.
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Magdeburger Sigorta A.S.

Sirket, sigortacilik sektdriinde faaliyet gdsteren Magdeburger Sigorta’m %80 oranindaki
hisselerini 31 Mayis 2018 tarihinde satin almigtir. Magdeburger Sigorta’min 31 Mayis 2022
tarihli genel kurul karari ile sermayesi 50.000.000 TL’den 200.000.000 TL'ye arttirilmis ve
arttirilan  sermayenin tamami  Sirket tarafindan taahhit edilmis olup, bu dogrultuda
Magdeburger Sigorta’min paylarinin %96’sma Sirket'e, %4’iine Zafer Ugar’a ait hale gelmistir.
Sirket, 30 Haziran 2022 tarihinde %96 oranindaki 240.000.000 adet hissesinin tamamin: Bor
Holding’e nominal bedel ile (240.000.000 TL) satmtstir.

Magdeburger Sigorta’nin esas sézlesmesinin “Amag ve Konu” baghkh 3. maddesi uyarinca
faaliyet konusu baghca sunlardir:

¢+ Tirkiye'de ve yabanci iilkelerde her tiirlii sigorta, miiterek sigorta, reasiirans islemleri
ile retrosesyon islemlerini yapmak, poollarina katilmak, sirket varliklarim degerlendirip
verimlendirmek,

o Tlcabinda bu islerle ilgili olarak yurticinde veya yurtdisinda sirketler kurmak, subeler
agmak ve bu amagla kurulmus ya da kurulacak yerli veya yabanci sirketlere istirak
etmek, kismen veya tamamen devir almak, gerektiginde tasfiye etmektir,

« Sirket, ¢alisma konusuna giren igler igin mevzuat hilkkiimleri gercevesinde ayrica
agagidaki faaliyetierde bulunur:

o [llgili mevzuat gergevesinde Tiirkiye'de kurulu baska sigorta ve reasiirans girketlerinin
acentelik, jeranlik yada miimessilliklerini iistlenmek ve amaci kapsamindaki sigorta
portfdylerini kismen veya tamamen devretmek, devralmak,

« Her tiirlii menkul ve gayrimenkuller almak, satmak, inga ettirmek, devir ve ferag etmek,
isletmek, kiraya vermek, terhin, tevhid, ifraz, taksim etmek, menkul ve gayrimenkulleri
iizerinde bagkalari lehine rehin, ipotek ve her tiirlil ayni haklar tesis, tadil ve fek etmek
dahil her tiirlii tasarrufta bulunmak, bagkalarina ait menkul ve gayrimenkuller iizerinde
sirket lehine rehin, ipotek ve her tiirlii ayni haklar tesis, tadil ve fek etmek, anonim
girketler tarafindan ihrag edilen hisse senedi ve tahviller ile devlet tahvilleri, hazine
bonolar ve bunlarla sinirlt kalmamak kaydiyla i¢ ve dig borglarima senetleri, finansman
bonolari, varlifa dayali menkul kiymetler alip satmak, repo ve ters repo iglemleri
yapmak, vadeli islemler ve opsiyon iglemleri yapmak, ilgili mevzuat tarafindan uygun
goriilen diger para ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak, yatinm fonu kurmak,

o Gayrimenkul ipotegi mukabilinde ikraz muameleleri yapmak, kefalet ve teminat
mektuplar alip vermek, teminatl: ve teminatsiz istikrazlar yapmak, bu ¢ergevede tahvil
gikarmak, her tiirlii kredi temin etmek.

Otosfer Otomotiv Pazarlama ve Tic. A.S.

Otosfer Otomotiv Pazarlama ve Tic. A.§. Bor Holding tarafindan 1.000.000 TL sermaye ile
24.12.2020 tarihinde kurulmustur. Kurulugundan bu yana Otosfer Otomotiv Pazarlama ve Tic.
A.$. paylarinda herhangi bir devir gergeklesmemisgtir,

Otosfer Otomotiv Pazarlama ve Tic. A.$.'nin esas sbzlegmesinin “Amag ve Konu” baghkl 3.
maddesi uyarinca faaliyet konusu baglica sunlardir:
¢ Otomotiv sanayi ile ilgili olarak her tiirlii ikinci el arag ticareti (alim-satim) yapmak, her
tirli nakil vasitasi edindirme organizasyonu yapmak, alim-satima aracilik etinek, bu
hususla ilgili gerekli ‘sisleri agmak veya igletmek veya islettirmek, intemet siteler
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agmak ve gerekli reklam faaliyetlerinde bulunmak, araclann ve faaliyet konusu mal ve
hizmetlerin gehirler arasi ve uluslararasi sevkini ve nakliyesini saglamak,

* Faaliyet konusu ile ilgili olarak her tiirli mal ve hizmetin, bilgisayar teknolojisi,
elektronik iletisim kanallan, intemet ortami ve ilgili teknolojiler kullanarak
pazarlanmasimi yapmak, mal ve hizmet bedellerinin mevzuata uygun olarak elektronik
ortamda tahsilatin1 yapmak, ayrica Internet iizerinden kendi sayfasidan verecegi ilave
sayfalarla gergek kisi, kurum ve kuruluglara drilnlerini pazarlayacak intemet ortamlari-
portallar ofusturmak, intemet ortaminda mal ve hizmetlere iliskin miizayede agmak,
olusturdugu sisteme gergek ve tiizel kigi llye almak, 3.kisilerin mal veya hizmetinin
aracilik sifat ile pazarlamasin: yapmak,

e Motorlu ve motorsuz elektrikli, elektronik her gesit kara vasitalan olan otomobil,
kamyon, kamyonet, otobiis, minibiis ve benzeri araglarin her tiirlii tamir ve bakimuni,
yedek par¢a modernizasyonu, rutin teknik kontrollerini yapmak, bu ilerle ilgili her tiirlii
servis agim kurmak ve igletmek,

e Otomotiv Uiriinlerinin satig 6ncesi ve sonrasi oto ekspertiz, servis ve bakim merkez ve
istasyonlarmin kurulmasi, igletilmesi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, istirakler ve
ortaliklar halinde isletilmesi, yetkili servis olarak segilip isletilmesi,

¢ Her tiirlti motorlu kara nakil vasitalar: ile bunlarin yedek pargalan ve aksesuarlarinm
ithalati, ihracat: ve dahili toptan yurtigi dagitim, tanitilmas: ve satilmas.

Istasyon Sarj Hizmetleri A.S.

Sirket, 17 Haziran 2022 tarihinde 4.500.000 TL sermaye ile elektrikli araglara garj hizmeti
faaliyetinde bulunmak amaciyla Istasyon Sarj Hizmetleri A.S. unvaniyla yeni bir girket
kurmugtur. Sirket y&netim kurulunun 26 Agustos 2022 tarihinde aldig: karar ile Istasyon $arj
Hizmetleri A.§.’nin %100 oranindaki hisselerinin tamaminin sirketin devir tarihindeki 6denmis
sermaye bedeli (1.125.000 TL) iizerinden Bor Holding’e devretmigtir.®

Istasyon Sarj Hizmetleri A.S.’nin esas sézlesmesinin “Amag ve Konu” baghikli 3. maddesi
uyarinca faaliyet konusu baglica sunlardir:

* Miugteri odakh olarak ikamet, ticari, endiistriyel ve kamu sektdrii miisteriler igin
hizmetlerin saglanmasi ve geligtiriimesi dahil olmak Ozere miigteri ¢bziimleri ve ilgili
sair faaliyetler ile istigal etmek; miigteriler i¢in veri odakl: kigisellestirilmis pazarlama
hizmetleri sunmak, miigteri baghiligini artiran iirlin ve hizmetleri gelistirmek,

e Elektrik Piyasas1 Kanunu, $arj Hizmeti Yonetmeligi ve ilgili her tiirlii yasal mevzuat ile
idari dilizenlemelere uygun olarak Elektrik enerjisiyle ¢alisan her tiirli motorlu veya
motorsuz aracin ihtiyag duyacag makine ve ekipmanlar ile enerji depolamaya yarayan
bataryalar: liretmek, ticaretini yapmak, yurtiginde ve yurtdisinda ilgili mevzuata uygun

\ olarak sarj afi isletmesi ve garj istasyonlan kurmak, sarj ag1 ve sarj istasyonlarim

™ igletmek, bu kapsamda Kurumun belirledigi usul ve esaslar gergevesinde sarj agi
3 igletmecisi olarak gercek veya tiizel kisilere sertifika vermek, kiraya vermek ve
bayilikler vermek.

* Istasyon Sarj Hizmetleri A.$.'nin kurulugunda Borlease Otomotiv tarafindan taahhit edilen 4.500.000 TLlik sermayenin
V44 (yani 1.125.000 TL) tescil sirasinda 8denmiy, kalan meblagin ise tescili izleyen 24 ay iginde ddenccegi taahhiit
edilmistir. Bu sirada Istasyon $arj Hizmetleri A.$.'nin tiim paylan Bor Holding'e devredilmis ve devir bedeli no
bedel olarak belirlendigi igin o tarihte Borlease tarafindan denmig sermaye olan 1,125.000 TL tutan izerinden
gergeklestirilmigtir, kalan tutar ise jir ete karsi Bor Holding tarafindan taahhiit edilmisgtir.
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Alesta Sigorta Acenteciligi ve Aracihk Hizmetleri Ltd. Sti.

Sirket, sigorta acentalig1 faaliyetinde bulunan Alesta Sigorta Acentaligi ve Aracilik Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti’nin %100 oranindaki hisselerini 2 Haziran 2017 tarihinde satin almg olup, 29
Haziran 2022 tarihinde iligkili taraflardan Bor Holding A.S.’ye nominal bedel iizerinden
(25.000 TL) devretmigtir.

Alesta Sigorta Acentalii ve Aracilik Hizmetleri Ticaret Ltd. $ti’nin esas sézlesmesinin “Amag
ve Konu” baglikh 3. maddesi uyarinca faaliyet konusu baghica sunlardir:
o §irket her tiirlii sigorta aracilik faaliyetinde bulunmak ve sigorta acenteligi yapmak.
» Sigorta girketlerinden sigorta acenteligi almak tesis etmek sigortacilik ve bireysel
emeklilik aracilifi yapmak, A ve B sinifi yetkili ve yetkisiz acentelikler almak. Bu
konuda miigavirlik ve danigmanlik yapmak, hizmet vermek tali acentelikler vermek.

Art1 Seyahat Acentesi Tekstil San ve Tic. A.S.

Arti Seyahat 14.01.1992 tarihinde, “Klas Oto Kiralama ve Ticaret Limited Sirketi” unvan ile
Izmir Ticaret Sicili Midirligh nezdinde 62917 ticaret sicil numarast ile tescil edilerek
kurulmus olup, kurulug sézlesmesi TTSG nin 20.02.1992 tarih ve 2971 sayili niishasinda ilan
edilmigtir. Daha sonra 21.07.1994 tarihli genel kurul ile unvan degisikligine gidilerek, sirket
unvani “Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak tadil edilmisgtir.
Bu husus, izmir Ticaret Sicili Miidiirliizii nezdinde 31.12.2009 tarihinde tescil edilmis olup,
TTSG’nin 09.08.1994 tarih ve 3591 sayili niishasinda ilan edilmistir. Akabinde, lzmir Ticaret
Sicili Mildiirliigii nezdinde 31.12.2009 tarihinde yapilan tescil ile Art1 Seyahat tiir degisikligine
giderek limited girketten anonim sirkete doniigmiis ve Arti Seyahat’in izmir 21. Noterligi
tarafindan 30.12.2009 tarih ve 36338 yevmiye numarasi ile tasdikli ana sézlesmesi TTSG’nin
11.01.2010 tarih ve 7476 sayili niishasinda ilan edilmistir. Bu tiir degisikligi ile birlikte Sirket
bugiinkii unvani olan “Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”
unvanint almigtir. Arti Seyahat’in merkezi ise 23.07.2020 tarihinde tescil olunan genel kurul
karan ile 1zmir’den Istanbul’a nakledilmis olup, bu husus 23.07.2023 tarihli ve 10124 sayili
TTSG'de ilan edilmistir. Isbu [zahname tarihi itibariyla Arti Seyahat, Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigil nezdinde 255593-5 sicil numarasi ile Saray Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad.
2 Blok Apt. No: 4/27 Umraniye/Istanbul adresinde kayithdir.

2018 yihmin son geyreginde kurda yasanan ciddi artiglar, Arti Seyahat ve o tarihteki pay
sahiplerinden Has Global Yatinim Holding A.$. de dahil olmak iizere, déviz ylikimliliigii olan
sirketleri olumsuz etkilemis ve kredibilitelerini kaybetmesine sebep olmustur. S6z konusu
dénemde mevcutta doviz riskleri sebebi ile teminat agigina ¢ikan ve kredilerini yapilandirmak
durumunda olan Has Global Yatinm Holding A.$.’nin kredi moralitesinin bozulmas: ile pay
sahibi oldufu Art: Seyahat’in kredilerinde sorunlar dogmustur. Bu finansal zorluklarin bir
sonucu olarak, Arti Seyahat 2019 y1linda muhtelif finansal kuruluglara olan borglarini demede
temerriide dilgmesi nedeniyle konkordato talebinde bulunmug ve Izmir 1. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin 17.01.2019 tarihli karan uyarinca, Arti Seyahat’e 17.01.2019 tarihinden
itibaren 3 ay siire ile gegici konkordato miihleti verilmistir. Bu dogrultuda, amlan karar ile
17.04.2019 tarihine kadar gorev yapmak iizere konkordato komiseri atanmstir. fzmir 1. Asliye
Ticaret Mahkemesi’nin bu karari Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 05.02.2019 tarihinde
tescil edilmis olup, TTSG’nin 08.02.2019 tarihli ve 9763 sayili niishasinda ilan edilmigtir.
Gegici konkordato miihletinin sona ermesinden &nce, Izmir 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin
11.04.2019 tarihli karan jle Art1 Seyahat’in konkordato talebi kesinlestirilmis ve mahkeme
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tarafindan Arti Seyahat’e 1 yil silre ile kesin konkordato miihleti verilmistir. Bu dogrultuda,
mahkeme tarafindan Arti Seyahat’e 11.04.2020 tarihine kadar gérev yapmak iizere konkordato
komiseri atanmgtir. Bahse konu bu karar Izmir Ticaret Sicili Mildirliigii nezdinde 26.04.2019
tarihinde tescil edilmig olup, TTSG’nin 02.05.2019 tarihli ve 9820 sayill niishasinda ilan
cdilmistir. Kesin konkordato mithletinin sona ermesinden énce 2019 yili Aralik ayinda Artt
Seyahat’in muhtelif finansal kuruluglara kargt tim yiktimliliklerinin tespiti ve muhtelif
finansal kuruluglar ile Art1 Seyahat’in o tarihteki pay sahipleri ile belirli bir plan dahilinde
uzlagilmas: ve Arti Seyahat’in sermayesinin %90’1nina tekabill eden paylarin o dénemdeki pay
sahiplerinden Sirket tarafindan devralinmas: konusunda mutabik kalinmigtir. Bu dogrultuda,
Sirket Art1 Seyahat’in anilan yiikiimliiliiklerine karsilik ilgili alacakl: finansal kuruluglara gesitli
teminatlar vererek ve ilave bir devir bedeli 6demeden Art1 Seyahat’in sermayesini temsil eden
paylarin %90’ Has Global Yatinm Holding A.S., Ibrahim Hakan Ozyilmaz ve Fehmi
Sertdemir’den devralmig ve yapilan bu devir sonucu Arti Seyahat’in paylarinin %901 Sirket’e
ve kalan %10’u Fehmi Sertdemir’e ait duruma gelmistir. Aym zamanda, 2019 Aralik ayinda
Art1 Seyahat’in muhtelif finansal kuruluslara olan borglarinin yeniden yapilandinlmas: ve pay
sahipliginin el degigtirmesi sonucu Sirket’in konkordato miikletinin sona erdirilmesine iliskin
olarak Izmir Asliye 1. Ticaret Mahkemesi’nden talepte bulunulmus, bu dogrultuda izmir Asliye
1. Ticaret Mahkemesi tarafindan verilen 17.12.2019 tarihli karar ile Artt Seyahat’in konkordato
mithleti kaldinlmis ve konkordato siireci sonlandinlmistir. Izmir Asliye 1. Ticaret
Mahkemesi’nin anilan 17.12.2019 tarihli karan, lzmir Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde
28.02.2020 tarihinde tescil edilmig ve TTSG’nin 04.03.2020 tarihli ve 10029 sayil: niishasinda
ilan edilmigtir.

S6z konusu konkordato siirecinin sona ermesinden sonra, 23.06.2022 tarihinde Fehmi
Sertdemir ve Sirket arasinda bir pay devir sézlesmesi imzalanmgtir. {lgili pay devir sézlesmesi
uyannca Fehmi Sertdemir’e ait Art1 Seyahat’in sermayesindeki kalan %10 oramindaki paylar
Sirket tarafindan satin alinnigtir. Bu dogrultuda Arti Seyahat’in sermayesini temsil eden
paylarin tamami (%100) Sirket’e ait duruma gelmis olup, bu husus [stanbul Ticaret Sicili
Miidirliigii nezdinde 07.07.2022 tarihinde tescil edilerek TTSG’nin 07.07.2022 tarihli ve
10615 sayil niishasinda ilan edilmistir.

Arti Seyahat’in esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baghkl: 3. maddesi uyarinca faaliyet
konusu baslica sunlardir:

¢ Oto kiralama, oto alim ve satim,

* Turistik nitelikte otel, motel, tatil kéyleri ve eglence yerleri igletmek, yurtici ve yuridisi
turlar duzenlenerek yurt disma ve yurt digindan Turkiye'ye turist getirip géndermek,
diger acentelerin diizenledigi turlarin satigii yapmak, ugak bileti otel rezervasyonu
glinliik turlar gezi amagli turlar diizenlemek ve T.C. Turizm Bakanliginin ve Tiirkiye
Seyahat Acentalan Birliginin seyahat acentalarina izin verdigi tiim seyahat acentas
faaliyetlerini gergeklestirmek,

¢ Kara deniz ve hava nakil vasitalar ile yolcu ve emtea nakli yapmak,

Tekstil ve hediyelik esya mamullerini alim satimini yapmak,

* Her tiirli ambalaj hizmetleri matbaa baski reklam hizmetleri ve bunlarla ilgili her tiirli
makine parkurunun alimi satimi ve ticaretini yapmak,

 Her tiirlii tarimsal ve hayvansal gida maddelerinin toptan ve perakende ticaretini

yapmak
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Birket’in nibai gercek kigi ortaklar tarafindan sabip olunan diger girketler:
Otomobit Bilisim Teknolojileri Ltd. Sti

$irket’in dogrudan veya dolayli olarak sermayesine istirak etmemesi ile birlikte Sirket ve dahil
oldugu Grubun teknoloji/yazilim ve altyapi tslemlerinin ySnetimiSirket'in nihai gergek kigi
ortaklarindan Miige Cetin’in %100 pay sahibi bulundugu "Otomobit Bilisim Teknolojileri Ltd.
Sti." firmas: tarafindan saglanmaktadir. Amlan girket 19.04.2013 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili Midiirliigh nezdinde tescil edilerek kurulmugtur, Otomobit Biligim Teknolojileri Ltd.
$ti.’nin igbu lzahname tarihi itibaryyla kayitl merkezi Saray Mahallesi Dr. Adnan Bilylikdeniz
Cad. 2 Blok Apt. No: 4/27 Umraniye/Istanbul adresindedir. Otemobit Biligim Teknolgjileri Ltd.
Sti.'nin esas sdzlegmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi uyarinca anilan sirketin ana
faaliyet konusu her tiirld bilgi iglem programcilifn ve programcilik hizmetleri vermek, ithalati,
ihracat: ile almi ve satimu gergeklegtirmektir.

8.2. Thraggimn dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakliklarinn dékiimii:

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibartyla, dogrudan kontrol ettigi Arii Seyahat Acentesi Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.$. unvanlt bir adet bagli ortaklig1 bulunmakta olup, dolayh olarak kontro!
eftigi herhangi bir bagh ortakhig bulunmamaktadir, Ayrica, Sirket’in isbu {zahname tarihi
itibariyla dogrudan veya dolayh olarak igtirak ettifi herhangi bir gitket bulunmamaktadir.

[sbu 1zahname tarihi itibariyla Sirket'in bagh ortakligina iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Istirak
Kuruldugu Payive Sermaye Sermaye . Net Dénem
Tiearet Dlkeve o gonngn 5P tutan Tanbbidn  Yo0°K™  KaryZaran
Unvami  Kawith Olupan (TL)
Merkezi oy (T (L) (TL)
Hakka
Seyahat acentesi
faaliyetieri (hava
yolu, deniz yelu, kara
yolu, demir yolu
ulagum igin bilet
rezervasyon iglemleri
Arti ve bilet satig,
Seyahat seyaha, tur, ulasim ve
Acentesi konaklama
Tekstil Tiirkive / hizmetlerinin toptan
Sanayi is‘angul veya pml:.;de satigt, %100 12.000.000 0 589,555
ve vh,
Ticaret Motorln hafif kara
Anonim tagitlarinin ve
Sirketi arabalann sliniciisiz
olarak kiralanmas: ve
leasingi (3.5 tondan
daha az olan
otomobil, kamyonet,
vhb. dahil, motosiklat
hari )
w
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9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar haklunda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracginin
finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan 6nemti maddi
duran varliklara iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal
donemierine iligkin maddi duran varlik hareket tablolar: agagidaki sekildedir.
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Maddi Daran Varhklar

Maliyet degeri 31.12.2020 31.12.2021
Maddi Duran Varhklar
Birikmig amortismanlar 2.2020 51.12.2021
Yeralt1 ve yeriistii
diizenleri 2482
Tagsitlar 357.711
Faaliyet kiralamasina
konu varliklar 26.330.628
Tekneler 134.202
Demirbaglar 2.085.227 3.012.070

, Adi
?;5;:[':: i duran 4.691.745 2.810.491
Ozel maliyetler 534.204 1.591.638

ik )
f:;:am:’ amortismanlar 34.136.199  12.534.363
;';d;:::e T;:E‘: :lr liklar 31122020 31.12.2021

It til
:;;: nl:;ie yerts 14.219 13.384
Tasitlar 7.981.233 314.443
Faaliyet ki
k::]l:’f :rh:]a:ramasma 655.656.836  799.648.303
Tekneler 28.837.946 28.837.946
0 pine .
' d.
Sar Mah ¢ nanBly' de “f' bul
Py No:28 U rani  Istanbil
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nan iyiikdeniz Cad. 21 0 TieSicNo, 7

) d
o:28U raniye / istanall* ™

agvD.:80 8Ny

[}

31.12.2022 30.06.2023
7.777.528
12,2022 30.06.2023
4570
1.200.132
3.533.652 4.554.998
7.066.4
4.627.061 66.403
2.227.670 3.043.747
11.740.581
31.12.2022 30.06.2023
12.131
12.549
1.460.636.534
104.946.088 104.946.088
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Demirbaslar

703.775.907

Sirket’in maddi duran varliklarinin dékiimii agagida gésterilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler

Kiraya
Verildi Ki Yilhk
. Edinildigi 2 ..| Net Defter |Kullanim ise ra Kira
Cinsi Yil m? |Mevkii Degeri (TL) | Amaan | Kiralayan | pgpemi | Tutan
Kisi/ (TL)
Kurum
1 giinden
Motorlu | 2013- 1.816.136.043 | Faaliyet . 47 aya .
tasitlar 202306 |- | ° kiralamasi Muhtelif degisen Mubhtelif
dénemler
Diger .
; Sirketin
(Mo!)llya, Muhtelif |- | - 133.567.466 Kendi ) i )
demirbag
vs.) kullanlml
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhkiara lligkin Bilgiler
Yapilan
Cinsi Edinilecedl | . | prevkii Odemeler Yapilacak Kullanim
Yil ()demeler (TL) Amaci
(TL)
Yoktur. - -
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Hligkin Bilgiler
Kiralama
Silresi .
Cinsi Kira Sonunda Y'.Irl:l l;aKr:ra Kullanim Kimden
Dinemi | Kirslananmn (TL) Amaci Kiralandifiz
Kime Ait
Olacaif
01.07.2020- Omer
*
Merkez Ofis(*) 01.12.2024 | Kiraya Veren |1.053.000 |Ofis Kitlahgioilu
Parkora
Sixt Ofisler 3;8;%33? Kiraya Veren |150.000 Ofis Turizm  San.
U Tic, A.5.
Armada
Sixt Ofisler 01082022 | Kiraya Veren |240.000 | Ofis Isletmecilik ve
e Tic. A.5.
Sixt Ofisler g: ?;%gg- Kiraya Veren |192.000 |Ofis Seyhan Orucu
lGa
Sixt Ofisler g::;gggg' Kirapa Veren |6.025.922 | Ofis Havalimam
e Hsletmesi A. 5.
01.06.2021- | .., Faaliyet |Nascar Arag
Arag Kira 01.12.2023 |Xiraya Veren |16.224.000 | 4y v1ima | Kiralama A5,
. 01.07.2021- Faaliyet |Nascar Arag
Arag Kira 01.12.2023 |Kiraya Veren 13.900.000 |y \tama | Kiratama d.s.
Bika  Servis
01.05.2022- | . Faaliyet | Oto Onarim ve
Arag Kira 01.10.2023 Kiraya Veren |3.960.000 Kiralama | Yedek Parca
Tic, Ltd. 51,
Bika  Servis
. 01.12.2022- | . Faaliyet | Oto Onarim ve
Arag¢ Kira 01.12.2024 Kiraya Veren | 1.326.000 Kiralama | Yedek Parea
Tic, Led. S,
Abktuel Turizm
Isletmecilik ve
01.07.2022- | .. Faalivet |Seyahat
Arag Kira 01.07.2025 Kiraya Veren |4.440.000 Kiralama | Acentelizi
Lrd. §ti -
Filozone Filo
Ahktuel Turizm
Isletmecilik ve
01.11.2022- | .. Faalipet | Seyahat
Arag Kira 01.11.2025 Kiraya Veren |6.300.000 Kiralama | Acenteligi
Ltd Sti -
Filozone Filo
Aktuel Turizm
Isletmecilik ve
01.12.2022- | _, Faaliyet | Seyahat
Arag Kira 01.12.2024 |Kerava Veren |10.692.000 | b 1oy | dcentelisi
Ltd. St -
Filozone Filo
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Aktuel Turizm
Isletmecilik ve.
" 01.03.2023- Faaliyet |Seyahat
Arag Kira 01.02.2026 Kiraya Veren [2.952.000 Kiralama | Acenteligi
Ltd St -
Filozone Filo
01.06.2022- | . Faalivet |Icar  Arag
Arag Kira 01.12.2024 | Kiraya Veren |3.594.000 |4, tama | Kiralama A.5.
Tan Ir
01.06.2022- Faalier | 20motiv
Arag Kira 01.122024 | Kiraya Veren |5.160.000 Kiragma Ingaat Turizm
e San. Tic. Ltd.
Sti.
Yakut Servis
02.12.2021- | .. Faaliyet | Damgs. Otom.
Arag¢ Kira 02.11.2023 Kiraya Veren | 21.610.169 Kiralama | Turg, San. Ve
Tic. A.5.
Yakut Servis
01.04.2022- | .. Faaliyet |Damys. Otom.
Ara¢ Kira 01.03.2024 Kiraya Veren |34.163.390 Kiralama | Turz, San. Ve
Tic. A.S.
Yakut Servis
. 01.05.2022- Faaliyet |Damys. Otom.
Arac Kire 01.04.2024 Kiraya Veren |5.040.000 Kiralama | Turz, San. Ve
Tic. A.8. m
Yakut Servis
01.08.2022- | . Faaliyet |Damg. Ofom.
Arag¢ Kira 01.08.2025 Kiraya Veren |25.920.600 Kiralama | Turz San. Ve
ki Tic. A.8.
Yakut Servis
. 01.03.2023- Faaliyet |Damg. Otom.
Arag Kira 01.08.2025 Kiraya Veren |62.994.000 Kiralama | Turz San. Ve
Tic. A.S.
01.01.2023- Faaliyet | D"
Arag Kira 01'01'202 6 Kiraya Veren |6.166.402 Kiralama Finansal
T Kiralama A.S.
Deniz
Arag Kira 01.01.2023- | g sa Veren |2.335.135 | F00vet | g incat
: 01.01.2026 Kiralama
= T Kiralama A. 5.
by Deniz
N Arag Kira g{ g: gggg' Kiraya Veren |3.289,622 ;;‘zg:a Finansal
N4 e = Kiralama A.$.
Deniz
, 01.01.2023- Faaliyet ;
Arag Kira 01.01.2026 Kiraya Veren |715.135 Kiralama ;:f:’m o
] ' | Yakut  Servis
01.06.2023- Faallyet |Damy. Otom.
Arag¢ Kira 01.06.2026 Kiraya Veren |53.454.000 Kiralama | Turz, San. Ve
Tic, A.S.
i1 Cod.
m:::‘r;e Igtanbul
16 51043 19
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%) Yirket tarafindan kiralanarak Jullamlan merkez ofisinin bir békiimi Bor Holdin'e alt kiralama yobhuyla
Rullandiridmakiadir

2021 ve 2022 yilsonlars ile 2023 yilt haziran ayt sonu itibariyla siiresi 1 yildan fazla olan ve
faaliyet kiralamase yoluyla edinilen arag adedi sirasiyla 732, 1.923 ve 3.057 olup, bunlar

duran varhiklarn altinda kullamm hakk varliklar hesap grubunda siniflandirilmugtir. Ayni
zamanda faaliyet kiralamasi konusu igerisinde ofis kiralamalar) da yer almaktadir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31,12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlerine iliskin kullanim hakk: vartiklart hesabi asagidaki gekildedir.

Kullanim Halda Varliklar

Malivet defieri 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kullamm Hakki Varliklan 24.875.208 86.189.787 | 302.987.457 | 474226 485
Malivet deberi foplam 24.875.208 86.189.787 | 302.987.457 | 474,.226.485
Kullanim Hakki Varhklan

Birikmis amortismanlar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 30.96.2023
Kullarum Hakk: Varliklar 1.236.453 16.619.517 97.563.326 | 179.951.842
Birikmis amortismanlar toplami 1.236.453 16.619.517 97.563.326 | 179.951.842
Kullanim Hakk: Varhklarn

Net defter deferi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2023
Kullanim Hakki Varhklan 23.638.755 69.570.270 | 205.424.131 | 294.274.643
Net defter deBeri toplam: 23.638.755 69.570.270 | 205.424.131 | 294.274.643

9.1.2. Thragoinin maddi duran varliklarnimm kullanmmm etkileyecek gevre ile ilgili tilm
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutariar hakkinda bilgi:

Sitket’in faaliyetlerinin devambligima konu varliklanmin finansmanm amaciyla kullanmig
oldugu krediler igin tagit rehni ve ipotek tesis edilmistir. Asafida 30.06.2023 tarihi itibariyla
maddi duran varliklar iizerinde tesis edilen rehinler gdsterilmekiedir.

* 'Q'
%
-I“ .
(@)
by - 5 thy g
kg X » v?‘"
?f"_n, ‘sh“ *':t'
. Feo-
I | YATIRIM
B RH NGA - » S 3 v
' or d nBiyd enl Ced .
OR A EOT 0 VAS Sara;' Lok 1 280 enly stanvhu D K. : . °,|
. e ' 431 Ak sy -
$ ayM 0. nd Buyuk nizCad. 'I.Blu 510 - ‘
2.Blok oy v : Umeamye/ISTANBUL  TELO 83T 0 gleo, 170728 o e oh s
. o : 180,044 8117 MlemdagV T o " 79 12308900001

IM FIN

YA

DE




R ASEOT M TivAS.

enirCad, Alemda

5 vy
.Bla

1

Maddi Duran Varliklar zerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, potekler Hakkinda

Maddi

Duran

Varhk
Cinsi

Tagpit(*)
Tasit(*}
Tasit(*)
Tagn(*)
Tagit(*)
Tagtt(*)
Tasit(*)
Tagit(*)
Tagit(*)
Tagn(*)
Tagit(*)
Tagi(*)
Tagit(*)
Tagit(*)
Tasuit(*)
Tasu(*)
Tasit(*)
Tasi(*)
Tagi(*)
Tagn(*)
Tasit(*}
Tagn(*)
Tagit(*}

Tagu(*)

h. Or.Ad  nDily

Bil i
Kuitlamam  Kimin Lehine Verildipi
n/ Ayni
Hakkm
Tiri
Tasit Rehni  Garanti Finansal Kiralama
A
Tagit Rehni  Mercedes Benz Finansman
A,
Tagit Rehni T. Halk Bankasi A.S.
Tagit Rehni  Kog Tiiketici Finansmam
A. .
Tagit Rehni Vakif Finansal Kiralama
A
Tagit Rehni Ziraat Katihm Bankas
A
Tagit Rehni T.C. Ziraat Bankasi A.S.
Tagit Rehni QNB Finans Finansal
Kiralama A.
Tasit Rehni T. Garanti Bankas: A.S.
Tasit Rehni s Finansal Kiralama A.S.
Tasit Rehni Halk Leasing Finansal
Kiralama A.
Tagit Rehni Orfin Finansman A.S.
Tagit Rehni D Yatinm Bankas: A.S.
Tagit Rehni T. I3 Bankas1 A.S.
Tagit Rehni Volkswagen Dogus
Titketici Fin. A. .
Tagit Rehni Akbank T.A.S.
Tasit Rehni ALJ Finansman A.S.
Tagit Rehni T. Vakiflar Bankas;
T.A.O.
Tagit Rehni Kuveyt Tiirk Katiim
Bankast A, .
Tasit Rehni Seker Finansal Kiralama
A
Tagit Rehni  Kog Fiat Kredi Finansman
AN,
Tagit Rehni Is Fakloring A.S.
Tagit Rehni Tiirkiye Finans Katithm
Bankas1 A. °,
Tagit Rehni Tiirkiye Emlak Katlim
B kasi
o [N Ad.s-
M . A an Blybk '.n
2.8?:1: o: | ap o28Umea e
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Nedeni Verilig Tutan
Tarihi {TL)
Finansman Muhtelif
Temini
Finansman Muhtelif
Temini
Finansman Muhtelif
Temini
Finansman Mubhtelif
Temini
Finansman Mubhtelif
Temini
Finansman Muhtelif
Temini
Finansman Muhtelif
Temini
Finansman Muhtelif
Temini
Finansman Muhtelif
Temint
Finansman Muhtelif
Temim
Finansman Muhtelif
Temini
Finansman Muhtelif
Temini
Finansman Muhtelif
Temini
Finansman Muhtelif 127.970.123
Temini
Finansman Muhtelif 118.054.795
Temini
Finansman Muhtelif 106.466.151
Temini
Finansman Muhtelif 101.154.783
Temini
Finansman Muhtelif 97.477.6%6
Temini
Finansman Muhtelif 95.197.813
Teminj
Finansman Muhtelif 59.355.108
Temini
Finansman Muhtelif 59.064,902
Temini
Finansman Muhtelif 47.927.438
Temini
Finansman Mubhtelif 42.887.555
Temini
Finansman Muhtelif 40.920.167
Temini
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Tagii(*) Tagtt Rehni | Vakif Katilim Bankes: AS | Finansman Muhrelif 39.234.393
Temini

Tazit(*) Tagit Rehni QNB Finansbank A S, Finansman Muktelif 20.992 891
Temini

Taut{*) Tagit Rehni Albaraka Tk Katilim Finansman Muhtelif 25,800.682
Bankasi A 5. Temini

Tasit(*) Tagit Rehni Burgan Bank A.S. Finansman Mubhtelif 20.869.458
Temini

Tastt(*) Tagsit Behni Yapi ve Kredi Bankas Finansman Muhtelif 12.735.175
AS. Temini

Tasit(*) Tagit Rehni Emlak Katthm Bankas: Finansman Muhtelif 17.251.967
A5, Temini

Tagit(*) Tagit Rehni Sekerbank T.A 8, Finansman Muhtelif 3.130.010
Temini

Tagit{*}) Tasit Rehni Borusan Finansman Muhtelif 1,624,995
Temini

Gayrimenk | Gayrimenkul T. I5 Bankast A.S. Finansman Muhtelif 7.775.000
ul rehni Temini

Toplam _ 4.363.569.970

*Turkiye Sigorta Birligi tarafindan Haziran 2023 dénemi igin belitlenen kasko bedelleri dikkate alinmigtir.

Yukaridaki tabloda yer alanlar diginde, Sirket’in 236.973.010 TL defierindeki tagtttan? ile 17.400.000 TL
deferindeki gayrimenkulll tizerinde ise herhangi bir rehin yoktur.

$irket’in olagan faaliyetleri kapsaminda tagit kredilerinin borglan tdenerek kapatildikga ve yeni tagit
alimlart sebebiyle yeni krediler kullanildikea teminat yapisinda degigiklikler olabilmekiedir. Bu
dogrultuda, 30.06.2023 finansal tablo déneminden sonra isbu fzahname tarihi itibariyla Sirket’in

maddi duran varliklan {izerindeki rehinler agajida tablo halinde
gosterilenler haricinde Sirket'in maddi duran varliklart tzerinde herh

ipotek bulunmamalktadr.

gosterilmekte olup, asapida
angi bir kisitlama, aynt hak veya

Maddi Duran Varhkdar Uzerindeki Kistlamalar, Avni Haklar, Ipotekler Haklanda Bilgi
Maddi , Tutan
Duran ms;{‘:‘:k“:j“.l“.‘é AYEE | Kimin Lehine Verilaigi Nedeni Verilig Tarihi an
Varhk Cinsi
Taget(*) Tagit Rehni Glgli'::l:nl:;n;n;al Finansman Temini Muhtelif 489,303,433
Tasit() Tagit Rehni Fiﬁ;fs;‘;:‘:‘jf'& Finansroan Temini Mutelif 413.132.411
Tagu(*) Tagit Rehni gf;;g‘:;ﬂj"g Finansman Temini Muhtelif 376.714.336
Tasit(*) Tagit Rehni Vak'fp‘“‘k"’;l Kiralama | i onsman Temini Muhtelif 360.876.308
Tasti*) Tasit Rehni T. Halk Bankas. A.5. Finansman Temini Muhtelif 306.537.734
Tagit(*) Tagut Rehni Is F'”‘“‘ff's""“"““ Finansman Temini Muhelif 258.367.081
Tagit(*) Tasl Rehni Ziraal K“ﬂ'g“ Bankasi | pinansman Temini Mubielif 224.951.809
=
’ Turkiye Sigorta Birligitar n  H ziran 2023 tnemi i¢in belirlenen kasko bedelleri dikkate alinmustir,
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Tasit(*) Tasit Rehni T.C. Ziraar Bankas1 A.S, Finangman Temini Muhtelif 222.051.83%

. (QNB Finans Finansal . .. .

L)

Tag(*) Tagit Rehni Kiralama A5 Finznsman Temini Muhtelif 325.314.400
Tagiti*) Tasit Rehni T. Garanti Bankasi A5, Finansman Temini Muhtelif 1940.155.231
Tasit(*) Tagit Rehni Flelk Loasing T;"‘*" Finansman Temini Muhtelif 175.530.457
Tagmti*) Tagit Rehni Orfin Finansman A.5. Finansman Temini Muhtelif 144.967.204
Tagiti*) Tajit Rehni D Yatirim Bankasi A.S. Finansman Temim Muhtelif 143,948 624
Tasit(*) Tas:t Rehni T.Is Bankasi A.S. Finansman Temini Muhtelif 138.625.074

. . Volkswagen Dogus . - .

&

Tagit(*) Tagit Rehni Tuketici Fin, A S. Finansman Temini Muhtelif 127.146.344
Tagi(*} Tayt Rehni Akbank T.AS. Finansman Temini Muhtelif 112.621.759

N . . Kuveyt Tilrk Katihm . .. .
Tagit{*) Tagit Rehni Bankasi A5, Finansman Temini Muhtelif 111.471.659
Tasi{*) Tagit Rehni ALJ Finansman A.5. Finansman Temini Muhtelif 107.710.630
Tasu(*) Tasst Rehni ! Valatlar Bankss Finansman Temini Muhtelif 104.854.017
Tag{*) Tagit Rehni Vakif Kail_:;_n Banlas) Finansman Teminj Mubtelif 64.365.010
Tagi(*) Tagst Rehni Yapive Kr “’s"‘ Bankast | o wsman Temini Muhtelif 63.682316
Tagit*) Tasut Rebni Anadplubank A S, Finansman Temini Muhteiif 57.475.200

. Kog Fial Kredi . . .
Tagsit(*) Tagi Rehni Finansman A.S. Finansman Temini Muhtelif 57.228.318
Tagit(*) Tagn Rehni Feker F'“’f;‘ Kiralama | - i ansman Temini Muhselif 56.921.781
Tagi(*) Tagit Rehni T""‘g:ﬂ';‘;‘;“; ';““'““ Finansman Temini Muhtelif 50.976.997
Tagit(*) Tagit Rehni Emlak K‘k"';“ Bankast | o onsman Temini Muhtelif 49764313
Tagitt®) Tagtt Rehni Is Fakioring A S. Finansman Temini Mouhtelif 46.547.37¢
Tasitt*) Tagit Rehni QNB Finansbank A.S. Finansman Teminj Mubhtelif 32.531.925

. Albaraka Tlirk Katilim ” N .
Tasit(*) Taglt Rehni Bankasi A.S. Finansman Temini Muhtelif 28.316.520
Tag(*) Tagit Rehni Alternatifbank A.S. Finansman Temini Muhtelif 24.707.325
Tagit(*} Tas1t Rehni Burgan Bank A.S. Fihansman Temini Muhtelif 24.355.683
Tagit*) Tast Rehni Borusan Finansman Temini Mubhtelif 1.785.482
Tagii®) Tasit Rehni Sekerbank T.A5. Finansman Temini Muhtelif £63.286
Gayrimenkul | Gayvrimenkui rehni T. I3 Bankas; A S, Finansman Temini Muhtelif 7.775.000
Toplam 4.901.376.896

Yukaridaki tabloda yer alanlar diginda, Sirke’in 335.940.367 TL degerindeki tagitlan'© ile
17.400.000 TL dederindeki gayrimerkulis izerinde ise herhangi bir rehin yoktur,

Yaterim Amaclt Gayrimenkuller

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yilsonlari ve 2023
gayrimenkullerinin bilgileri agagida giisterilmigtir.
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Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yilsonlan ve 2023 yils Haziran ayl sonu itibariyla yatirnm amagh
gayrimenkulleri sirastyla 2.703.842 TL, 9.770.000 TL, 9.770.000 TL, 25.175.000 TL olarak

gergeklesmigtir,

Yatinm Amac¢h Gayrimenkuller
Maliyet Bedeli

31122020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Yatinm Amach Gayrimenkuller

| Deferleme deferi 31122020 | 31.12.2021 |  31.12.2022 | 30.06.2023
Araziler 1.575.008 | 8.470.000 |  8.470.000 | 14.400.000
Binalar 1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000 | 10.775.000
Maliy et degerd toplami 2.875.008 |  9.770.000 |  9.770.000 | 25.175.000

Yatinnm Amagh Gayrimenkuller

Birikmi; amortismanlar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2023
Binalar 171,166 - - -
Birikmisy amortismanlar toplam 171.166 - — -

Yatinnm Amach Gayrimenkuller

Net defter dejeri 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2023
Araziler 1.575.008 8.470.000 8.470.000 | 14.400.000
Binalar 1.128.834 1.300.000 1.300.000 | 10.775.000
Net defter degeri toplami 2.703.842 9.770.000 9.770.000 | 25.175.000

Sirket’in, Kartal lokasyonunda bulunan 4 adet

taginmaz: iizerine Sirket’in %100

konsolidasyona tabi bagh ortakiifi Arti Seyaha’in satin alimi siirecine iligkin olarak
yapilanduma kredisi ile devam eden T.Is Bankasi A.$.’nin 1.500.000 TL tutarh ipotegi

bulunmaktadir.
Net defter de eri
Gavrimenkul niteli i ve lokas onu 31.12.2020 31.12.,2021 31.12.2022 30.06.2023
Arsa - Istanbul / Cekmekdy [.154 626  6.250.000 6.250.000 14.400.000

Ofis - istanbul / Kartal

(T.I5 Bankasi A.S. Ipotek) 282423
(Ll Bankan A.5. Ipote 282423
(T Bankans A3 ootk 261727
?fii’éﬁff;ﬂgaﬁﬂek) 296.261
Daire - Istanbul Sisli 420382
To lam 2.703.842

AS.

oLD
R Adn  Blylikdeniz Cad.
apt

562.500 562.500 1.925.000
500.500 500.500 1.692.000
650.000 650.000 2.100.000
637.000 637.000 2.058.000

1.170.000 1.170.000 3.000.000

9.770.000 9.770.000  25.175.600
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9.14. Maddi duran varhiklarin rayig/gergeie uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandi@r defier tespit raporu haklanda bilgi:

Sirket aktifinde kayith tagmmazlarin gergege uygun defierinin tespit edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmiy “Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S.” tarafindan 16.05.2023 tarihli ve 23 400 151 numarali, 16.05,2023 tarihli
tarihli ve 23_400_153 numarali, 17.05.2023 tarihli ve 23_400_150 numarali gayrimenkul
degcrleme raporlan hazirlanrmigtir.

Maddi Duran Varhkiarin Rayic Dejeri Hakkinda Bilgi
MDYV Degerleme
Maddi Duran Varhk Edinme| BX*PeTHZ | pyono iy Rapory Taribi | Smflandirimas: (oo Tutar/Deger
Cinsi Tarihi Degeri ve Numarasi (Yatrtm amagh olup giikligi Tutar
{TLY*) olmadig) (TL)
Istanbui 1li, Cekmekdy Ekspertiz
Itgesi, Alemdag Raporuna Giére
Mahallesi, 490 Parsel | 2017 | 14.400.000 | 16.05.2023 - 23_q00_15] | 2urm Amagieolarak | =5 o
L - Simflandirlmaktadir.
numarah Arsa nitelikli Tablolara
laginmaz, Alnmistir.
Istanbul 10, $igli lgesi,
Ferikty Mahallesi .
1238 Ada 62 Parsel Ekspertiz
Humaral 2019 | 3.000.000 | 17.05.2023 —23_400_150 | L2urm Amagh ofarak RapF“JiTaT ?m
"8 Katli Betonamme T R == Simflandirilmaktadir, 52
: o Tablolara
Bina Ve Arsasi Abnmstir
26 Numarali Bagimsiz yar.
Bokim
Istanbul 1li, Kartal
Hgesi, Esentepe
Mahallesi .

: Ekspertiz
rlq[::::rgf M 2019 | 7.775.000 | 26.05.2023 - 23_d00_153 | YEURM Amagh olarak | Raporina Gore
“2 Blok Betonarme R o - Smiflandirilmaktadir.

Tablolara
Apartman Ve Arsasi Alnmistir
Nitelikli Ana L
Taginmazda 4 Adet
Ofis
(%) KDV harictir.

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.2.1. ihracer bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo démemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkwmda bilgi:

Maddi Qlmayan Duran Varliklar

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklar serefiye ile diger maddi olmayan duran varliklar
alinda markalar, haklar ve yamhimlardan olusmaktadir. Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yilsonlari
ve 2023 yih Haziran ay1 sonu itibariyla maddi olmayan duran varliklar: ile ilgili bilgiler agagida
giisteritmigtir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar 3122020 | 31.12.2021 31122022 [ 30.06.2023
Malivet degeri

Serefiye 26.228.266 26.228.266 18.453.894 18.453.894
Diger Maddi Olmayan Duran 32.631.081 | 33226459 |  32.152.940 |  32.165.440
Varliklar

Maliyet degeri toplam: 58.859.347 59.454.725 58.381.206 50.619.334
Maddi Olmayan Duran Vachklar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2023
Birikmis amortismanlar

Serefiye - - - -
Diger Maddi Olmayan Duran 4.571.656 8.927.578 12.483.978 14.489.942
Varhklar

Birikmis amortismanlar toplam: 4,571,656 8.927.578 12.483.978 14.489.942

Maddi Olmeyan Duran Varhklar 31122020 | 31022021 | 31.12.2022 | 30.06.2023

Net defter deberi

Serefiye 26.228.266 |  26.228.266 | 18453394 |  18.453.494
Diger Maddi Olmayan Duran 17.675.498
Varhkiar 28059.425 |  24.298.881 |  19.668.962

Net defter degeri taplam 54287.691 |  50.527.147|  38.122.856 36.129392

$itket’in maddi olmayan duran varliklari 2020, 2021 ve 2022 yilsonlarinda ve 2023 yih Haziran
ay1 sonu itibariyla sirastyla 54.287.691 TL, 50.527.147 TL, 38.122.856 TL ve 36.129.392 TL
olarak gergeklegmistir. Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinda 2021 yilsonunda bir 8nceki
yila gbre %6,9 oraninda azalig, 2022 yilsonunda bir énceki yila gire %24,5 oraninda azalis,
2023 y1l: Haziran ay1 sonunda bir énceki yila gbre %5,2 oraninda azalig gergeklesmistir.

Jerefiye

Sirket’in serefiye hesaplarinda takip ettifi maddi olmayan duran varhklar agsagidaki
iglemlerden olugmaktadir;

* 31.05.2018 tarihinde 080 hisse orani ile satin aliminu gergeklestirdigi ve 30.06.2022
tarihinde yapilan hisse satigina kadar konsolidasyona tabi bagli ortaklig: Magdeburger
alhmi

¢ 12.12.2019 tarihinde %90 hisse oran: ile satin alimim gergeklestirdigi ve sonrasinda
%100 hisse oranina sahip olarak konsolidasyona tabi bagl: ortakhg: Arti Seyahat
alim,

Sirket, sigortacilik sektdriinde faaliyet gosteren Magdeburger’i 31.05.2018 tarihinde
7.712.822,72 TL bedel karsthg: Allianz’dan satin almugtrr,

Devir sonucu kaydedilen variik ve yiikiimliiliikler agagidaki gibidir:

Magdeburger Sigorta A.S. 30 Haziran 2018
Nakit ve nakit benzerleri 37.672.483
Finansal yatmmlar
Ticari alacaklar 3.861.879
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Pesin 6denmis giderler 104.731
Cari dénem vergisiyle ilgili varlikiar 390.737
Diger alacaklar 50.000
Ertelenmis vergi varliklari 1.119.322
Diger borglar (37.180)
Diger kisa vadeli ytikiimliltikler (15.106)
Sigortacilik teknik kargihklary (23.410)
Diger kisa vadeli karsiliklar {43.300.087)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargihikiar (79)
Toplam net varhklar (76.936)
Ana ortakhik pay: 80,00%
Ana ortakhk pay icin Sdenen nakit 7.712.823
Birlesme nedeniyle olugan sgerefiye 7.774.372

Sirket, arag kiralama sektériinde faaliyet gosteren Arti Seyahat’i 12.12.2019 tarihinde bilabedel
Has Global Yatirim Holding A.S., Ibrahim Hakan Ozyilmaz ve Fehmi Sertdemir’den satin

almastir.

Sirket tarafindan Arti Seyahat’in devralinmasi sonucu kaydedilen varlik ve yitkiimlaliikler

agagidaki gibidir:

Arti Sevahat Acentesi Tekstil San.ve Tic. A, .
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Di~er alacaklar
Pe in 8denmi riderler
Cari dénem ver risi le il ili varliklar
Di‘er dénen varliklar
Yatinm am b rasrimenkuller
Maddi duran varliklar
Maddi olmas an duran varliklar
Kisa vadeli bor lanmalar
Ticari bor lar
Di er bor tar
Ertelenmi elirler
Diger kisa vadeli s Ukimliilikler
Uzun vadeli bor lanmalar
alt anlara sa“lanan favdalara ili kin uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmi ver i (kimitliitg
To lam net varhklar
Ana ortakitk avi
Ana ortakhk a 1i in 6denen nakit
Apa ortakhk avti in 6denmemi taahhiit edilen sermave
Birle me nedenivle olu an erefi e

DING A.S.
ao D'r‘.gd&un 8 Uxkdenlz Cad.

o . KopNaz _ reniys lstenbul MENKULD G
DALEASE OTOMOTIVA.S: T e 1 104313 sq"fklﬁf:i-‘fv‘: VoM era
e ST Sle.Nas -
ah Jor.Adnan Buyilkdeniz Cag, Al 9 17911230890000 *T'! Muk e

12 Arahk 2019

4

21.216.872
11.989.238

1.091.713
498.674
2.713.123
129.045.217
31.342.643
5.682.583
(17.812.447)
1.834.108)
10,778.606}

(19.977.789
90 00%
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Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yil sonlan ve 2023 ythnin Haziran ay: sonu itibariyla serefiye ile

ilgili bilgileri asagida gosterilmistir.

Sereflye

Malivet defieri 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2622 | 30.06.2023
Serefive 26.228.266 26.228.266 | 18.453.894 | 18.453.894
Malivet defieri toplam 26.228.266 26.228.266 | 18.453.894 | 18.453.894
Serefiye

Birikmis amortismanlar 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Serefive - -- -- =
Birlkmis amortismanlar toplam - -- - -
Serefiye

Net defter deferi 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Serefiye 26.228.266 26.228.266 { 18.453.894 | 18.453.894
Net defter degeri toplam 26.228.266 26.228.266 | 18.453.894 | 18.453.594
Serefiye

Malivet deferi 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Dénem baxt bakiy 2 26.278.266 26.228.266 | 26.228.266 | 18.453.894
Dénem icindeki artis -- -- - -
Magdeburger hisse satisinen etkisi - -~ | (7.774.372) -
Dinem sonu bakiyve 26.228.260 26.228.266 | 18.453.894 | 18.453.894

R A

Sirket’in maddi olmayan duran varliklann altinda Ferefiye hesabi 2020, 2021 ve 2022 yilsonlan
ve 2023 yihmn Haziran ay1 sonu itibariyla sirastyla 26.228,266 TL, 26.228.266 TL, 18.453.894
TL ve 18.453.894 TL olarak gergeklegmigtir. Sirket'in serefiye hesabi 2021 yilsonunda bir
oneeki ytla gore degisiklik gdstermemistir, 2022 yilsonunda ise bir Sncek yila gore %29,6
oraninda azalig gergeklesmistir. 2022 yilsonundaki azaligin sebebi Sirket’in konsolidasyona
giren bagh ortaklig1 Magdeburger hisselerinin 30.06.2022 tarihinde yapilan hisse satis1 sebebi
ile satin alim tarihindeki serefiye tutan olan 7.774.372 TL'nin finansallarindan ¢1karimasindir.

Kalan serefiye bedeli ise Sirket'in %100 konsolidasyona tabi bagh ortakligi Arts Seyahat’in
satin aliminda olugan serefiye tutarindan kaynaklanmaktadir,

Diger Maddi Olmayan Duran Varltklar

irket’in 2020, 2021 ve 2022 yilsonlan ve 2023 yilimin Haziran ay1 sonu itibanyla diger maddi
olmayan duran varliklan ile ilgili bilgiler asagida gosterilmistir,

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar
Malivet de ari 31.12.2020
1.293.555

31.337.526

31.12.2021
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Diger Maddi Olmayan Duran Varhkiar

Birikmis amortismanlar 31122020 | 31.12.2621 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Haklar 654.465 1093196 | 732405 |  77>773
Markalar 3.917.191 7834382 | 11751573 | [3.710.169
Birikmis amortismanlar toplami 4.571.656 8.927.578 | 12.483.973 | 14-489.942

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

Net defter deferi 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
48.141

Haklar 639.090 795.737 83.009
17.627.357

Markalar 27.420.335 23.503.144 | 19.585.953

17.675.498

Net defter degeri toplant 28.059.425 24.298.881 | 19.668.962

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklarmn altinda haklar ve markalar hesabi 2020, 2021 ve
2022 yilsonlan ve 2023 yilinin Haziran ay1 sonu itibartyla sirasiyla 28.059.425 TL, 24.298.881
TL, 19.668.962 TL ve 17.675.498 TL clarak gergeklesmigtir.

Haklar
Haklar hesabinda Sitket’in donamim ve yazilim sistemleri bulunmaktadsr.
Markalar

Markalar hesabinda Sirket’in 2019 yilida satin alimim gergeklestirdigi %100 konsolidasyona
tabi bagli ortaklig1 Arti Seyahat’in Tiirkiye temsilcisi (franchisee) oldugu global markasi “Sixt
rent a car” igin hesaplanmg olan marka kullanim degerini ifade etmektedir. Arts Seyahat kisa
dénem ve glinliik kiralama faaliyetlerini “Sixt rent a car” markast ile siirditrmektedir. Sirket,
tarafindan satin alma agamasinda Arti Seyahat’in “Sixt rent a car” markas: kisa dénem ve
giinliik kiralama gelecek projeksiyonlari tizerinden indirgenmis nakit akimlar (INA) yéntemi
ile marka kullamm degeri hesaplanmistir. INA yonteminde baz alinan gelecek
projeksiyonlarinda sadece kiralama gelirleri kullanilarak ilerlenmistir. Ikinci el gelirleri, INA
hesaplamasinda marka degerine isaret eden bir gelir kalemi olmadig igin kullanilmamstir.

Marka hakki kullanim degerinin 8 yil siire ile amortisman ayrilarak net defter degerinin sifira
indirgenmesi kararlagtinlmistir. Sirket, Art: Seyahat’in satin ahmm gergeklestirdigi 2019
yilinda mevcut sézlegmesinde kalan 3 yil ile 2022 yilinda uzatilmss olan 5 yillik (uzatum) siire
baz altnarak 8 y1l amortisman siiresi belirlenmigtir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ibrageimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhhik derecesi hakkinda bilgiler:

Uzun dénem operasyonel kiralama faaliyeti Sirket tarafindan, giinliik ve kisa dénem kiralama
faaliyeti ise 100% bagh ortaklig1 olan “Sixt Rent a Car’m Tiirkiye temsilcisi (franchise) olan
Arti Seyahat tarafindan yiriitiilmektedir. 12.12.2019 tarihinde Arti Seyahat’in Borlease
tarafindan satin alinmas ile birlikte Borlease, “Sixt Rent a Car”mn 2028 yilina kadar Tiirkiye
temsilcisi (franchisee) olmaya devam edecektir. “Sixt Rent a Car”s temsil yetkisi, maddi
olmayan duran varliklara 4 arka kullanim hakk: olarak ver almaktadir.
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9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas halinde, ihrace
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklar i¢in
yapilan geligtirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Markalar hesabinda Sirket’in 2019 yilinda satin alimn: gergeklestirdigi %100 konsolidasyona
tabi bagh ortaklig1 Arti Seyahat’in Tiirkiye temsilcisi (franchisee) oldugu global markas: “Sixt
rent a car” igin hesaplanmig olan marka kullamim degerini ifade etmektedir. Artr Seyahat kisa
dénem ve giinlitk kiralama faaliyetlerini “Sixt rent a car” markas: ile stirdiirmektedir. Sirket,
tarafindan satin alma asamasinda Arti Seyahat’in “Sixt rent a car” markast kisa dénem ve
gunliik kiralama gelecek projeksiyontar: iizerinden indirgenmis nakit akimlari (INA) yontemi
ile marka kullamm degeri hesaplanmigtir, INA yonteminde baz alinan gelecek
projeksiyonlarinda sadece kiralama gelirleri kullanilarak ilerlenmigtir. Ikinci el gelirleri, INA
hesaplamasinda marka degerine isaret eden bir gelir kalemi olmadig: igin kullanilmamustir.

Marka hakki kullamm degerinin 8 yil siire ile amortisman aynlarak net defter degerinin sifira
indirgenmesi kararlagtinlmigtir. Sirket, Arti Seyahat’in satin alimim gergeklestirdigi 2019
yilinda mevcut szlesmesinde kalan 3 yil ile 2022 yihnda uzatilmis olan 5 yillik (uzatim) siire
baz alinarak 8 yil amortisman stiresi belirlenmistir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarm kullanimn; veya satigime Kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayict hiikiimler hakkinda bilgi:

Franchise So6zlesmesi ile Sixt GmbH tarafindan Arti Seyahat’e; stzlesmede belirlenen
bdlgelerde ve ozel sartlar gergevesinde, (i) kiralama ofisleri agma ve isletme bakimindan
miinhasur, (i) “Sixt” markas: altinda 3. Kisilere outbound arag kiralama iglemlerinin satig ve
pazarlama iglemleri bakimindan miinhasir olmayan, (iii) “Sixt” adini kulianarak sofor saglama
hizmeti verilmesi bakimindan miinhasir ve (iv) “Sixt Leasing” ve “Sixt lease a car” ad altinda
arag kiralama iglemi yapilmas: bakimindan miinhasr lisans ile yetki verilmigtir. Maddi oimayan
duran varhklarda izlenen séz konusu marka hakkimin kullammi Franchise Sozlesmesi’ne
tabidir.

Yukarida agiklanan Sixt markasinm kullanimin kisitlayan Franchise Sézlesmesi hikiimleri
disinda, diger maddi olmayan duran varhklann kuliammini veya satisini kisitlayan herhangi bir
sbzlesme veya diger bir kisitlayici hiikiim bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas) halinde,
ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkmda bilgi:

Serefiye
Malivet de eri 31.12.2022 30.06.2023

Donem b 1 bakive
Dénem i ‘indeki arta:
Ma debur 'er hisse satisinin etkisi

Dénem sonu bakive .228.266
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Sirket, sigortacihk sektSriinde faaliyet gosteren Magdeburger’in sermayesinde paylarinin

tamamini 31.05.2018 tarihinde 7.712.822,72 TL bedel karsilig1 Allianz’dan satin almistir.

Devir sonucu kaydedilen varlik ve yiikitmliilitkler agapida gosterilmektedir.

Magdeburger Sigorta A.S. 30 Haziran 2018
Nakit ve nakit benzerleri 37.672.483
Finansal yatinmlar 103.774
Ticari alacaklar 3.861.879
Pesin ddenmis giderler 104.731
Cari dénem veryisivie ilpiii varliklar 390.737
Diper alacaklar 50.000
Ertelenmis verpi varliklan 1.119.322
Diger borglar (37.180)
Diger kisa vadeli yviikiimltlikler {19.106)
Sigortacthk teknik karsiliklari {23.410)
Dijier kisa vadeli karsihklar (43.300.087)
_Calisanlara saglanan favdalara iliskin uzun vadeli karsihklar (7%
Toplam net varhldar (76.936)
Ana orfakhk p w1 80.00%
Ana ortaklik payt icin 6denen nakit 7.712.823
Birleyme nedeniyle oluyan serefiye 7.774.372

Sirket, arag kiralama sektSriinde faaliyet gésteren Arti Seyahat’in sermayesinde paylarinin
%90’1m 12.12.2019 tarihinde bilabedel Has Global Yatirim Holding A.S., ibrahim Hakan

Ozyiimaz ve Fehmi Sertdemir’den bilabedel ilesatin almugtir.
Devir sonucu kaydedilen varlik ve yiikiimlilitkler asagida gosterilmektedir.

Arti Se ahat Acentesi Tekstil San.ve Tic.A. . 12 Arahk 2019
Nakit ve nakit benzerleri 21.216.872
Ticari alacaklar 11.989.238
Di er alacaklar 3.663.988
Pe in 6denmi iderler 2.850.935
Cari dénem ver risisle il ili varliklar 1.091.713
Di er dénen varliklar 498.674
Yatinm ama It 'a rimenkulier 2.713.123
Maddi duran varliklar 129.045.217
Maddi olma an duran varliklar 31.342.643
Kisa vadeli bor lanmalar 5.682.583
Ticari bor lar 17.812.447
Di erbor lar 1.834.108
Ertelenmi elirler 10.778.606
Di er kisa vadeli tikiimliliikler 37.910.883
Uzun vadeli bor lanmalar 158.712.444
al anlarasa lanan fa dafaraili kin uzun vadelik  shiklar 272.706
Ertelenmi ver i ikimlild o 8.613.585
To lam net varhklar 19.977.789
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Ana ortaklik pavi 920,00%
Ana ortakhk pay: icin tdenen nakit --
Ana ortakhk pavs igin §deniemis taabhiit edilen sermave 4.738.835
Birlesmc nedeniyle olugan serefiye 18.453.894

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1.1. ihraggmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri:

$irket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren yillar ile 30.06.2023
tarihli ara dSneme iligkin &zel bagimsiz denetimden geemis finansal durum tablolan agagida

yer almaktadhr.
Detigim | Degigim Deii;ln)_]
VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023 | 122020 122021 122022
122021 12'2022 06'2023

IHinen Varhklar

Makit ve Nakit Benzetleri 295,346,138 407 362 501 50035902 46.573.039 319% -87. 1% -592%
Finansal Yatrunlar 5.202.673 179.004 335424 306.257 =96,6% 87.3% .8 Tt
Ticari Alacaklar 104.103.422 | 169910972 |  68.987.849 126217528 | 633% | s94% | oo
= Iligkili Taraflarden
Tican Alacaklar 11,844,470 5419110 8.365.426 10.862.793 «54,2%, 54 4% 2985
Toafd e o | 92258952 | 1cadorssz | eosazazs Ns3Ts | TN | | g
Difer Alacaklar 35695525 46.921.157 3M40.026.728 411.432.051 314% 544.1% 17 85%
« Migkili Taraflardzn Diper .
Alacaklar 35.204.666 31 599372 348 612 299 411 244 775 -10,2% 1003,2% 17.97%
- Nigkii Olmayan .
Taraflardan Diger Alacaklar 490.85¢ 15.321 785 514439 187276 | 30214% -96,6% 53 60%
Swoklar 16,577 806 164617.931 5.280 457 2 107.048 02% -68,1% «60.10%
Pesin Gdenmiy Giderler 73491676 71.29% 462 0981 662 273 905,745 -3.0% 13.6% 218 23%
« lligkili Olmayan
Taraflara Pegin f)dcumis 13481 676 T.199 463 0 981,662 273 905.745 -3.0% 13,6%
Fiderler 238 23%
Cani Donem Vergisivie N ! ars0 | ienm
Hedli Variklar 2.764.871 1.B58.279 32 8% 100,0% 0.00%
Diger Donen Varliklar 45392443 | 4.407.598 L 441512 253827 | -903% | 673% | oo
“ - lliskdli Olmayan
Taraflardan Difer Donen 45362 443 4 407 598 1441912 2 538 827 -90,3% -67.3%
Varliklar 76 07%
Toplam Dénen Varhklar 578.574.554 718.555.994 556.049.944 B63.080.495 24,2% -22.6% 55.18%
Durav Varbklar
Finensal Yetinmlar 15 000 15 000 —- 0,0% -100,0% 0 00%
~ Satilmaya Hanr . . ) N
Fmansal Yaurmlar 25.000 25000 0,084 100,0% 0.00%
Drer Alacaklar 1756 261 1 759.240 2 dg4 587 2 667.576 0,3% 40,1% 24%
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+ Higkiti Qlmayan

Taraflardan Ditier Alscaklar 1.75¢ 261 1.739.240 2.464 587 266757 0,2% 40,1% 2 24%
Yatirnim Amaglt

(B rimenkuller 2.703.842 9.770.000 2.770.000 23.175.000 | 261,3% 0,0% 157 68%
Maddi Duran Varliklar J03.775.907 844312788 | 1.585.801.37% 1.949.703,509 20.0% 87.8% 77.95%
- Faaliyer Kiralamasina

Koo Varlklar 655.656.826 799.648.303 | 1.460.636.534 1.816.136.041 22,0% 82,7% 24 3%

- Diger Maddi Duran,

Varhlder 45.119.07] 44 664 485 125,164 844 131.567.466 -1,2% 1806,2% 671%
Kullanim Flakkt Varliklarn 23.638.755 49370270 205,424,131 294 274,643 194.3% 195,3% 43.25%
Maddi Olmayan Chran

Varlklar 54,287,691 50527147 38,122 36 36.129.392 -0,9% -24.5% 523%
- Sercfiye 26228266 | 26228266 | 15.453 §94 18453.894 | 00% | 296% | oo
- Diger Maddi Olmayan o

Duan Varliklar 2B 059425 24 298 881 19,668 962 17.675 458 =134% -191% 10 14%
Pegin Odenmis Giderler 1473813 3 B22.084 6,393 730 15.203.04! 159.3% ROA% 164.05%
- [ligkili Olmayan

Taraflara Pegin Odenmg 1473813 3822084 6.893739 18.203.001 159,3% 80,4%

Giderler L4 05 %
Diger Duran Varlikiar $.389.180 61,106 - - -983% | -100,0% Q00%
- lligkili Olmayan

Taraflardan Dier Duran 9389 180 63,106 - = 93 -100,0%

Verhklar 0.00% |
Erielenimis Vergi Varlig 23 000,683 57317353 34,084 925 91.697.488 149.2% -40,5% 169 03%

Toplam Durap Varhklar 820.051,132 | 1.037.166,988 | 1.882.561.616 2.417.850.609 26,5% 81,5% 28.43%

TOPLAM VARLIKLAR | 1.398.625.686 | 1.755.723.982 | 2.438.751.560 | 3.280.931.104 | 258w IEarT

Defigim | Degisim | Dedigim

KAYNAKLAR al.12.2020 31.12,2021 31.12.2022 062023 | 122020 12'2021 122022

12'2021 122021 06'2023

Kisa Vadeli

Yiikiimliitiikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 63.359.864 83.334 615 604,914,700 80D 242 009 315% 625,9% 32 294,
- Banka Kredileri 43935305 11679017 350 759.284 461 806.745 -73.4% 2503 3% 32 %%,
- Kiralama Iglemlerinden .

Bor dar 19.331.915 70.968 480 252.135.361 332063079 267,1% 2553% 31704
- Diger Kisa Vadeli

Bor Janmalar 92.644 687118 2 (20,055 4273.185 641,7% 194,0% 111 54
Uzun Vadeli

Borglanmalarin Kisa Vadeli 269.453 909 362 491 141 277 331,268 353 525 748 34 5% -23,5%

Kismmlag) 2747%
- Banka Kredileri 269.493.909 362 591 141 277.331 245 353 525,748 34.5% -23,5% 27 47%
Ticari Borglar 122 429.980 240.040.678 346357915 221 507 460 96,1% 44,3%, .36 05%
- Higkdli Taraflara Ticari o

Borlar 15.519.805 16750377 28,736 019 27.698.363 7.8% 1,69 361%
- lligkili Olmayan

Taraftara Ticari Bor lar 106.8%0.175 223290301 317 621 896 193.809.097 108.9% 42 2% 38084
Calisanlara Saglanan

Faydalar Kapsamnda £71.580 1192 569 3994114 6919.672 77.6% 2349%

Bor lar T3 O5%
Diger Borglar 15.038 16.011 &61 65580 % -2 %
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Saa
2, ok o
At

Bu;gzk‘l' Taraflsra Diger 5.795 642 1.924 829 - w | 668% | -100,0% 0 00%
Ta;:;;ﬁb%ﬁ“g;:m 9242417 |  14.087.002 §5.580 019 | s | seen |
Ertelenmis Gelitler 9.862.254 | 21346638 | 108.920.152 255138359 | 1367% | 3665% | 134 4o
~Nigkili Olmayan
Taraflardan Enelenmis 9.862254 | 23346.638 | 108.920.152 255138350 | 1367% |  366.5%
Gelidler 134 24%
Yoo Kan Vergi - 301947 | 34498697 696.536 ad | mSAN |
Kisa Vadeli Kargtlikler 315882492 | 509.082.861 9.918.460 1231293 | 6L2% [ 981% | 0w
- Sigontacild: Teknik
308490452 | 499.659.176 - ~ | 620% | -1000%
ﬂr;ﬂ_lkim;: — | T
K,:rz*“;;r 158 Vadeli 7.006.387 9.026.141 8 565 953 461529 | 288% SR
- Calzganiarn Sajtanan
Faydalara Hligkin Kisa 385 653 397 544 1.352.507 2616003 | 3,0% | 2402%
Vadeli Kar;thklar 93 42%
Diger Kisa Vadeli
Vil stk 9649493 |  44.103.753 6.448.037 SGERE26 | 35Ta% | w5 | oo
;;ﬁg':uﬁa’:l:’r‘“"' 806.387.632 | L280.006.663 | 1392448920 |  1L679.970.022 |  58.7% 8% | o0 e,
Tzun Vadeli
Yikiislildkler
Uzun Vadeli Borlanmalar | 618363393 | 472129328 | 485.879.324 569.976.280 | -23,6% 2% | am
- Banka Kredileri 554.985345 | 370348173 | 271862083 20434527 | 333% 6% | g
Bo;:_f::“"m Isterulerinden 63378048 | 101721155 | 214.017.271 2551753 | saew | woaw | L
Ticari Borglar —- | 19646120 | 48335697 271.646.153 ad | 160% | 4o ion
- Mligkili Otmayan T
Tarafara Ticar or.lat ~| 19646120 | 48335.697 271.646.153 ad| uspn | o
Uzun Vadeli Kargrliklar 647.381 1122.691 492 995 LIBLIGS | Ta% | 560% | h0
= Caliganlara Saglanan
Faydalara fliskin Uzun 647381 1.122.691 4972995 LISLSAS | 134% |  .56.1%
Vadcli Kar; thklar 135 67%
Y?ﬁ&k{ﬂf;‘“" 5.617.955 2,808.978 . ~ | soon | e |
Toplam Uzun Vadeli
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Kootrol Gilcll Glmayan 6.198.097 | (27.100.380) _ - swan ] me|
JOPLAM (32.390.675) | (19.985.798) | 511.594.624 788186101 | -38.3% | -2659.3%
OZKAYNAKLAR - I - T " o 48.19%

LTOPLAM KAYNAKLAR II.SBB.GIS.GBG 1.755.723.982 2.433.151.sﬁn| ;.230.931.104[ zs.s-/.’ 33,9-/.[ 34,53%_|

VARLIKLAR

Sirket 2020 yilsonunda 1,398.625.686 TL aktif byiikliige sahiptir. Varhklarinin %4147
donen varhklardan olugurken, %58,6’hik kism ise duran varliklardan olugmaktadir. Aktif
toplami 2021 yisonunda %25,5 oraninda artis ile 1.755.723.982 TL’ye ulagmugtir ve 2021
ysonunda varliklannim %40,9'u dénen varhiklardan olusurken, %59,1'lik kismu ise duran
varliklardan olusmaktadir. 2022 yilsonunda %389 arig ile 2.438.751.560 TL aktif
bitytikligiine ulagmistir. 2022 yilsonunda varliklarnin ¥22,8°i donen varliklardan olugurken,
%77,2'lik kismi ise duran varliklardan olugmaktadir.

artss ile 3.280.931.104 TL aktif bitytikligline ulagmugtir.
%26,3'{) donen varliklardan olugurken, %73,7'lik

2023 yili Haziran ay1 sonunda %34,5
2023 y1li Haziran ay1 sonunda varhklarinin
kismi ise duran varliklardan olugmaktadir,

Dinen Varhiklar

$irket'in dénen varhiklan 2020 yilsonunda 578.574.554 TL’den 2021 yilsonunda %24,2 arti
tle 718.556.994 TL ye ulagmgtir. 2022 yilsonunda bir 8nceki yila gire dénen varliklar %22,6
azalig ile 556.189.944 TL’ye gerilemistir. 2023 yil Haziran ayi sonunda 2022 yilsonuna gdre
donen varhklar %55,1 artis ile 863.080.495 TL’ye ulagmigtir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa, vadeli ve vadesi mevduat hesaplari ve diger hazir degerlerden
olusmaktadir. Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yil sonlarinda ve 2023 yilt Haziran ayr sonunda
nakit ve nakit benzeri bilgileri asafida gbsterilmigtir.

Nakit ve Nakit Benzer| 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2012 30.06.2023

Kasa 100.803 118.438 90,856 274.236

Bankalar

= Vadesiz mevduat 20.126.443 | 111.171.672 27.294.314 30.248.938
| - Vadeli mevduat 239.919.227 | 256.796.919 21.797.106 8.841.571

Digier nakit ve nakit benzeri varliklar 35.199.665 | 39275472 853.626 1.208.294

Toplam 295.346,138 | 407.362.501 50.038,902 46.573.039

$irket’in nakit ve nakit benzeri bakiyeleri 2020, 2021 ve 2022 yllsonlarinda sirasiyla
295.346.138 TL, 407.362.501 TL., 50.035.902 TL ve 2023 yth Haziran ay: sonunda 46.573.039
TL olarak gergekiesmigtir. Sirket*in 2021 yilsonunda bir 8nceki yila gére %37,9 oraninda artig,
2022 yilsonunda ise bir dnceki yila gére %87,7 oranmda azahg, 2023 yil Haziran ayr sonunda
bir dnceki yila giire %6,9 oraminda azalig gergeklesmistir. 2021 yilsonundaki artig Magdeburger
Sigorta A.§. finansallan 1n 30.06.2022 tarihine kadar konsolide olmasindan kaynakh olarak
artiy gostermektedir. a2 ¢ urger Sigorta A.S.’nin prim {iretim kapasitesinin ilgili yilda
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artmasi ile nakit ve nakit benzeri varliklarindaki artin 2021 yilsonundaki artisin sebebini
olusturmaktadir. 2022 yilsonunda meydana gelen %87,7 oramindaki azalisin sebebi Sirket'in
30.06.2022 tarihine kadar konsolidasyona tabi bagl ortakhigi Magdeburger Sigorta A.S. ’nin
hisselerinin 30.06.2022 tarihinde yapilan satigi sebebi ile Magdeburger Sigorta A.S. ile ilgili
bilango kalemlerinin konsolide finansallarda yer almamasindan kaynaklanmaktadir. 2023 yili
Haziran ayr sonunda meydana gelen %6,9 oraninda azalig girketin faaliyetlerinin akig
kapsaminda yapmis oldugu arag, servis ve benzeri operasyonel 8demelerden kaynaklanmigtir,
§irket, nakit ve nakit benzeri varliklarin arag yatirimlan ve faaliyet kiralamasi operasyonlarina
yonlendirmek suretiyle minimum seviyede tutmay: hedeflemektedir.

Finansal Yatirnnmiar

Finansal yatinmlar 6zel kesim tahvil ve hisse senetlerinden olusmaktadir. Sirket’in 2020, 2021
ve 2022 yilsonlan ve 2023 yih Haziran ay: sonunda finansal yatirimlarinin bilgileri asagida
gosterilmigtir.

Kisa vadeli finansal yatirimlar 31,12.2020 31.12.2021 31,12.2022 30.06.2023
Hisse senetleri 69.131 79.094 235.424 206.257
Ozel kesim tahvilleri 5.133.542 100.600 100.000 100.000
Toplam 5.202.673 179.094 335.424 306.257 ]

Sirket’in finansal yatinmlar bakiyeleri 2020, 2021 ve 2022 yilsonlart ve 2023 yil: Haziran ay
sonunda sirasiyla 5.202.673 TL, 179.094 TL, 335424 TL ve 306.257 TL olarak
gergeklegmigtir, Jirket’in 2021 yilsonunda bir 6nceki yila gore %96,6 oraninda azalig
gergeklesmigtir. 2021 yilindaki azahigin sebebi vadeye kadar elde tutulacak finansal varhigin
(6zel kesim tahvili) vadesinin dolmas: ile tahsilinden kaynaklanmaktadir, 2022 yilsonunda ise
bir 6nceki yila gore %87,3 oraninda artig gergeklesmigtir. 2022 yilindaki ve 2023 yili Haziran
ayindaki degigikliklerin sebebi hisse senedi yatinmin giincel degerinin artmasindan ve
azalmasindan kaynaklanmaktadir,

Ticari Alacaklar

Sirket’in faaliyet kiralamasi, ikinci el arag satiglar ve sigortacihik faaliyetlerinden ticari
alacakiar ticari alacaklar kaleminin biiyiik bir bsliimiinii olugturmaktadir.

Sirket’in ticari alacak bakiyeleri 2020, 2021 ve 2022 yilsonlarinda ve 2023 yili Haziran ayi
sonunda sirasiyla 104.103.422 TL, 169.910.972 TL, 68.987.849 TL ve 126.217.528 TL olarak
gergeklesmistir. 2021 yilinda bir 6nceki doneme gore %63,2 oraninda artis gergeklesmis, 2022
yilinda bir 6nceki déneme gore ise %59,4 oraninda azalig, 2023 yil: Haziran ay: sonunda bir
énceki déneme gore ise %83 oraninda artis olarak gergeklegmigtir. 2021 yilsonundaki artisin
sebebi Sigortacilik faaliyetlerinden ticari alacaklarin artmasindan, 2022 yilsonundaki azalisin
ana sebebi ile Sigortacihk faaliyetlerinden ticari alacaklarm Magdeburger’in satig1 sonrasi
konsolidasyonda yer almamasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari Alacaklar 30.06.2023
5.419.110 10 862 793

92.258.952 164.491.362
104.103.422 169.910.972
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Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacak bakiyeleri 2020, 2021, 2022 yilsonlarninda ve 2023 yili Haziran ayi sonunda
sirasiyla 35.695.525 TL, 46.921.157 TL, 349.126.738 TL ve 411.432.051 TL olarak gergeklegmistir.
2021 yilinda bir dnceki ddneme gére %31,4 oraninda artig gergeklegmis, 2022 yilinda bir &nceki
diineme gire ise %644, oraminda azalig, 2023 v:li Haziran ay1 sonunda bir 8ndeki déneme gére
°517.8 oraninda artis olarak gergeklesmistir. 2022 vilindan artigin ana sebebi Sirket’in bagh ortakhif:
Magdeburger’i hakim ortagi Bor Holding A.$.’ye satmasindan kaynakli alacafi ve alacak sebebi tle
hesaplanan adat faizi ile Magdeburger'in ortagi Zafer Ugar'dan olan 2020 yilsenu itibari ile
13.948.316 TL, 2023 vih Haziran ay) sonu itibari ile 7.192.018 TL alacagindan kaynaklanmaktadir.
Zafer Ugar bakiyesi icin Bor Holding A.S. tarafindan 27.06.2023 tarihinde toplamda yapilan
7.000.600 TL 8deme ile 30.06.2023 tarihinden 7.192.018 TL'ye ulagmis ve yine Bor Helding A.S.
wrafindan temmuz ayi iginde Zafer Usar admna yapilan ddemelerle bakive kapatilmigtir. Igbu
izahname tarihi itibari ile girketin Zafer Ugar *dan alacafi bulunmamaktadir. Bor Holding A§.’den
Magdeburger’in satisindan kaynakl alacak futari 2022 yilsonu itibari ile 338.562.610 TL, 2023 yli
Haziran ay1 sonu itibari ile 399.802.542 TL'dir. Diger alacaklar kaleminin %99,95 oranindaki kismm
iligkili taraflardan olusmaktadir. 30.06.2023 tarihli finansallarda iligkili taraflardan difer alacaklar
kaleminin 399.802.542 TL‘tik kisrm Sirket’in hakim ortag; Bor Holding, 7.192.018 TL tutar Zafer
Ugar, 4.250.215 TL tatar: ise Qzgiir Cem Hancan *dan olugmaktadir. {Igili diger alacak bakiyesinin
%97,2°lik kismini olugturan $irket’in hakim ortag: Bor Holding’in bakiyesi Magdeburger Sigorta’nin
hisse satig igleminden kaynaklanmaktadir. Aym zamanada girketin hakim ortagi Bor Holding halka
arz gelirleri ile ilgili bakiyenin kapatilmasim taahhiit etmigtir. Isbu [zahname tarihi itibariyla ise
391.060.172 TL dir.

Di er Alacaklar 31.12.2021 30.06.2023
411 244 7758
514.439
Toplam 35.695.525 349.126.738 11432081
Stoklar

Stoklar, Sirket’in satiga konu ettigi ikinci el motorlu tagitlardan olugmaktadir. Sirket’in 2020,
2021 ve 2022 y1l sonlarinda ve 2023 yili Haziran ay1 sonunda stoklar hesabimin bilgileri agagida
gosterilmistir.

Stoklar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Satigtaki ikinci ¢l motorlu tagitlar 17.053.065 16617931 5280457 2107048
Diger stoklar - - -- --
Stok deger dustikligi karsihg (-) -475.259 -- -- --
Toplam 16.577.806 16.617.931 5.280.457 2.107.048

Sirket’in stoklar hesabinin bakiyeleri 2020, 2021 ve 2022 yilsonlar1 ve 2023 yil1 Haziran ay1
sonunda sirasiyla 16.577.806 TL, 16.617.931 TL, 5.280.457 TL ve 2.107.048 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket hedeflenen kira siiresi tamamlanan araglar stok hesaplarina alarak satig
siireci sonlanana kadarbu h a tatakipe ektedir. Sirket’in 2021 y1l sonunda bir &nceki yila
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gore %0,2 oraninda artig, 2022 yilsonunda bir Snceki yila gbre %68,2 oraninda azalg, 2023 yihi
Haziran ay: sonunda bir dnceki déneme gére %60,1 oraminda azahs gergeklegmigtir. 2022
yilindaki azaligin sebebi sektdrde arag tedarikinde yaganan arz problemleri ve lojistik sorunlan
sebebi yeni araca ulagmanin zorlagmasi sonucu mevcut araglann miimkiin olan en uzun ve
saghkh siire boyunca aktifte tutulmast i¢in alinan aksiyonlar sebebi ile az ara¢ satma
motivasyonudur. 2023 yili Haziran ay1 sonundaki azahgin sebebi ise yilksek sezon dncesi arag

alimlarinin artmig olmasidir.

Ikinci el motorlu tagitlarin satisi ile ilgili sireg, yukarida isbu Izahname’nin 7.1 numarali
bolimiinde agiklandig: {izere, faaliyet kiralamasinda kullanilan araglarin yas, km ve benzeri
degiskenler ile Sirket’in ve piyasanin dinamiklerine gore degiskenlik gosterebilmektedir. Bu
sebeple, yillar itibariyla ikinci ¢l motorlu tagitiarin stoklarmda bir trend olusmayarak artis ve
azalislar gosterebilmesi beklenebilmektedir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmig giderler, Sirket'in faaliyet kiralamasina konu ettigi tagitlarin sigorta, bakim ve
vergi giderleri, faaliyet kiralamasina konu ettigi tagitlarin finansmanlan i¢in kullamlan fonlarin
pesin 6denmig kredi komisyonlari, faaliyet kiralamasmna konu ettigi dis kiralama araglarinin
TFRS16 kapsaminda aktifine aldifi tagitlant ertelenmis faiz giderleni, tedarikgilere verilen
avanslar, reklam giderleri ve Magdeburger biinyesinde sigortacilik faaliyetleri kapsaminda
komisyon giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yilsonlart ve 2023 yili
Haziran ay1 sonu itibariyla pesin 6denmis giderler hesabmin bilgileri asagida gosterilmigtir.

Pe in Odenmi Giderler- Kisa Vadeli 31.12.2021 30.06.2023

273.905.745
To lam 73.491.676  71.299.462 80.981.662

Sirket’in pesin 6denmis giderler hesabimin bakiyeleri 2020, 2021, 2022 yilsonlarinda ve 2023
yil: Haziran ay1 sonunda sirasiyla 73.491.676 TL, 71.299.462 TL, 80.981.662 TL ve
273.905.745 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in pesin odenmis giderler hesabinda 2021
yilsonunda bir 6nceki yila gére %3,0 oraminda azalig, 2022 yilsonunda bir dnceki yila gore
%13,6 oraninda artis ve 2023 yili Haziran ay1 sonunda bir dnceki yila gére %238,2 oraninda
artis ger¢eklesmistir. 2023 yih Haziran ay: sonundaki artisin sebebi ara¢ sigorta ve bakim
maliyetlerinde olusan artiglar ile faaliyet kiralamasina konu ettigi dis kiralama tagitlarindaki
artiglar sebebi ile olusan e  en nig faiz giderlerinden olusmugtur. Aymi dénemde Sirket’in
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konsolidasyona giren bagh ortakhgi Magdeburger’in hisselerinin 30.06.2022 tarihinde yaptlan
satigi sebebi ile Magdeburger ile ilgili bilango kalemletinin konsolide finansallarda yer
almamasi sebebi ile sigortacilik faaliyetleri ile alakal ertelenmis sigortacitiik komisyon giderleri
bulunmamaktadir.

Cari Dinem Vergisiyle Ilzili Varliklar
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2020, 2021, 2022 yilsonlarinda ve 2023 yil: Haziran ay1

sonunda sirasiyla 2.764.871 TL, 1.858.279 TL, 0 TL ve 0 TL olarak gergeklesmistir.

Diger Dinen Varliklar

Diger dénen varliklar devreden KDV, kesin taahhiit finansal riskten korunma, verilen is ve
personel ile gelir tahakkuklarindan olugmaktadir. Sirket’in 2026, 2021, 2022 yilsonlar ve 2023
yih Haziran ay1 sonu itibartyla diger ddnen varliklar hesabimin bilgileri agagida gésterilmistir.

[ Diger donen varhikiar 31.12.2020 | 31.12.2621 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Devreden katma deger vergisi 24.328.228 195.126 53.171 485.766
Kesin taahhiit finansal riskten korunma 19.950.236 157.387 - -
Verilen is avanslar 187.600 |  2.161.920 161307 | 207621
Personel avanslan 3.091 932 - -
Gelir tahakkuklar: 321.813 160.530 - -
Diger katma deger vergisi - - - --
Diger 601475 | 1731703 | 1227434 1745440
Toplam 45.392.443 |  4.407.598 | 1441912 | (2538827

Sirket’in diger domen varliklar hesabinin bakiyeleri 2020, 2021 ve 2022 yilsonlari ve 2023 yih
Haziran ay1 sonunda sirasiyla 45.392.443 TL, 4.407.598 TL, 1.441.912 TL ve ve 2.538.827 TL
olarak gergeklesmistir. Sirket’in diger dénen varliklar hesabinda 2021 yilsonunda bir 6nceki
yila gore %90,3 oraninda azalig, 2022 yilsonunda bir 8nceki y1l géire %67,3 oraminda azalis,
2023 yili Haziran ay1 sonunda bir 8nceki yila gére °+76,1 oraninda artis gergeklesmistir. 2021
yilindaki azaligin scbebi sirketin devreden katma deger vergisinin ve kesin taahhiit finansal
riskten korunma muhasebesindeki tutarlarin azalmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilindaki
azahgin sebebi ile verilen i avansi bedelinin kapanmasindan kaynaklanmaktadir. 2023 yili
Haziran ay1 sonundaki artigin sebebi ise sirketin devreden katma deger vergisinin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklar 2020 yilsonunda 820.051.132 TL’den 2021 yilsonunda %26,5 arti
ile 1.037.166.988 TL’ye ulasmuigtir, 2022 yilsonunda bir dnceki yila gdre %81,5 artig ile
1.882.561.616 TL’ye ulagmustir. 2023 yils Haziran ay1 sonunda bir dnceki yila gére %28,4 artis
ile 2.417.850.609 TL ye ulagmustir.

Finansal Yatirimiar

Finansal yatinmlar satilmaya hazir finansal yatirimlardan olugmaktadir. Sirket’in 2020, 2021,
2022 yilsontaninda ve 202 + 1 Haziran ay: sonunda finansal yatinmlarinin bilgileri asagida
gosterilmistir.
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Uzun vadeli finansal yatinmlar 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 { 30.06.2023
Satilmaya hazir finansal vatirimlar 25.000 25.000 -- --
Toplam 25.008 25.000 - -

Sirket’in finansal yatinm bakiyeleri 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 2023 yih Haziran ayi
sonunda sirasiyla 25.000 TL, 25,000 TL, 0 TL ve 0 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in finansal
yatinm bakiyesinde 2022 yilsonunda bir &nceki yila gore %100,0 oraminda azalig
gergeklesmigtir. 2022 yilindaki azaligin sebebi sirketin %100 bagh ortaklig: olan Alesta Sigorta
Acentalipy ve Aracillk Hizmetleri Ltd. Sti’nin sahip olunan hisselerinin satisindan
kaynaklanmaktadir.

Difer Alacaklar

Diger alacaklar, Sirket’in faaliyetleri kapsaminda kullanmis oldugu ofis kiralamalar: ve dava
siireglerinde verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadir. Sirket’in 2020, 2021, 2022
yilsonlarinda ve 2023 yili Haziran ay1 sonunda diger alacaklarinin bilgileri agagida
gosterilmigtir.

Uzun Vadeli Difer Alacaklar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Verilen depozito ve teminatlar 1.756.261 1.759.240 2.464.587 2.667.576
Toplam 1.756.261 1.759.240 2.464.587 2.667.576

Sirket’in diger alacak bakiyeleri 2020, 2021 ve 2022 yil sonlan ve 2023 yih Haziran ay!
sonunda sirasiyla 1.756.261 TL, 1.759.240 TL, 2.464.587 TL ve 2.667.576 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in diger alacak bakiyelerinde 2021 yilsonunda bir 6nceki yila gore %0,2
oraninda art1g, 2022 y1l sonunda bir dnceki yila gére %40,1 oraninda artig, 2023 yili Haziran
ay1 sonunda bir dnceki yila gore %8,2 oraninda artig gergeklesmistir. 2022 yilindaki artigin
sebebi sirketin kisa dénem ve giinlitk kiralama faaliyeti kapsaminda yeni agilan ofislerinin
terminati igin verilen depozite ve teminatlardan kaynaklanmaktadir.

Yatinm Amacl Gayrimenkuller

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yilsonlari ve 2023 yih Haziran ay1 sonu itibariyla yatinm amagh
gayrimenkulierinin bilgileri agagida gosterilmigtir.

Sirket’in yatirim amagli gayrimenkulleri 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 2023 y1h Haziran ay
sonu itibartyla sirasiyla 2.703.842 TL, 9.770.000 TL, 9.770.000 TL ve 25.175.000 TL olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in yatinm amagh gayrimenkullerinde 2021 yilsonunda bir dnceki yila
gore %239,8 oraninda artig, 2022 yii sonunda bir ¢nceki yila gore degisim gergeklesmemis,
2023 yili Haziran ay1 sonunda bir nceki yila gore %157,7 oraminda arti gergeklegmigtir,
Dénemler itibari ile artigin sebebi girketin yatirim amagh gayrimenkulleri i¢in yapilmig olan
yeniden degerleme islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Yatinm Amach Gayrimenkuller
Malivet de eri

Araziler
Araziler Yeniden DeYerleme
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Transferler - (197.166) (197.166) (197.166)

Binalar Yeniden Deferleme - 1.996.784 1.996.784 9.996,784
Malivet defierl toplami 2.875.008 9.770.000 9.770.000 25.175.000
Yatinm Amach Gayrimenkuller

Birikmis amortismanlar 31,12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Binalar 171.166 - -~ --
Birikmig amortismanlar toplami 171,166 - - -

Yatmm Amach Gayrimenkuller

Net defter defieri 31.12.2020 31.12.2021 3L12.2022 30.06.2023
Araziler 1.154.626 8.470.000 8.470.000 14.400.000
Binalar 1.549.216 1.300.000 1.300.000 10,775.000
Net defter deferi toplami 2.703.842 9,770.000 9.170.000 25.175.000
Net defter degﬂi
Gavrimenkul nitelifi ve lokasyonu 31.12.2020 31.12.2021 31,12.2022 30.06.2023
Arsa - [stanbul / Celunekdy 1.154.626 6.250.000 6.250.000 14.400.000
Ofis = [stanbul / Karta) 282.423 562.500 562.500 1.925.000
Ofis - istanbul / Karal 282,423 500.500 500,500 1.692.000
Ofis - Istanbul / Kartal 267727 650.000 650.000 2.100.000
Ofis « Istanbul / Kartal 296.261 637,000 £37.000 2.058.000
Dhaire - Istanbul $isli 420.382 1.170.000 1,170,000 3.000.000
Toplam 2.763.842 9.770.000 9.770.000 24,175.000

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varhiklari faaliyet kiralamasina konu varliklani ile tagitlar, tekneler,
demirbaslar, 5zel maliyetier, yeralt: ve yeriistli diizenleri, yapilmakta olan yatinmlar ile diger
maddi duran varliklarindan olugsmaktadir.

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yisonlart ve 2023 yili Haziran ay1 sonu itibariyla maddi duran
varliklarin bilgileri agagida gdsterilmigtir.

Maddi D I
M““ td":":,v“"k o 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
aliyet degeri

Faaliyet kiralamaswna konu varhiklar 631.937 464 804.630.948 1.461.984.580 1.817.336.175
Tagitlar 8.338.944 314.443 - -
Yeralti ve yerlstil dilzenleri 16.701 16.701 16.701 16.701

\\\ Tekneler 28,972,148 28972148 104.946.088 104,946,088

\ Demirbaglar 5.189.556 6.946.761 10.256.321 12.499.757
\ Diger maddi duran varliklar 10.236.932 9.304.881 13.971.756 22.997.110
Ozel maliyetier 3.111,551 6.661.269 6.306.513 7.771.528
Yapilmakta olan yatumlar 58.810 - - -
Maliyet degeri toplam 73791 . 6 856.847.151 1.597.541.95% 1.965.573 9
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Maddi Duran Varhiklar
Ririkmis amortismanlar 31.12.2020 31.12.2021 311224022 30.06.2023
Faaliyet kiralamasina Xonu varliklar 26,330.628 4.982.645 1.348.046 1.200.132
Tasitlar 357.711 - - -
Yeralt ve yerlistll diizenleri 2482 3.317 4,182 4570
Tekneler 134,202 134.202 - -
Demirbaglar 2.085.227 3.012.070 31.533.652 4.554.998
Diger madd duran varliklar 4.691.745 2.810.491 4.627.061 7.066.403
Ozel maliyefler 534.204 1.591.638 2227670 3.043.747
Yapimakta olan yatinmlar - - - -
Birikmis amortismanlar toplamm 34.136.199 12.534.363 11.740.581 15.869.850
Maddi Duran Varliklar

31.12.2020 31122021 31.12.2022 30.06.2023
MNet defter deferi
Faaliyet kiralamasina konu varliklar 635.656.036 799.648.303 1.460.636.534 1.816.136.043
Tagitlar 7.951.233 314.443 - -
Yeralti ve yerfistli diizenleri 14.219 13.384 12.549 12.131
Tekneler 28.837.946 28.837.946 104.946.088 104.946.038
Demirbaglar 3.104.329 3.934.691 6.722.669 7.944.759
Diger maddi duran varliklar 5.545.187 6.494.390 9,344.695 15.930.707
Czel maliyetler 2.577.347 5.069.631 4.138.843 4.733.78]
Yaptlmakta olan yatinmlar 58.810 - - -
Net defter degeri toplam 703.775.907 E44.312.788 1.585.801.378 1.949.763.509

Sirket'in maddi duran varhklan 2020, 2021, 2022 yilsonlari ve 2023 yil1 Haziran ay: sonunda
sirasiyla 703.775.907 TL, 844.312.788 TL, 1.585.801.378 TL ve 1.949.703.509 TL olarak
gerceklesmigtir. Sirket’in maddi duran varliklarinda 2021 yil sonunda bir tnceki yila gire
%20,0 oraninda arti§, 2022 yil sonunda bir Snceki yila gtre %87,8 oraninda artig, 2023 yih

Haziran ay1 sonunda bir dnceki yila gore %2.2,9 artiy gergeklesmistir.

Faaliyet Kiralamasina Konu Varitklar

Faaliyet kiralamasina konu varliklar, Sirket’in kiralama faaliyetlerinde kullandig: tagitlar ifade
etmektedir, Sitket’in maddi duran varliklarinda altinda faaliyet kiralamasina konu varhklaninm
2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 2023 yihi Haziran ay1 sonunda sirasiyla 655.656.836 TL,
799.648.303 TL, 1.460.636.534 TL ve 1.817.336.175 TL olarak gergeklesmigtir.
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Kaaliyet Kiralamasina Konu

Variklar 31122020 31.12.2021 31122022 30.06.2023
Malivet de erd

Faaliyet kiralamasina konu varhlar  681.987.464  804.630.948 1461934580 |S17-336.175
Maliyet degeri toplami 681.987.464  804.630.048 1461984580 1817336175
Faaliyet Kimlamasina  Konu

Varbklar 31122020 31.J2.2021 31122022  30.06.2023
Birikmi ' amortismantar

Faaliyet kiralamasina konu varliklar 26.330.628 4.982.645 1.348.046 1.200.132
Birikmig amortismanlar toplayol 26.330.628 4.982.645 1.348.046 1.200,132
Faaliyet Kiralamasina Konu

Varliklar 31122020 31122021 31122022 30.06.2023
Net defter de eri

Faaliyet kiralamasme konu varhiklar ~ 655.656.836  799.648.303 1460636534 1316136043
Net defter degeri toplams 655.656.836  799.648.303  1.460.636.53¢ S16136:083

Sirket’in 2021 yilsonunda bir 8nceki yila gore %22,0 oramnda artig, 2022 yilsonunda bir dnceki
yila gbre %82,7 oraminda artiy, 2023 yili Haziran ay1 sonu bir énceki yila gére %24,3 artig
gergeklesmistir. 2021, 2022 yilsonlanndaki ve 2023 yilh Haziran ay1 sonundaki artigin ana
sebebi Sirketin yeni yapmug oldufu arag yatinmlanmn maliyetlerinin satilan arag
maliyetlerinden fezla ger¢eklesmesidir.

Diger Maddi Duran Varliklar

Diger maddi duran varliklar tagitlar, tekneler, demirbaglar, &zel maliyetler, yeralti ve yerilstil
diizenleri, yapiimakta olan yatinmlar ile diger maddi duran varliklarindan olusmaktadir.
Sirket’in maddi duran varliklannda altinda diger maddi duran varliklaninda 2020, 2021, 2022
yilsonlars ve 2023 yili Haziran ay1 sonu sirasiyla 48.119.071 TL, 44.664.485 TL, 125.164.844
TL ve 133.567.466 TL olarak gergeklegmigtir.

ﬁf;:,e'l:’l"‘:‘: Duran Varlklar o, 150000 31122021 31122022 30.06.2023
52.216.203
135.557.379
31.12.2020 30.06.2023
7.805.571
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Difer Maddi Duran Varhklar Net

defter degeri 31.12.2020 3112202} 31.12.2022 30.06.2023
Digger Maddi Duran Varlklar 48.119.071 | 44664485 | 125164844 | 133-567:466
Net defter degeri toplanm 43.119.071 44.664.485 125.164.844 133.567.466

Sirket’in diger maddi duran varliklarinda 2021 yilsonunda bir Snceki yila gdre %7,2 oraninda
azalig, 2022 yil sonunda bir énceki ytla gére %180,2 oraninda artig, 2023 y1li Haziran ay1 sonu
bir Snceki yila gore %6,7 oraninda artig gergeklesmistir. 2022 yilsonundaki artigin ana sebebi
Sirket’in yeni yapmig oldugu tekne yatinminm maliyetinin satilan tekne maliyetinden fazla

gergeklesmesidir,

Kullanim Hakki Varliklart

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yilsonlar ve 2023 yili Haziran ay1 sonu itibanyla kullamim hakki
varhiklar ile ilgili bilgiler agagida gosterilmigtir.

Kullanim Hakk Varliklan 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30,06.2023
Maliyet deferi

Binalar 24875208 24.875.208 22.641.39] 22.641.391
Tagitlar - 61.314.579 280,346,066 451.585.094
Maliyet degerd toplam 24.875.208 86,189,787 3021.987.457 474,226,485
Kullanim Hakk Varhkdan 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Birikmiy amorlismanlar

Binalar 1236453 5.145.940 13.120.777 22641391
Tasitlar - 11.473 577 £4.442.549 157.310.451
Birikmis amortismantar toplam 1.236.453 16.619.517 97.563.326 179.951.842
Kullanim Hakla Varhklan 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Net defter degeri

Rinalar 23.638.755 19.729.268 9520614 -
Tagitlar - 49.841.002 195.903.517 294 274.643
Net defter degeri toplaon 23.638.755 69.570.270 205.424.131 294.274.643

Sirket’in kullamim hakki varliklari binalar ve tagitlardan olugmaktadir. Binalar merkez ofis ve
kiralama faaliyetleri kapsarminda hizmet noktalarini olusturan sube kiralamalar ile alakah olup,
tagitlar kisrm ise Kisa donem arag kiralama faaliyetlerinde kultamlmak tizere yapilan uzun sireli
dig arag kiralama sézlesmelerinden (rent-to-rent) kaynaklanmaktadir.

Sirket'in kullanim hakk: varhklan 2020, 2021, 2022 yilsonlari ve 2023 yili haziran ay1 sonu
sirasiyla 23.638.755 TL, 69.570.270 TL, 205424131 TL ve 294.274.643 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in kullanim hakka varliklarinda 2021 yilsonunda bir nceki yila gére
9%194,3 oraninda artig, 2022 yilsonunda bir tnceki yila gére %195,3 oraninda artig, 2023 yih

haziran ayi sonunda bir dnceki yila gore %43,3 oraninda artis gergeklesmistir. 2021, 2022 =2

vilsonundaki ve 2023 y | iziran ay1 sonundaki artiglanin ana sebebi §irket’in faaliyet
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kiralamasmna konu ettigi dig kiralama araglarmin adetlerin ve kiralama siirelerinin
artirllmasindan kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varlikiar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 serefiye ile diger maddi olmayan duran varhklar
altinda markalar, haklar ve yazilimlardan olugmaktadir. $irket’in 2020, 2021 ve 2022 yilsonlan
ve 2023 yih Haziran ay1 sonu itibaryla maddi olmayan duran varliklan ile ilgili bilgiler agafida
gisterilmigtir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Malivet de eri 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Serefiye 26.228.266 26.228.266 18.453.894 18.453.894
Diger Maddi Olmayan Duran 32631081 33226459 32152940  32.165.440
Varliklar

Maliyet degeri toplami 58.859.347 59.454.725 58.381.206 50.619.334
Maddi Otmayan Duran Varhklar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022  30.06.2023
Birikmi amortismanlar

Serefiye - -- - -
Diger Maddi Olmayan Duran 4.571.656 8.927.578 12.483.978 14.4389.942
Varliklar

Birikimis amortismanlar toplami 4.571.656 8.927.578 12.483.978 14.489.942

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Net defter de eri 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Serefiye 26228266  26.228.266 18.453.894 18.453.894
Diger Maddi Olmayan Duran 28050425  24298.881  19.668.962  17.675.498
Varhklar

Net defter defieri toplam 54.287.691 50.527.147 38.122.856 36.129.392

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 2023 yili Haziran ay:
sonu sirasityla 54.287.691 TL, 50.527.147 TL, 38.122.856 TL ve 36.129.392 TL olarak
gerceklesmigtir. Sirket’in maddi olmayan duran varhiklarinda 2021 yilsonunda bir Snceki yila
gbre %6,9 oraninda azalig, 2022 yilsonunda bir 6nceki yila gore %24,5 oraninda azalis, 2023
yili Haziran ay1 sonunda bir 8nceki yila gore %5,2 oraninda azahg gergeklesmigtir.

Serefiye

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 ve 2023 yili Haziran ay1 sonu itibariyla serefiye ile ilgili bilgiler
agagida gdsterilmigtir.

Serefiye

Malivet de eri 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
erefive 26.228.266 26.228.266 18.453.894 18.453.894

Malivet de eri to slamn 26.228.266 26.228.266 18.453.894 18.453.894

Serefiye

Birikmi amortismanlar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Serefi ¢ - - - -

Birikmi amortismanlar lam - - - -
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Serefiye

Net defter deferi 31.12.2020 3 122 21 31.12.2022 30.06.2023
Serefive 26.228.266 26.228.266 18.453.894 18.453.894
Net defter degeri toplam 26.228.266 26.228.266 18.453.894 18.453.894
Serefiye

Malivet deferi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dénem basi bakive 26.228.266 26.228.266 26.228.266 18.453.894
Dénem icindeki artis - - - -
Magdeburzer hisse satisinin etkisi -- -- (7.774.372) -
Dénem sonu bakive 26,228.266 26.228.266 18.453.83%4 18.453.894

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarin altinda Serefiye hesabinin 2020, 2021, 2022
yilsonlan ve 2023 yili Haziran ay1 sonu sirastyla 26.228.266 TL, 26.228.266 TL, 18.453.894
TL ve 18.453.894 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in serefiye hesabinda 2021 yilsonunda bir
onceki yila gére deisiklik gdstermemistir, 2022 yilsonunda bir Snceki yila gore %29,6
orarunda azalis gergeklesmistir. 2022 yilsonundaki azahgin sebebi Sirket’in konsolidasyona
giren bagh ortakhig Magdeburger’in hisselerinin 30.06.2022 tarihinde yaptlan hisse satigi
sebebi ile satin alinu tarihindeki serefiye tutari olan 7.774.372 TL nin finansallarindan
¢tkarilmasindan kaynaklanmaktadir.

Kalan serefiye bedeli ise Sirket'in %100 konsolidasyona tabi bagl ortakligi Arti Seyahat’in
satin aliminda olugan serefiye tutarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket, sigortacilik sektériinde faaliyet gdsteren Magdeburger’i 31.05.2018 tarihinde
7.712.822,72 TL bedel karsilig1 Allianz’dan satin almigtir.
Devir sonucu kavdedilen varlik ve viikiimliililkler a a 1daki ibidir:
Magdeburger Sigorta A.S. 30 Haziran 2018
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatinmlar
Ticari alacaklar

Ana ortakhk pay1
Ana ortakhk pay igin 6denen makit

Birlegme nedeniyle olusa el ve
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Sirket, arag kiralama sektdriinde faaliyet gisteren Arti Seyahat'i 12.12.2019 tarihinde Has
Global Yatinm Holding A.S , [brahim Hakan Ozyilmaz ve Fehmi Sertdemir’den bilabedel satin

almugtir,
Birlesme sonucu ka dedilen varlik ve s likiimliiliikler a a*idaki -ibidir:
Art1 Sevahat Acentesi Tekstil San.ve Tic. A. . 12 Arahk 2019
Nakit ve nakit benzerleri 21.216.872
Ticari alacaklar 11.989.238
Di%er alacaklar 3.663.988
Pe in 6denmi ‘derler 2.850.935
Cari ddnem ver isivle il vili varliklar 1.091.713
Di er dénen varhklar 498.674
Yatirtm ama b1 avrimenkuller 2.713.123
Maddi duran varliklar 129.045.217
Maddi olmay an duran varlikiar 31.342.643
Kisa vadeli bor lanmalar (5.682.583)
Ticari bor lar (17.812.447)
Diver bor lar 1.834.108
Ertelenmi elirler 10.778.606
Diser kisa vadeli v iikiimliiliikler 37.910.883
Uzun vadeli bor lanmalar 1158.712.444)
ali anlara sa“lanan favdalara ili kin uzun vadeli k  ihklar 272.706
Ertelenmi - ver »i vilkiimlald ™ B.613.585
To lam net varhklar 19.977.789
Ana ortaklik »av: 920 00%
Ana ortaklik avii in 6denen nakit -
Ana ortalklik avii-in 6denmemi- taahhiit edilen sermaye 4.738.835
Birle me nedenivle olu an erefive 18.453.894

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yilsonlan ve 2023 yilt Haziran ay: sonu itibariyla diger maddi
olman an duran varliklan ile il 'ili bil iler a a 1da dsterilmistir.
Diger Maddi Olmayan Duran
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Varhklar
Malivet de eri 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Haklar 1.293.555 1.888.933 815.414 £27.914
Markalar 31.337.526 31.337.526 31.337.526 31.337.526
Malivet de erito lami 32.631.081 33.226.459 32.152.940 32.165.440
Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar
Birikmi amortismanlar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Haklar 654.465 1.093.196 732.405 719.773
Markalar 3.917.191 7.834.382 11.751.573 13.710.169
Birikonis amoptismanlar o 4.571.656 8927.578  12.483.978 1448994
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Diger Maddi Olmayan Duran

Varhklar
Net defter de eri 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
48.141
Haklar 639.090 795.737 83.009
17.627.357
Markalar 27.420.335 23.503.144 19.585.953
17.675.498

Net defter de eri to lam: 28.059.425 24.295.881 19.668.962

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarin altinda haklar ve markalar hesabimin 2020, 2021,
2022 yilsonlari ve 2023 yih Haziran ay: sonu sirastyla 28.059.425 TL, 24.298.881 TL,
19.668.962 TL ve 17.675.498 TL olarak gergeklesmistir.

Haklar hesabinda Sirket’in donanim ve yazihm sistemleri bulunmaktadir. Markalar hesabinda
Sirket’in 2019 yilinda satin alimim gergeklestirdigi %100 konsolidasyona tabi bagh ortakhi
Art1 Seyahat’in Tirkiye temsilcisi (franchisee) oldugu global marka “Sixt rent a car” igin
hesaplanmig olan marka kullanim degerini ifade etmektedir. $irket tarafindan satin alma
asamasinda “‘Sixt rent a car” marka kullamm degeri hesaplanmig ve ilgili bedel iizerinden 3 y1l
+ 5 yil (uzatim) siiresi iizerinden hesaplanmak suretiyle 8 yil iginde amortisman ayirarak marka
kullanim degerinin sifirlanmasini hedeflemektedir.

Sirket’in 2021 yilsonunda bir dnceki yila gore %19,1 azalg, 2022 yilsonunda bir &nceki yila
gbre %23,5 oraninda azahg, 2023 yilh Haziran ay: sonunda bir 6nceki yila gére %10 oraninda
azalig gergeklesmistir, 2021, 2022 yilsonunda ve 2023 yili Haziran ay: sonundaki azahgin ana
sebebi “Sixt rent a car” markasi igin ayrilan yillik amortisman bedelinden kaynaklanmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin Odenmis Giderler, Sirket’in faaliyet kiralamasina konu ettigi tagitlarin sigorta, bakim ve
vergi giderleri, faaliyet kiralamasina konu ettigi tagitlarin finansmanlan igin kullanilan fonlarin
pesin 8denmis kredi komisyonlan, faaliyet kiralamasina konu ettifi dig kiralama araglarinin
TFRS16 kapsaminda aktifine aldig) tasitlan ertelenmis faiz giderlerinden olugmaktadr.
Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yilsonlar1 ve 2023 yih Haziran ayi sonu itibariyla pegin Sdenmis
giderler hesabinun bilgileri asafida gsterilmigtir.

Pegin Odenmis Giderler- Uzun

Vadeli 31.12.2020 31.12,2021 31.12.2022 30.06.2023
280.720
Pein ddenmi kredi komisyonlar: 1.284.061 1.239.138 621.108
17.922.281
Ertelenmi faiz riderleri - 2434411 6.272.631
& > Diier 189.752 148.535 - -
. 18.203.001
| To lam 1.473.813 3.822.084 6.893.739
N Sirket’in pesin 6denmis giderler hesabimin bakiyeleri 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve ve 2023
yili Haziran ay1 sonunda sirasiyla 1.473.813 TL, 3.822.084 TL, 6.893.739 TL ve 18.203.001
TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in 2021 yilsonunda bir 6nceki yila gére %159,3 oraninda
artis, 2022 yilsonunda bir 8nceki yila gre %80,4 oraninda artig, ve 2023 y1h Haziran ay: sonu
bir dnceki yila gore %164,1 « *1 nda artig gergeklesmistir. 2021, 2022 ve 2023 yih Haziran ay:
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sonundaki artigin ana sebebi faaliyet kiralamasina konu ettigi dig kiralama tagitlarindaki artiglar
sebebi ile olusan ertelenmig faiz giderlerinden olugmugtur. Yine ve 2023 yili Haziran ay
sonundaki bir diger 8nemli artis sebebi sponsorluk sézlesmesi kapsaminda pegin Sdenmis olan
bedellerden kaynaklanmaktadir. Dig kiralama siirelerinin uzatilmasi ertelenmis faiz giderlerinin
de uzun vadeye simflanmasina sebep olmugtur.

Diger duran varliklar

Diger dénen varhklar 2020, 2021 ve 2022 wyilsonlarinda ve 2023 yili Haziran ay: sonunda
sirasiyla 9.389.180 TL, 63.106 TL, 0 TL ve 0 TL olarak ger¢eklesmigtir. 2021 yilsonunda bir
dnceki yila gére %99,3 oraninda azalg, 2022 yilsonunda bir &nceki yila gbre %100,0 oraninda
azalig gergeklegmisgtir. 2021 ve 2022 yilindaki azaligin ana sebebi Sirket’in yabanci para kredi
yiikiimliiliklerinin bitmesi ile beraber finansal riskten korunma muhasebesinin etkisinin
kalmamasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmiy Vergl Varliii

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibanyla ertelenmis vergi ile ilgili
bilgiler agagida gdsterilmigtir. Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yilsonlarinda ve 2023 yil: Haziran
ay1 sonunda sirasiyla 23.000.683 TL, 57.317.353 TL, 34.084.925 TL ve 91.697.488 TL
ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varkg /

Y ikidmidlit 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Maddi ve maddi olmayan duran 101.995.143
varhiklarin kayth degeri ile vergi 24.093.337 32.312.788 26.446.717
matrahlari arasindaki net fark
Indirilebilir mali zararlarin etkisi 2.106.906 1.724.702 276.354 --
Riskten korunma muhasebesi {5.867.883) {44.099) - -
Devam eden riskler ve tFlfnik 2.530.788 14.746.655 - -
karsiliklar diizeltme etkisi
Dengeleme kar i1 155.013 655.626 - -

236.310
Kidem tazminati k 111 129.476 224.539 98.599
150.100 246.986 270.502 523.200

Kullanikmar - izin kar th™
Tahakkuk etmemis finansman eliri - -~ .-

- (1170.776)  (3.103.060)

(11.090.238)
Tahakkuk etmemis finansman ideri

"t sheli alacak karsili™ 535.226 734.920 1.326.579 1303416
Davak il 839.703 1.095.426 1.095.748 923.058
Yabanci ara deferlemesi etkisi -- 224.729 - -
Kredi faiz tahakiuku (678.498) 3.971.665 5.641.789 27453712
Stok detier dusilklil 0nin etkisi 95.052 - - -
Kullanzm hakk varhiklarnnin etkisi 631.970 4.334.601 11.003.461 14.677.586
deduze 11tll:1c::;1i|sym|lanmn dnemsellik (736.427) (547.176) (574.524) (274.076)
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Ertelenmis Vergl Varhg /

Yiktmlild o 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2622 30.06.2023
Bakim giderlerinin dénemsellik (4.595.249)
diizeltmesi {1.243.096) (1.833.387) (850.437)
Pe in denmis iderler dilzeltmesi - - -- ==
(3.549.252)

Gelir tahakkuku diizeltmesi - (350620)  (1.649.697)
Aktiflesen finansman gideri ve kur . i )

fark: i »talleri - ) )

(33.162)

Di er 259.016 990.774 (40.317)
11.165 020}

Alacak Adat faiz tahakuku - - (5356.78%)
122.404 485

Ertelenen ve i varlikdan 31.526.587 61.263.411 46.159.749
(30.706.997)

Ertelenen ver i \ikiimbiilikleri (8.525.904) {3.946.058) (12.074.824)
Ertelenen vergi 91.697.488

varh Viviikimlili G) net 23.000.683 57.317.353 34.084.925

KAYNAKIL AR

Sirket faaliyet kiralamasina konu ettigi varliklarimin finansmaninda yabanci kaynak kullanimi
yapmaktadir. Yabanci kaynak kullanimi banka kredileri, finansal kiralama ve faaliyet
kiralamasi iglemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in 2020 yilsonunda 1.431.016.361 TL toplam yiikiimliiliikleri bulunmakiadir.
Yiikiimlilliiklerinin %56,4'ii kisa vadeli yiikiimliiliklerden olugurken, %43,6’ ik kismi ise uzun
vadeli yiiklimliiliiklerden olugmaktadir. Yikimliilitklerinin toplami 2021 yilsonunda %24,1
oraninda artig ile 1.755.713.780 TL’ye ulagmistir ve 2021 yilsonunda yiikiimliiliiklerinin
%72,1’i isa vadeli yikiimliliklerden olusurken, ©°027,9’luk kism ise uzun vadeli
yiikimlilitklerden olugmaktadir. 2022 yilsonunda °027,7 artig ile 1.927.156.937 TL toplam
yiiktimliilige ulasmigtir. 2022 yilsonunda toplam yiikiimliliiklerinin %72,3’ii kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden olugurken, %27,7’lik kismi ise uzun vadeli ylikiimlilitklerden olugmaktadir.
2023 yili Haziran ay1 sonu bir onceki yil gére %30,9 artis ile 2.522.775.003 TL toplam
yitkiimliiliige vlagmugtir. 2023 yih Haziran ay1 sonunda ylikiimJdliiklerinin %66,6's1 kisa vadeli
yiikiimliilitklerden olugurken, %33,4°litk kismi ise uzun vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket faaliyet kiralamasina konu ettigi varliklarinin finansmaninda yabanci kaynak kullanimi
yapmaktadir. Yabanci kaynak kullanimi banka kredileri, finansal kiralama ve faaliyet
kiralamasi islemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yilsonlarinda ve 2023 y1l1 Haziran ay1 sonunda kisa ve uzun vadeli
borglanmalarinin toplam: sirasiyla 951.217.166 TL., 918.055.684 TL, 1.368.125.289 TL ve
1.723.745.037 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilsonunda bir 6nceki yila gore %3,5 azahg
gbstermig, 2022 yilsonunda bir 8nceki yila gore %49,0 artis, 2023 yih Haziran ay1 sonunda bir
onceki yila gore %26,0 oraninda artig gdstermistir. 2022 yilsonunda ve 2023 yili Haziran ay
sonundaki artigin sebebi faaliyet kiralamasina konu arag¢ parkinin gelisimi ve satin ali
maliyetlerinin artmasidi
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2020 yilsonunda toplam borglanmalarin %35,0’lik kismi kisa vadeli borglanmalardan
olusurken, 2021 yilsonunda %48,6, 2022 yilsonunda ise %64,5 ve 2023 yili Haziran ay:
sonunda ise %66,9 olarak gergeklesmigtir. 2021 ve 2022 yillarinda ve 2023 yili Haziran ayi
sonunda kisa vadeli borglanmalann artiginin sebebi diizenleyici kurumlar tarafindan alinan
tedbir ve diizenlemeler, bankalarin uzun vadeli kredi fiyatlamasi yapabilmesini zorlastirarak
orta ve uzun vadede hareket kabiliyetini azaltmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum Sirket’in
ara¢ yatinmlarini daha kisa vadeli borglanmalarla ynetmesine zemin olusturmustur.

Diger taraftan yatirimlann orta ve uzun vadede finanse edilmesinden harcketle Sirket banka
disn finansal kurumlarla gahgmalarina da ySn vererek uzun vadeli kredi tarafinda leasing
islemleri yapmgtur,

Faaliyet kiralamas) iglemlerinden borglar sirketin faaliyet kiralamasina konu ettigi dis kiralama
yapilan tagitlarindan kaynaklanmaktadir,

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yilsonlarinda ve 2023 yit Haziran ay1 sonunda kisa vadeli faaliyet
kiralamas islemlerinde borglar kalemi sirasiyla 2.773.261 TL, 23.043.737 TL, 66.583.259 TL
ve 63.685.180 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilsonunda bir 8nceki dneme gére %730,9 artis
gergeklesmis, 2022 yilsonunda bir dnceki déneme gdre %188,9 artis, 2023 yili Haziran ay:
sonunda bir dnceki yila gére %4,4 oraminda azahg gergeklesmigtit. 2021 ve 2022
yilsonlartindaki ve 2023 yili Haziran ay1 sonundaki artisin ana sebebi faaliyet kiralamasin konu
dis kiralama araglarin adetlerinin ve kiralama silrelerinin artmasindan kaynaklanmaktad:r.

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yilsonlarinda ve 2023 yili Haziran ay: sonunda uzun vadeli
faaliyet kiralamasi islemlerinde borglar kalemi sirasiyla 24.169.537 TL, 33.177.666 TL,
75.989.096 TL ve 92.731.632 TL olarak gergeklesmigtir. 2021 yilsonunda bir 6nceki déneme
gore %37,3 arti gerceklesmis, 2022 yilsonunda bir 6nceki déneme gére %129,0 artis 2023 yihi
Haziran ay1 sonunda bir dnceki doneme gore %22,0 oraninda artig gergeklesmistir. 2021 ve
2022 yilsonlarindaki artisin ana sebebi faaliyet kiralamasin konu dis kiralama araglarinin
adetleri ve kiralama siirelerinin artmasindan kaynaklanmaktadir,

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa vadeli banka kredileri 43.935.305 11 679.017 350.759.284 463.906.745
Finansal kiralama islemlerinden 16.558.654 47924743  185.552.102  268.377.899
borglar (net)
Faaliyet kiralama islemlerinden 2773261  23.043737  66.583259  63.685.180
borglar
Diger kisa vadeli borglanmalar
(Kredi kart: borglars) 92.644 687118 2.020.055 4.273.185
800.243.009
Toplam 63,359,864 83.334.615 604.914.700
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kistmlar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Uzun.vadeh banka kredilerinin kisa 269.493.909 362 591 741 277.331.265 353.525.748
vadeli kismi
353.525.748
Toplam 269.493.909 362.591.741 277.331.265

1.153.768.757
Toplam Kisa Vadeli Borglanmalar 332.853.7713 445.926.356 882.245.965
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Uzan Vadeli Borglanmalar (TL) 3L12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Uzun vadeli banka kredileri 554.985.345  370.348.173  271.862.053  284.324.527
Finansal kiralama iglemlerinden 39.208.511 68.603.489  138.028.175  192.920.12I
borglar (net)

Faaliyet kiralama 15lemlerinden

borglar 24.169.537  33.177.666  75.989.096  92.731.632

569.976.280
Toplam Uzun Vadeli Borglanmalar 618.363.393 472.129.328 485.879.324

1.723.745.037
Toplam Borglanmalar 951.217.166 918.055.684 1.368.125.289

Ticari Borglar
Kisa Vadeli

Sirket’in ticari borglar kalemi faaliyet kiralamasina konu varliklarinin satin ahma, dis kiralama,
bakim, onarim, sigorta, pazarlama ve diger operasyonel destek hizmet tedarikgilerine olan ticari
borglardan olusmaktadir. Borg senetleri kalemi ise faaliyet kiralamas: kapsaminda uzun siireli
kontrata baglanan dis ara¢ kiralamalarda tedarik¢i igin verilen gek islemlerini kapsamaktadir.
Dis kiralarnasi yapilan varhiklar ise kullamim hakk: varliklarinda takip edilmektedir.

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yilsonlarinda ve 2023 yili Haziran ay1 sonundaki kisa vadeli ticari
borglar hesabi sirasiyla 122.429.980 TL, 240.040.678 TL, 346.357.915 TL ve 221.507.460 TL
olarak gergeklesmistir. 2021 yihinda bir dnceki déneme gére %96,1 artig gergeklesmis, 2022
yilinda bir 6nceki donem gore ise %44,3 oraninda artis, 2023 yili Haziran ay1 sonunda bir
dnceki doneme gore ®036 oraninda azalis gergeklesmistir. 2021, 2022 yilsonunda ve 2023 yili
Haziran ay1 sonundaki artig faaliyet kiralamasina konu arag parkinim bilyiimesi ile iligkili olarak
arag alimlarinin artmasi, faaliyet kiralamasina konu edilen dig kiralama araglan igin verilen
uzun vadeli ¢eklerin borg senetleri hesabinda takip edilmesi surctiyle ticari borglar kaleminin
alinda yer almasi, yine faaliyet kiralamasina konu operasyonel giderler, genel giderlerin
operasyonlarla paralel sekilde artmasinin etkisinden kaynaklanmaktadir. Sirket’in faaliyetleri
sebebiyle ay sonlarinda ara¢ yatirimi yapilip ticari borglar artmakta, takip eden ay iginde ise
ara¢ ahm bedellerinin demesi yapilarak ticari borglar kapatilmaktadir. Bu ger¢evede, ticari
borglar kaleminin iginde biiyiik bir béliimii olusturan ara¢ yatirimlarinda uzun vadeli valsrier
bulunmamaktadir. Asagidaki tabloda dénem sonlarinda goriilmekte olan ticari borg
kalemlerinde yer alan ilgili bakiyeler takip eden aylarda kredi kullanimi ve 6zkaynak ySntemi
ile 6denerek kapatilmigtir.

Hligkili Olmayan Taraflara Kisa
Vadeli Ticari Bor 'lar TL) 30.06.2023

Bor senetleri
Ditier ticari bor lar

H LDING . .
S ray Or dnenB  kd mizCad =
281 kN K Noi28 mre v;‘:;?’"“l ™
j - Tual F D245t
E SE OT . T?VA.S. Alem g D 1 11 TC.S‘C-N g
h. r.Adn 8D kdeniz Cad, 2No: 01791123088 1 .C
280mr o /{STANBUL . -
le dagVD.- 1800448177 :» >
R
R
EAN

LDE



Jigkili Olmayan Taraflara Kisa

Vadeli Ticari Bor lar TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Sigortacilik faaliyetlerinden ticari 35.558.967 73.446.922 _ _
bor lar
itigkili olmayan taraflara ticari 193.809.097
bor lar to lamm 106.890.175 223.290.301 317.621.896
27.698.363
li kils taraflara ticari bor ‘lar net 15.539.805 16.750.377 28.736.019
221.507.460

To slam kisa vadeli ticari bor lar 122.429.980 240.040.678 346.357.915

Uzun Vadeli

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yilsonlannda ve 2023 yili Haziran ay1 sonundaki uzun vadeli ticari
borglar hesabi sirasiyla 0 TL, 19.646.120 TL, 48.335.697 TL ve 271.646.153 TL olarak
gergeklesmigtir. 2022 yilinda bir dnceki doneme gére °0146,0 artig, 2023 yili Haziran ay:
sonunda Onceki doneme gdre %462,0 oraninda artig gerceklegmistir. 2021, 2022 yilsonunda ve
2023 yil1 Haziran ay1 sonundaki artig faaliyet kiralamasina konu edilen dig kiralama araglan
igin verilen uzun vadeli ¢eklerin borg senetleri hesabinda takip edilmesi suretiyle ticari borglar
hesabim artirmasindan kaynaklanmaktadir.

ligkili Olmayan Taraflara Kisa
Vadeli Ticart Bor lar TL 31.12.2028 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Bor senetleri --
Ertelenmi finansman ‘ideri (- -

Operasyonel kiralama
faalivetlerinden ticari bor lar -

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yilsonlar1 ve 2023 yih Haziran ay: sonu itibariyla ¢alisanlarina
saplanan faydalar ile ilgili bilgiler agagida g&sterilmistir. Grup’un 2023 Haziran ayi sonu
itibariyla ¢alisan sayis1 369’dur. Magdeburger’in 30.06.2022 tarihi itibartyla Bor Holding’e
satis yolu ile devredilmesi ve konsolidasyondan gikarilmas: sebebiyle 2022 yilsonu
rakamlarinin igerisinde Magdeburger’in 122 adet ¢alisanina ait borglar bulunmamaktadar.

Kisa Vadeli
Cahgsanlara Saglanan Faydalar
Ka sammda Bor lar TL 31.12.2022 30.06.2023
$3.130 184.871
1.033.996 3.910.984
1.192.569 3.994,114
Caliganlara Saglanan Faydalara
Ili kin Kisa Vadeli Ka ihklar FL 31.12.2021 31.12.2022
Kullamtmamns izink this 397544
2.616.003
To rlant 397.544
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Uzun Vadeli
Cahganlara Saglanan Faydalara
Iiskin Uzun Vadeli Kargihklar
TL
Kidem tazminat kar shklan

To lam

Difer Borclar

irket'in 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 2023 yili Haziran ayr sonu itibanyla diger borglar ile
ilgili bilgiler agapada gosterilmistir. Sirket’in 2020, 2021, 2022 yilsonlarmda ve 2023 yilh
Haziran ay1 sonu kisa vadeli diger borglar hesabi sirastyla 15.038,060 TL, 16.011.861 TL,
63.380 TL ve 40.119 TL olarak gergeklegmigtir. 2021 yilsonu bir 8nceki déneme gére %6,5
oraninda artis gergeklesmisg, 2022 yrlsonunda bir Snceki déneme gore ise %99,6 oraninda azalis,
2023 yili Haziran ay1 sonunda bir dnceki déneme gére %38,8 oraninda azalig gergeklesmistir.
2022 yilsonunda ve 2023 yih Haziran ay1 sonundaki azaligin ana sebebi Sigortacilik
faaliyetlerin kapsamindaki diger borglann Magdeburger’in hisse satigi ile konsolide
olmamasindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2020

31.12,2021

31.12.2022

30.06.2023

Kisa Vadeli Dijer Borglar (TL) 31.12,.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
40.119

Alinan depozito ve leminatlar 82173 115839 65.380

Diger bor lar - = -

Operasyone] kiralama 40.119

faaliv etierinden dider borclar 82.17% 115.839 65.580

Acenlalardan alinan teminatlar 2.872.043 7.770.363 . ]

Tedavi giderlerine iliskin SGK'ya 3.445.626 980.758 _

bor¢lar

Sigortacilik faaliyetleri kapsaminda

diber borclar 2.842.569 5.220,072 -

Sigortacibk faalivetlerinden diger 9.160.238 13.971.193 _

borglar

Toplam iliskili olmayan taraflara 9.242.417 14.087.032 65.580 40.119

difer borelar

lsljl(slc;h taraflara diger borglar (Dipnot 5795 643 1.924.829 _ N
40.11%

Toplam 15.038.060 16.011.861 65.580

(*} Sirket’in, Bor Holding A.§. (gider yansumalarmdan kaynakly), Metrobor Sigorta Acentaligs A 5. (sigorta
poligelerinden kaynakly), Otomobit Biligim Teknolojiferi Ltd. $5ti. 've (donarim ve yazilim giderlerinden kaynakh}

olan borg bakiyelerini ifade etmekte olup, by bakiyeler 31.12 2022 1ariki iibarwyla sifirlannugtir,

Ertelenmiy Gelirler

Sirket'n 31,12.2020, 31,12.2021, 3 .12.2022 tarihleri ve 2023 yilt Haziran ay: sonu itibariyla

ertelenmiy gelirler ile ilgili bil i er safinda gésterilmistir,
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Ertelenmis Gelirler- Kisa Vadeli
(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
255.138.359
Alinan siparis avanslar 8.355.460 20.633.792 108.920.152
Ertelenmis kira pelitleri 48.015 57.618 -
Ertf:lenfm; reasirans komisyon 1.458.779 2 655 328 . .
gelitleri
255.138.359
Toplam 9.862.254 23.346.638 108.920.152

Sirket, operasyonel kiralama faaliyetlerinden kaynakli olarak kisa dénem kiralama, uzun
donem kiralama ve ikinci el satig islemlerinden kaynaklt alinan avanslan ertelenmis gelirler
kaleminde takip etmektedir. Sirket’in ertelenmis gelirleri 2020, 2021, 2022 yilsonlarinda ve
2023 yili Haziran ay1 sonu sirasiyla 9.862.254 TL, 23.346.638 TL, 108.920.152 TL ve
255.138.359 TL olarak gergeklegmigtir. 2021 yilsonunda bir dnceki doneme gore %136,7
oraninda artis gergeklesmig, 2022 y1lsonunda bir inceki déneme gire ise %366,5 oraninda artis,
2023 yil Haziran ay1 sonunda bir onceki doneme giire %134,2 oraninda artig gergeklesmistir.
2021, 2022 yilsonlarinda ve 2023 yili Haziran ay1 sonundaki artiglarin sebepleri kisa ve uzun
donem kiralama faaliyeti kapsaminda kiralama aninda alinan 5demeler ile ikinci el arag satig
islemleri igin yapilan avans 8demelerinden kaynaklanmaktadir.

Dénem Kart Vergi Yiikiimlaliisi

Dénem kart vergi yikiimliiligd 2020,2021, 2022 yilsonlarinda ve 2023 yih Hazitan ay:
sonunda sirasiyla, 0 TT,, 301,947 TL, 34.498.697 TL ve 696.536 TI. olarak gergeklesmistir.

Krsa Vadeli Karsthtklar

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihleri ve 2023 yih Haziran ay1 sonu itibariyla
karsiliklar kalemi ile ilgili bilgileri aga@rda gésterilmistir.

Sirket’in 2020 ve 2021 yillarinda konsolide finansallarinda yer alan kargiliklarin bilyitk b8 litmit
Magdeburger’in sigortacihk faaliyctlerinden kaynakli sigortacilik teknik karsihklarindan
olugmaktadir. Magdeburger 2022 yilinda hisse satigi sebebi ile konsolidasyonda yer
almad: indan si rortacilik teknik karsihklar bulunmamaktadic,

Si ortacilik Teknik Karahklan TI, 31.12.2020 31122021 31.12.2022 30062023
Kazamlmamy  rimlerk hw net 180.737 845 189.168.721 - -
Muallak tazminat kar 1 1 net 156.503.600 263.461.334
Devam eden riskler kar«i 1 net 473.940 44 406618
Den releme kar 11 net 715067 2,622,503
To dpm 308.490.452 499.659.176
Diger Kisa Vadeli Kar (hklar TL 31.12.2020 31.12.2021
Dava karjliklan 4,563,362 6.131.141
Gider tahakkuklari 2.443.025 2.895.000 e
To lam 7.006.387 2.026.141 8.565.953 20.666.719
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Diger Kisa ve Uzun Vadeli Yakamliafikler

Kisa Vadeli

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihleri ve 2023 y1h Haziran ay1 sonu itibanyla
kisa ve uzun vadeli diger yiktmlilliikleri ile ilgili bilgiler agafida gosterilmistir.

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 2023 yil Haziran ay1 sonu itibantyla kisa vadeli diger
ylikiimlitliikler hesab1 sirasiyla 9.649.493 TL, 44,103.753 TL, 6.448.038 TL ve 34.668.826 TL
olarak gergeklesmistir. 2021 yilsonu bir Snceki dBneme gire %357,1 oraninda artig
gergeklesmis, 2022 yilsonunda bir 6nceki déneme gore ise %854 oraninda azalg, 2023 yih
Haziran ayt sonunda bir 8nceki dtneme gére %437,7 oraninda artiy gergeklesmistir. 2021
yilsonundaki ve 2023 yili Haziran aymdaki artisin ana sebebi Gdenecek vergi, harg ve diger
kesintilerin rakammin yitksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli difer yiikiimliliikler

TL 31122020 3L12.2021 31132022 30.06.2023
Odenecek vergi, harg ve diger

Jdenecch 6839922  39.550.573 3.620.041 33.242.863
Vadesi gegmiy ve taksitlendirilmi 2.808.974 4,520,970 2,808,978 1.404.489
ver i bor lan

Di rer 503 22210 19.019 21.469

9.649.49)  44.103.7%3 6.448.038 34.668.826

Teo lam
Lizun Vadeli

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 2023 vili Haziran ay1 sonu itibanyla uzun vadeli diger
yilkGimldlakler hesabi sirasiyla 5.617.955 TL, 2.808.978 TL, 0 TL ve 0 TL olarak
gergeklesmigtir. 2021 yilsonu bir &nceki déneme gore %650,0 oraninda azahg gergeklesmig,
2022 yilsonunda bir 8nceki déneme gére ise %100,0 oraninda azaliy gergeklegmistir. 2021 ve
2022 yilsonlarindaki azahgin ana sebebi taksitlendirilmis olan &demelerin yapilmasindan
kaynaklanmaktad:r.

Uzun vadeli difer yiikiimliliikler

(L 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Vadesi gegmis ve taksitlendirilmis _ -

ver ibor lan 2.808.978

Diver - - - -

To lam 5.617.955 2.808.978 - -

Ozkaynaklar

OZKAYNAKLAR 31122020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Ana Ortakl: 2 Ait Ozkaynaklar 38.588.772) 7010582 S11.594.62¢  788.156.101
Odenmi Sermaye 30000000 140500000  140.500000  140.500.000
Birikmi Di er amli Gelirler veva Giderler (19.195) (654.474) {319 997) (1.294.230)

(K‘a;“;‘l'::ll)""“" Fayda Planlan Yeniden Olgim Kazang / (19.196) (654.474) (319997) (1.294230)
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Kardan Aynlan Kisitlanmug Yedekier 848 980 1095.562 1.409.488 15 963.262
Gegmis Yillar Karlan/Zararlan {75.338 232) (179 799.175) {14.233.600} 355.451.358
Net Disnem Kan/Zaran 591967 45 968.669 384.238.733 247.535 11
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 6.198.097 (27.100.380) - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR (32.390.675) {19.989.798) 511.594.624 758.156.10%

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 y1l sonlarinda ve 2023 yilt Haziran ay1 sonunda 6zkaynaklari sirasiyla
-38.588.772 TL, 7.110.582 TL, 511.594.624 TL ve 758.156.101 TL, geemis yil zararlari/karlan ise
siasiyla -75.338.232 TL, -179.799.175 TL, 14.233.600 TL ve 355451.358 TL olarak
gergeklegmistir. Sirket’in gegmis yil zararlarv/karlari kalemi ile 5zkaynaklarinin 2020 ve ve 2021
yillarinda dilgitk olmasi daha sonraki dénemlerde ise daha yitksek olmas biiyiik 6lgtide sirketin kar
liretme kapasitesinin artmas: ve Magdeburger Sigorta A.S. *nin hisselerinin 30.06.2022 tarihinde
yapilan satigi sebebi ile Magdeburger Sigorta A.S. ile ilgili bilango kalemlerinin konsolide
finansallarda yer almamasindan kaynaklanmaktadir. Bununla beraber, Sirket’in sermaye ile kanuni
yedek akgeler toplaminin yarist ve fazlasinin zarar sebebiyle karsiliksiz kalmas: séz konusu
olmamigtir. Gegmisg yil zararlari/karlari hareket tablosu asagida yer almaktadir.

Geomis Vil Zararian/Karlar, 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dinem Bagyi Bakiye (36.208.213) (75.338.232) {179.799.175) (14.233.600)
Net Dénem Kar/(Zarar) transferi {38.497 716) 5919.676 43.968.669 384.238 732
Yedcklere Transfer (632 303) (246 582) (260.336) (14.553 774)
Bagh Orlakhk Eiden Cikarilmas: 78.132.219

Bagl: Onakllkl_a::da_ Koqtrol Kayb1 ite Sonuglanmayan N (3.274.977)

Pay_Oram Degisikliklerine Baph Artig/Azali

Sermaye Azaltim - 45.000.000

Sermayc Hesabina Transfer - (110 134 037) -

Dénem Sonu Bakiye (75.338.232) (179.799.175) (14.233.600) 355.451.358

Aynica, Sirket’in, 27 Aralik 2021 tarihli genel kurulunda alinan karar ile sermayesi 30.000.000
TL’den 140.500.000 TL’ye yitkseltilmis olup, arttirilan 110.500.000 TL tutarindaki sermayesinin
97.946.233,80 TL’si maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar1 hesabindan, 6.000.000 TL’si
ozel fonlar hesabindan, 6.187.803,43 TL’si ge¢mis yil karlarindan kargilanmigtir.  Artirtlan
sermayenin 365.962,77 TL’si pay sahibi Bor Holding A.S. tarafindan nakit olarak taahhiit edilmis ve
Gdenmigtir.

§irket, 7326 sayih kanunun 11. Maddesi ile Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 31. maddesinde yapilan
degigiklik ile 2021 yilinda maddi duran varliklarini yeniden degerlemeye tabi tutmus ve Muhasebe
Uygulama Genel Tebligi ve Vergi Usul Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmg finansal
tablolarinda muhasebelestirmis, olusan maddi duran varhk yeniden degerleme fonunu, sermaye
arttiiminda kullanmgtir. Sirket’in SPK diizenlemelerine ve Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun
olarak hazirlanmig finansal tablolarinda, s6z konusu yeniden degerleme diizeltmesi iptal
edildiginden, maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar hesabindan yapilan sermaye aritrimt,
konsolide finansal tablolarda ge¢mis yil kar/zararlarindan transfer yapilarak gisterilmigtir.

Sirket’in 18 Afustos 2022 tarihli genel kurulunda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun ViI-128. 1 sayili Pay
Tebligi’nin “Halka agik olmayan ortakliklanimin paylarinin ilk halka arz: éncesi uyulacak 6n sartlar>,
bashkl 5. maddesine uyum amaciyla 27 Aralik 2021 tarihli genel kurul karars ile sermayeye ilav
edilen 97.946.233,80 TL tutar 1daki Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonu’nun 45.000.000
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tutarindaki kisminin geri gekilerek sermayenin 45.000.000 TL tutarinda azaltiimasina ve ¢3 zamanl
olarak 45.000.000 TL tutarinda nakit sermaye arttirimi yapilmasina karar verilmistir. Arttirilan
45.000.000 TL tutarindaki sermaye, pay sahibi Bor Holding A.S. tarafindan nakit olarak tdenmigtir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thragoimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

KAR/ZARAR TABLOSU 01.01.- 01.01.- 01.01.. 01.01.- 01.01.-
31.12.2020 322021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

Haailal 681,535,317 | 1.292 710 213 1.789.334.790 714.321.194 998 259359
Satislarin Malis et] 1) (446.396 596) | (885.003965) | (1.297.991.638) | (711.670819) | (579.617.226)
BRUT KAR / ZARAR 235.128.721 | 407.706.248 491.343.132 62.650.375 418.642.123
Genel Yiinetirn Giderleri (=) (73.024.852) | (111570135} | (115.843.636) (76.064.052) (57.941.627)
E*;’”‘"““” Satig ve Dagatum Gidecleri | 17710690y | as.ars.s58) | (6l 588395) | (27319424 | (38.067.965)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.631.206 16.011,388 45.438.029 15.700,336 60.17] 573
Esas Fauliretlerden Diger Giderler {-) (5.584.607) | (20.203.368) 129.590.192) {13 079.604) (6.297.708)
m*‘”vm KARI/ 144440094 |  246.666.475 | 329758918 |  poa123e9) | 376506389
Yatinm Faaliy etlerinden Gelirler 24.133.478 46.534.503 296.691.763 295 864.981 17.340.359
Yatirin Faaliy etlerinden Gidetler (- s (1.000.714) -- - [35.753)
FINANSMAN CIDERI ONCES]
FAALIYET KAR] / ZARARIT 168.573.572 | 292.200.264 626.450.681 255.752,612 303 811,003
Finansal Gelirler 15.156.270 £.043.587 53.713.695 20.592.612 31.923.425
Fmansat!.:lgiii}gcrlcr ) (173.006.800) | (318601.300) | (345553.802) | (143.066824) | (234.192.897)
SORDUTRULEN FAALIYETLER
VERGI ONCES] KARI / ZARARI 10.723.042 | (20.357.449) 334.610.5M4 133.178.400 191.841.831
Silrdfclen Faaliyetler Vergl (Gideri)
/ Geliri
= Dénem Vergl Gelir / (Giderd) (553.430) (935.818) {35.307.130) {IER.662) {1.374,825)
- Ertelenmiy Vergi Gelit / {Gideri) (3.434.230) 34 118.972 31.038.857 42129871 57.369.005
SURDURULEN FAALIVETLER
DONEM KARI / ZARARI £.335.382 12.825.70% 332.342.300 174.919.569 247.535.711
DURDURULAN FAALTYETLER
DONEM KARI / ZARARI - - N - -
DONEM KARI / ZARARI 6.335.382 12.825.765 332.342.301 174.919,559 247535711

Sirtket'in ana faaliyet gelirleri uzun dénem operasyonel filo, giinlik ve kisa donem
faaliyetierinden elde edilen kiralama gelitleri, ikinci el arag satis gelirleri ve diger operasyonel
islemlerden elde edilen gelirler ile sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen sigortacilik hizmet
gelirlerinden olusmaktadir. (30.06.2022 tarihi sonrasinda Magdeburger'in Sirket'in ana pay
sahibi Bor Holding'e satisi sebebi ile yilin ikinci yarisinda Sigortaciltk gelir ve giderlerinin

etkisi bulunmamalaadir )

Jirket’in 2020, 2021 ve 2022 yilinda net satig hasilati sirastyla 681.525.317 TL, 1.292.710,213
TL, 1.789.334.790 TL olarak ger¢eklesmistir. 2021 yihinda bir 6nceki déneme gire %89,7
oraninda artig gergeklegmig, 2022 yilinda bir dnceki doneme gore ise %38,4 oraninda artig

gergeklesmistir.

2022 yih Haziran ay) sonunda ve 2023 yili Haziran ayi sonunda net satig hasilati sirasiyla
774.321.194 TL, 998.259.369 TL olarak gerceklesmistir. 2023 yili Haziran ay1 sonunda bir

dnceki yilin aym dénemin  ~gre %28,9 oraninda artis gergeklesmistir.
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$irket’in hasilatlan igerisinde kiralama faaliyetlerinden elde ettigi gelir 2020, 2021 ve 2022
yullari itibartyla sirasiyla %26,9 ile 183.420.314 TL, %25,4 ile 327.750.058 TL ve %41,] ile
735.719.185 TL olarak gerceklesmistir.

2022 yili Haziran ay1 sonunda ve 2023 yil: Haziran ay1 sonunda kiralama faaliyetlerinden elde
ettigi gelir sirasiyla 256.183.608 TL, 469.977.506 TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilh Haziran
ay1 sonunda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére %83,5 oraninda artig gerceklesmistir,

Sirket uzun dénem faaliyetlerinde 47 aya kadar uzun dénemli kiralama islemleri yaparken, kisa
dénemde | yildan kisa iglemleri ele almaktadir. Sirket uzun dénem stzlegmelerinde kiralama
fiyatina s6zlesme sliresince giincelleme yapmaz (sabit fiyat anlagilmas: durumunda) iken kisa
dénem kiralama fiyatlamasinda ekonomik géstergeler ve piyasa gartlarna gére giincelleme
yapabilmigtir. §irket, fiyatlar genel diizeyinin artiy egilimi gosterdigi 2021, 2022 ve 2023
yillarinda kisa dénem faaliyetlerini artirmay: tercih ederek uzun diénemli ve sabit fiyath
gelirlerini simirlandirmigtir. Bu gergevede Sirket kisa dénem kiralama sayesinde miimkiin olan
en Ust diizeyde kiralama geliri elde etme hedefiyle stireci yonetmeyi tercih etmistir. Bu tercih
sayesinde Sirket kiralama gelirlerini 2020 yili kiralama hastlatina kiyasla 2022 yil sonu
itibariyla 4.01 kat artirma olanag) saglamustir. Aym zamanda. 2023 y1li Haziran ay1 sonunda bir
dnceki y1lin ayni dénemine gore faaliyet kiralamasi gelirlerinde 1,83 kat artig gergeklesmigtir.

Sirket’in hasilatlan igerisinde yer alan ikinci el arag satiglarindan elde edilen hasilat 2020,2021
ve 2022 yilian itibariyla sirastyla %34,1 ile 232.305.683 TL, %55,2 ile 713.758.669 TL ve
%55,1 ile 985.054.502 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yili Haziran ay1 sonunda ve 2023 yili
Haziran ayi sonunda net satis hasilati sirastyla 444.528.477 TL, 515.789.258 TL olarak
gergeklegmistir. 2023 yili Haziran ay: sonunda bir 6nceki yilin aym dénemine gére %16,0
oraninda artig gergeklesmistir.

Sirket’in hasilatlar: igerisinde yer alan filo yénetim gelirlerinden elde edilen hasilat 2020, 2021
ve 2022 yillan itibariyla sirasiyla %0,2 ile 1.381.078 TL, %0,2 ile 2.684.246 TL ve %0,2 ile
3.359.660 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yili Haziran ayi sonunda ve 2023 yih Haziran ay
sonunda net satig hasilat: sirasiyla 2.070.480 TL, 3.209.867 TL olarak gergeklesmistir. 2023
yih Haziran ay1 sonunda bir 8nceki yilm aymi ddnemine gore %55,0 oraninda artig
gergeklesmistir.

Sirket’in hasilatlar igerisinde yer alan diger gelirlerinden elde edilen hasilat 2020, 2021 ve
2022 yillan itibariyla sirasiyla %0,4 ile 2.961.210 TL, %0,2 ile 2.115.110 TL ve %0,4 ile
7.872.036 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yihi Haziran ay: sonunda ve 2023 yih Haziran ay
sonunda net satig hasilati sirasiyla 4.369.481 TL, 16.745.835 TL olarak gergeklesmigtir. 2023
yil Haziran ay1 sonunda bir onceki yihn aym dénemine gire %283,2 oraninda artig
gergeklesmisgtir.

Diger gelirler girketin arag hasar bedeli yansitma gelirleri, arag beyan agim: yansitma gelirleri,
zarara katilim payi yansitma gelirleri, deger kaybi yansitma gelirleri, arag onarim bedeli
yansitma gelirleri, arac hasar sigorta gelirleri iginde barindirmaktadir.

Sirket’in satigtan iadeler kalemi 2020, 2021 ve 2022 yillan itibanyla sirastyla %0,8 ile
5.160.990 TL, %0,6 ile 7.395.571 TL ve %0,8 ile 14.094.362 TL olarak gergeklesmistir. 2022
yih Haziran ay: sonunda ve 2023 yili Haziran ay: sonunda net satig hasilat sirasiyla 4.254.621
TL, 7.463.097 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yili Haziran ayi sonunda bir énceki yilin aymi
donemine gore %754 or nda rtig gerg klesmistir.
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Sattg 1adeleri, sirketin filo ve ayiik arag kiralamalarda ayn il giinii kesilen ayhik faturalama
islemlent sonrasinda miisterinin kira siiresinden evvel erken iade etmesi gibi durumunda
ve/veya kiralama diginda hasar, onanim, filo yonetim gibi operasyonel iglemlerde sirket
tarafindan miigteri ve tedarikgilerine diizenlemis oldugu faturalarla ilgili farkliliklarda ortaya
gikan iadeler ve benzeri durumlarda gergeklesmektedir.

2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda meydana gelen Covid-19 pandemisi sonrasi olugan are-
talep dengesizligi ve doviz kurunda meydana gelen artis egilimi, hem fiyatlar genel diizeyindeki
artiga hem de arag fiyatlarinda artiga sebep olmustur.

Hastist 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
s 3122020 | 3102201 31122022 | 30.06.2022 30.06.2023
ikinci el arag satig hasilut 232.305.683 | 713.758.669 | 985.054.502 | 444528477 | 515.789258
Kiralama gelirleri 183.420314 | 327.750.058 | 735.719.185 | 256.183.608 | 469.977.506
77551892
Uziun Donem | 114703747 | 132.172.474 | 151.480.204 90.389.496
Kisa Donem | 68.716.567 | 190577584 |  584.238.801 | 178631716 | 379.588.010
Filo ytinetim gelirleri 1.381.078 2.684.246 3.359.660 | 2.070.480 3.209.367
Sigortactlik hizmet hasilats (%) 266.663.022 | 253.797.901 0423760 | 71.423.760 -
Diger gelirler 2,916,210 2115118 7.872,036 4,369.481 16.745.835
Briit satiglar ssc.agez0r | VOI0ST Ny g3 09,152 | 778575815 1‘"“5'722":
Satiy jadeleri () -5.060.99¢ | -7.395571 | -14.094362 | -4.254.62] -7.463.097
Net sutislar 681525317 | MBI 5q 550m90 | 774321004 | 998.259.369
Satilan ticari mat maliyeti ( - ) 161.075.637 | 367785803 [ SS11587a9 | 0 40 000 | 228903.188
Sanlan hizmer maliyeti ( - ), Kiralama ~13.786.743 | -154.202,042 | -405.998.04) 150.465.615 -350.714,058
Sanlan hizmet maliyeti ( - }, Sigortacilik - . ) - __
P 21534216 | 363016120 | Mogsases | o 68
Satiglarin raliyeti toplan ( - ) 44639659 | -585-003.965 1.297.991.658 | 711.670.819 -579.617.246
Rriit kar 235.128.721 | 407706248 | 490343132 | 62.650.375 | 418.642.123

(*) 30.06.2022 tarihi sonrasinda Magdeburger 'in Sirket 'in ana pay sahibi Bor Holding ‘e satist
sebebi ile yilin ikinci yarisinda sigortacilik gelir ve giderlerinin ethisi bulunmamaktadiy.

Sirket’in gelirlerinin 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06,2022, 30.06.2023 tarihleri
itibartyla oransal dagilirm agagidaki gibidir:

LDE"

H ]lat n’f) Ul.ﬂl.- 01.01.— 01.01-- Ol.ﬂl.- Dl-ol.-
astlat (% 3122020 31122021 31022022 30.06.2022  30.06.2023
Ikinci cl arag satig hasilat 34,1% 55,2% 55.1% 57 4% 51 7%
K.iralama gelirleri 26,9% 25,4% 41,1% 33 1% 47.1%
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Uzun Dianem 62,5% 41.9% 20,6% 30,3% 19,2%
Kisa Dinem 37.5% 58,1% 70 4% 69.7% 20,8%
Filo ybnetim gelicleri 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,3%
Sigottacilik hizmet hasilat (*) 39,1% 19,6% 4,0% 9,29% 0,0%
Diger gelirler 0,4% 0.2% 0,4% 0.6% 1.7%
Briit satiglar 100,8% 100,6% 100,8% 100,5% 100,7%
Satig iadeleri {-) =(,8% -0,6% -0,8% -0,5% -0,7%
Net satiglar 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Satilan ticari mal maliyeti (- ) -23,6% -28,5% «30,8% -28.5% -22 9%
Satilan hizmet matiyeti (-),
Kiralama -10,8% -11,9% ~22.7% -19,4% -35.1%
Satilan hizmet maliyeti { - ),
Sivortacilik (*} -31,0% -28,1% -12.0% -44,0% 0,0%
Satislarin maliyeti toplam ( :
) -65.5% -68,5% -72,5% 91.9% 58.1%
Brilt kar 34,5% 31,5% 17,5% 8.1% 41,9%

(*) 30.06.2022 tarihi sonrasmda Magdeburger 'in Sirket'in ana pay sahibi Bor Holding e satist
sebebi ile yilin ikinci yarisinda sigortacilik gelir ve giderlerinin etkisi bulunmamalktadur.

Sirket’in satiglarinin maliyeti ise 31.12.2020 tarihinde 446.396.596 TL olarak gergeklegmigtir.
31.12.2021 tarihinde %98,3 artis ile 885.003.965 TL satiy maliyetine ulasirken 31.12.2022
tarihinde ise %46,7 artis ile 1.297.991.658 TL saug maliyeti gergeklesmistir.

2022 yil Haziran ayr sonunda ve 2023 yili Haziran ay1 sonunda satiglarin maliyeti sirastyla
711.670.819 TL, 579.617,246 TL olarak gergeklesmistir, 2023 yaly Haziran ayt sonunda bir
dnceki yilin aym dénemine gore %18,6 oraninda azahig gergeklesmistir.

- Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2022, 30.06.2023 tarihlerindeki
ikinci el ara¢ satig maliyetlerinin toplam maliyetler icindcki payr sirasiyla %036,1,
%41,6, %42,5 ve %31,0, %39,5 olarak gergeklesmigtir,

- Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2022, 30.06.2023 tarihlerindeki
dis oto kiralama giderleri maliyetlerinin toplam maliyetler igindeki pay1 sirastyla %0,0,
%1,7, %4,9 ve %A, 1, %11,6 olarak gergeklegmistir. Sirket 2022 ve 2023 yillarinda kisa
dénem ve giinlilk kiralama operasyonlarinda kullamlmak tizere 3. taraflardan uzun
vadeli kitalama sdzlesmeleri ilc ara¢ kiralamasi yaparak ara¢ parkini artirmigtir, ilgili
kiralama sozlegmeleri kullamm hakk) varhklarinda simiflanmaktadir.

- Sirket’in 30.06.2022 tarihine kadar konsolide finansallarina dahil olan Magdeburger,
ilgili tarihte cat: girketine devredilmesi ile konsolidasyon kapsaminda ¢ikarilmigtir,
Magdeburger’in konsolide finansallarda 30.06.2022 tarihine kadar olan gelir-gider
etkisi bulunmaktadsr.

. 11.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
Satlarm maliyet (TL) 3112.2020 3112202k 31.12.2022  30.06.2022
Ikinci ¢} arag sang mali eti
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Sigorta giderleri

18 079.862

25.916.598

29.255.671

11.901.050

47.396.845

55.143.702

Satiy maliyetlerinin 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2022, 30.06.2023 tarihleri
itibanyla oransal dagilimu agagidaki gibidir;

Satiglarin maliyeti (TL)

01-01.'
31.12.2020

01.01.-
31.12.2021

01.01.-
31.12.2022

01.01.-
30.06.2022

91.01.-
30.06.2023

Sigorta faaliyetleri hizmet giderleri

47,4%

41,0%

26,3%

47,9%

0,0%

Ikinci el ara¢ sabiy maliyet

36,1%

41,6%

42,5%

31,0%

39,5%

s oto kiralama piderferi

0,0%

1, 7%

4,9%

4,1%

11,6%

| Sigorta giderleri

4,1%

2,9%

2,3%

1,7%

§,2%

Bakim onarym giderleri

4,0%

2,4%

2,7%

1,8%

5,9%

Arag kiralama hizmet giderleri

2,9%

4,5%

8,7%

5,3%

2.5%

Personel giderleri

1,8%

1,9%

4,4%

2,7%

8,2%

Vergi ve harg giderleri

2,1%

1,3%

1,0%

0.9%

1,6%

Amortisman giderleri

1,5%

2.3%

6,9%

4,3%

15,0%

Diger

0,2%

0,4%

0,4%

0,4%

0,5%

Satiglarin maliyeti toplam

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,6%

Sirket'in genel ydnetim giderleri 31.12.2020 tarihinde 75.024.552 TL olarak gergeklegmigtir.
31.12.2021 tarihinde %448,7 artig ile 111.570.135 TL, 31.12.2022 tarihinde ise %3,8 artiy ile
115.843.656 TL genel ybnetim gideri gergeklesmisiir,

31.12.2022 tarihinde gergeklesen 115.843.656 TL genel yonetim giderinin %35,8'i persong]
giderleri, %20,3°0 sigortacilik faaliyetlerinden komisyon giderleri, %18,1’i danismanhk
giderleri baghg altinda yénetim, denetim, vergi, strateji ile ilgili danigmanlik giderleri, %9,0'u
ofis ve sube aginin giderleri toplam genel yénetim giderlerinin %83, 1’ini olusmaktadir.

2022 yi Haziran ay1 sonunda ve 2023 yili Haziran ay1 sonunda genel yonetim giderleri
sirasiyta 78.064.052 TL, 57.941.627 TL olarak gergeklegmistir. 2023 yili Haziran ayl sonunda
bir Snceki yilin aym ddnemine gore %25,8 oraninda azalig gergeklesmistir,

30,06.2023 tarihinde gergeklegen 57.941.627 TL genel ySnetim giderinin %34,1% personel
giderleri, %30,1"i Sigortacilik faaliyetlerinden komisyon giderleri, %10,3'0 danigmanlik
giderleri baghg altinda yonetim, denetim, vergi, strateji ile ilgili danigmanhik giderleri, %6,5’i
ofis ve sube afimn giderleri toplam genel ybnetim giderlerinin %81,0%ini olugturmaktadir.

(*) 30.06.2022 rarihi sonrasmda Magdeb  ger 'in $irket 'in ana pay sahibi Bor Holding 'e satist

sebebi ile yilin ikinci yar
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Genel yinetim giderleri 01.01.- 01.01.- 01.01-- 01.01.-
(TL) 31122020 | 31122021 | 31122022 (0101-30.06.2022 | ) 000003
Personel giderleri 20.240.344 30.990.856 | 41.498.381 26.651.443 | 35233516
Sigortacibik faalivetlerinden
komiss on piderleri 28.749.153 34.936.097 | 23.499.330 23.499.339 --
Ofis giderleri 5.249 222 7.550.913 10.378.857 5.048.387 8.805.062
Vergi ve harg giderleri 3.220.894 10.731.604 2.204.321 2.534.560 1.680.204
Damgmanlik giderleri 5,247.520 8.382.746 | 20.940.663 8031473 | 7251129
Seyahat ve ulasun giderleri 1.934.596 LO21L111 |  2.599.817 1392602 |  3.009.946
Bilgi iglem giderleri 5608518 |  9.512.083 |  6.671.355 6.671.355 -
Amortisman giderleri 2.066.539 3.882.515 3.633.938 2.551.963 1.514.830
Diger 2.707.766 3.662.210 4.416.985 1.682.930 446.940
Toplam 75.024.552 111.570,135 | 115.843.656 78.064.052 | 57.941.627

irket’in pazarlama satiy giderleri 31.12.2020 tarihinde 17.710.674 TL olarak gergeklesirken,
31.12.2021 rarihinde %155,6 artig ile 45.275.658 TL, 31.12.2022 tarihinde ise %36,0 artig ile
61,588.395 TL olarak gergeklesmistir.
2022 yih Haziran ay! sonunda ve 2023 yih Haziran ay! sonunda pazarlama satig giderleri
sirasiyla 27.319.424 TL, 38.067.965 TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yili Haziran ay1 sonunda
bir 8nceki yihin aym dénemine gére %39,3 oraminda artig gerceklegmistir,
irket’in 2021 ve 2022 yillannda pazarlama giderlerinde meydana gelen artig, kisa dénem ve
giinkitk kiralama tarafinda yapilan Galatasaray Sportif ile akdedilen Galatasaray Spor Kullibt
futbol takiminin sponsorluk sSzlesmesi {ana sponsor) ve artan ara¢ park! ve is hacmi ile paraiel
olarak artig pésteren zellikle online pazarlama maliyetlerinden kaynaklanmaktadr.
Pazarlama satig giderleri 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
:i‘;’:ljg:i"* sponsoriuk 16.863.739 | 43.606.508 | 59.699.400 | 26.524.190 | 37.313.499
Personel giderler 787.841 [ 1.308.284 | 1.771.10! 708.042 749,183
Diger giderler 59.094 |  360.866 [ 117.894 87.192 5.283
Toplam 17.710.674 | 45.275.658 | 61.588.395 | 27.319.424 | 35.067.965
Sirket’in esas faaliyetlerinde diger gelitler ve giderler hesabr ile ilgili finansal table donemleti
ile alakal: bilgileri asagida sunulmugtur,
Sitket’in esas faaliyetlerinde diger gelicleri 31.12.2020 tarihinde 7.631.206 TL olarak
gergeklesirken, 31.12.2021 tarihinde %109,8 arti5 ile 16.011.388 TL, 31.12.2022 tarihinde ise
%183,8 artig ile 45.438.029 TL olarak gergeklesmistir.
2022 yili Haziran ay) sonunda ve 2023 yilt Haziran ay1 sonunda esas faaliyetlerinde diger
gelirleri sirasiyla 15.700.336 TL, 60.1 .573 TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yili Haziran ay
sonunda bir énceki yilin aymi dénemi e re %283,2 oraninda artiy gergeklesmistir.
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2022 yilsonu ve 2023 yil Haziran sy sonundaki artisin en énemli sebebi sirketin faaliyet
kiralamasinda kullanmak i¢in yapmis oldugu dis kiralama sézlesmeleri kapsaminda uzun
vadeye yayilmg olan Sdemelerinin karsihinda verilen geklerinin reeskont hesaplamas
sonrasinda olugan ertelenmis firansman gelirinden kaynaklanmaktadir.

Esas fagliyetlerden diger 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
| gelirler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Ertelenmis finansman peliri - | 5.853.880 ] 15515303 4.955.071 39,935,984
Reklam gelirleri -1 3.000.000 | 6.800.000 3.350.000 3.852.500
Tesvik pelirleri 872564 | 1.601.212] 1.283.119 921.598 428.624
Sigorta hasar geliri 1.033.670 | 1.215.260 | 2.830.020 1.025.454 1.346.717
Satis komisyon gelirleri - = | 5320108 - -
Sivorta komisvon gelirleri 1.931.121 | 1.085.684 | 2.864.366 653.730 2.051.034
Deger kavbi pelirleri 1.090.454 | 1.566.110 | 3.102.502 1.609.944 98.974
Konusu kalmayan stipheli
alacak kargihp N - 316.243 B ”
Konusu kalmayan dava - 7132 | 1.515.279 667.703 883.715
karsiliga
Kira petirleri 244,488 104.440 128.798 20.400 -
Hizmet alimlan iadesi -- ~ | 1953316 -~ 4.704.254
Difer pelitler 2.458.509 | 1.575.070 | 3.608.975 2.496.436 6.869.871
Toplam 7.631.206 | 16.011.388 | 45.438.029 15.700.336 60,171.573

Sirket'in esas faaliyetlerinde diger giderleri 31.12.2020 tarithinde 5.584.607 TL olarak
gergeklegirken, 31.12.202] tarihinde %261,8 artig ile 20.205.368 TL, 31.12.2022 tarihinde ise
%46,4 arti ile 29.590,192 TL olarak gerceklesmistir.

2022 yih Haziran ay1 sonunda ve 2023 yili Haziran a2yl sonunda esas faaliyetlerinde diger
giderleri sirastyla 13.079.604 TL, 6.297.705 TL olarak gergeklegmistir. 2023 yih Haziran ay
sonunda bir dnceki yilin aym ddnemine gére %51,9 oraninda azalig gergeklesmistir.

2023 yili Haziran ay) sonundaki azaligm sebebi sirketin sipheli alacak karsilik gideri

hesabindaki azalistir.

(*) 30.06.2022 tarihi sonrasinda Magdeburger 'in Sivket 'in ana pay sahibi Bor Holding ‘e satis:
sebebi ile yilin ikinci yarisinda sigortacilik gelir ve giderlerinin etkisi bulunmamaltadr.

Esas faaliyetlerden diger 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.61.- 01.01.-
giderler (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Komisyon gideri 2.581.037 4.(99.062 9.904.143 4.198.351 5.064.540
Ertelenmis finansman gideri - -- 5.853.8%0 - -
Stipheli alacak karsihfi gideri 599.141 11,287,487 10.848.354 7.401.042 977.384
Dava kargilik gideri G33.256 1.397.669 1.532.784 129379 20.265
Diger giderler 1.771.173 3.421.150 1.451.031 1.350.832 235516
Toplam 5,584.607 20.205.368 29.590.192 13.079.604 6.297.705
Sirket’in yatinim faaliyetlerinden gelitler ve giderler hesab ile ilgili finansal tablo d8nemleri
ilc alakal bilgileri agagic  supuln ugtur.
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Yirket’in yatnm faaliyetlerinden gelirler hesabi 31.12.2020 tarihinde 24.133.478 TL

gergeklegirken, 31.12,.2021 tarihinde %692,8 arti

%537.6 artig ile 296.691.763 TL gergeklesmistir.
2022 yih Haziran ay) sonunda ve 2023 yili Haziran ay1 sonunda esas

gelirleri sirastyla 295.864.981 TL, 17.340.359 TL
sonunda bir 8nceki yahn ayni dénemine gére

Sirket 30.06.2022 tarihinde sahip oldu
sermaye bedeli (zerinden gergeklesti
negatif olmas sebebi ile bu tutar bag
lgili yanrum faaliyetleri gelirinin 2
tarihinde Magdeburger’in satigina kadar 2022
6 aylik finansal tablolara 267.644.024 TL net zarar etkisi
minda bulwnan 275.182.777 TL bagh
022 tarihleri arasinda zarar olarak
onsolide edilen gider ilc bagh ortaklik satig
uma indirebilmigtir,

olugmaktadir. 30.06.2022
30.06.2022 tarihleri arasindaki

yaratmaktadir. Haliyle yatirim faaliyetlerinden gelirler ks
ortaklik satis kazanci karsisinda 01.01.2022-30.06.2
konsolide edilen 267,644,024 TL bulinmaktadir. K
kazanci otomotiv gelir tablosundaki etkisini minim

2023 yili Haziran ayr sonundaki artgmn sebebi

§ ile 46.534.503 TL ve 31.12.2022 yilinda da

fanliyetlerinde diger
olarak gergeklegmigtir. 2023 y1li Hazitan ayi
%94,1 oraninda azali gergeklesmistir.

gu Magdeburger hisselerini 240.000.000 TL Sdenmis
rmig olup, $irket'in TFRS kayitlarinda Bzkaynaklarinin
h ortaklik hisselerinin satig kazanci olarak sintflanmugtyr,
73.182.777 TL’si bagh ortaklik hisse satis kazancindan
yili 01.01.2022-

yaturim amach gayrimenkul defier artig

r %

kazancidir.
. 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 0L.01.-
Yatnm fasliyeflerinden 31122020 | 31122021 | 31.12.2022 | 30.062022 | 30.06.2023
gelirler (TL)
Vadeli mevduat faiz gelirleri 24.103.970 | 39.094.240 18.858.216 18.170.377 1.935.359
Yatirum amagh gayrimenkul _ )
defier arti; kazanel 7.092,158 - B 15.405.000
Finansal yatinm deger artis1 ve
satts kazancy 29.508 348.105 2.650.770 2.511.827 _
Bagh ortaklik satig kazanc - - | 275.182.777 275.182.777 _
Diger - -- - - 3
Toplam 24133478 | 46.534.503 | 296.691.763 | 295864981 | 17.340.3%9
Yatinm faaliyetlerinden giderler 31 ':;g}n' 31 2;2:}2- 31 2;2;; 01.01.- 01.01.-
(TL) e U e 1 A » 30.06.2022 30.06.2023
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Sirket’in finansman giderleri ve gelirleri hesabi ile ilgili finansal tablo dénemleri ile alakali
bilgileri agagida sunulmustur.

Sirket’in finansman giderleri 2020 yilinda 173.006.800 TL olarak gergeklegirken, 2021 yilinda
%84,2 artis ile 318.601.300 TL, 2022 yilinda da %8,5 artis ile 345.553.802 TL olarak
gergeklegmisgtir.

2022 y1li Haziran ay? sonunda ve 2023 yili Haziran ay1 sonunda finansman giderleri sirasiyla
143.166.824 TL, 234.192.897 TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yih Haziran ayi sonunda bir
dnceki yihn aym dénemine gore ©063,6 oraninda artis gergeklesmistir.

Sirket kiralama faaliyetleri kapsaminda kullandif1 araglarin alimi banka ve finansal kiralama
sirketlerinden kullanilan yabanci kaynaklar ile finanse edilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket’in
kullanmig oldugu kredilerin dénemler itibari ile bakiyeleri agagidaki tabloda yer almaktadir.
ligiti borglanmalar igin kur farki giderleri, faiz giderleri ve komisyon giderleri sonucu
finansman giderleri olugmakta olup, ilgili finansal d6nemler uyarinca finansman giderleri
agagidaki sekildedir:

Kisa Vadeli Borglanmalar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Kisa vadeli banka kredileri 43.935.305 11679.017 350.759.284
E::::‘::z:;t’;‘lma islemlerinden 16558.654  47.924.743  185.552.102
E::K:t Kiralama fslemicrinden 2.773.261 23.043.737 66.583.259
g('f:;lk;:‘an‘l’:i‘:;:r‘:;‘“l“"ma'” 92.644 687 118 2.020.055
800.243.009
Toplam 63.359.864 83.334.615  604.914.700
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarn Kisa
Vadeli Kisimian (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
izd“e':ivlgiem': banka kredilerinin kisa 269493909  362.501.741 277331265  203:-525.748
353,525.748
Toplam 269.493.909  362.591.741  277.331.265
1.153.768.757
Toplam Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 332.853.773 445.926.356 882.245.965
Uzun Vadeli Borglanmalar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Uzun vadeli banka kredileri 554985345  370.348.173  271.862.053  284.324.527
::::;:az:;:; pama slemlerinden 39.208.511 68.603.489  138.028.175  192.920.121
f:fi'.ﬁft wirelema flemlerinden 24.169.537 33.177.666 75.989.096 92.731.632
oplam Uzun Vadeli Borglanmalar 018363393 472.120.328  485.879.324 569.976.280
1.723.745.037
plam Borglanmalar 95 17.166  918.055.684 1.368.125.289
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Finansman giderleri (TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31122020 | 31022021 31.2.2022 30,06,2022 30.06,2023

Finansman faaliyetlerinden

kaynaklanan kur farks 40.289.886 | 93.181.378 | 24.651.304 17.506.262 13.052.908

uiderleri

Kzredi ve finansal kiralama 132.716.914 | 225419922 | 320.902.498 125.660.562 221.139.989

faiz ve komisvon giderleri

Toplam 173.006.800 | 318.601.300 | 345.553.802 143.166.824 234.192.897

Sirket’in finansman gelirleri 2020 yilinda 15.156.270 TL olarak gergeklesirken, 2021 yilinda
%60,1 azalig ile 6.043.587 TL, 2022 yilinda da %788,8 artig ile 53.713.695 TL finansman geliri
gerceklesmistir,

2022 yili Haziran ay1 sonunda ve 2023 yili Haziran ay1 sonunda esas faaliyetlerinde diger

gelitleri sirasiyla 20.592.612 TL, 31.923.425 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yili Haziran ay:
sonunda bir 8nceki yilin ayni dSnemine gore %55,0 oraninda artis gergeklesmistir.

01.01-'
30.06.2023

01-01-'
30.06.2022

01001»'
31.12.2022

22988172

30.725.523
53.713.695

01&010‘
3L12.2020

13.265.629

1,390,641
15.156.270

010010'
31122021

3.833.162

2.210425
6.043.587

Finansman gelirleri {TL)

Finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan kur farki velirleri
iliskili taraflardan faiz gelitleri

Toplam

19.614.388 5.382.267

978.224
20.592.612

26.541,158
3923425

bu

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile
degisikliklerin nedenlerine iliskio agiklama:

Sirket’in ana faaliyet gelirleri uzun dénem operasyonel filo, ginlilk ve kisa d&nem
faaliyetlerinden elde edilen kiralama getirleri, ikinci et arag satis gelirleri ve difer operasyonel
islemlerden elde edilen gelirler ile sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen sigortacilik hizmet
gelirlerinden olugmaktadir. (36.06.2022 tarihi sonrasinda Magdeburger'in Sirket’in ana pay
sahibi Bor Holding'in satisr sebebi ile ythin ikinci yarisinda sigoriacilik geliv ve giderlerinin
etkisi bulunmamakiadir.)

Sirket, 2020 2021 ve 2022 yillarinda net satis hasilat sirasiyla 681.525.317 TL, 1.292.710.213
TL, 1.789.334,790 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda ¢nceki déneme gire %89,7
oraninda artig gergeklesmis, 2022 yilinda Onceki dineme gore ise %384 oraninda artig
pergeklesmigtir. 2021 ve 2022 yilindaki artiglanin ana sebebi ikinei el arag satiglan ile kiralama
gelirderindeki artiglardan kaynaklanmaktadir,

01.01.-
31.12.2022

81.01.-
31.12.2021

¢1.01.-
31.12.2020

Satis Payi
(%)

Satig Pay1

Hasilat (TL) (%)

985.054.502
735.719.185

713.758.669
327.750.058

232.305.683
183.420.31
g0 o0 DING S.
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34,1%
26,9%

55,2%
25,4%

Ikinci el arag satig hasilah

Kiralama gelirleri
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Uzun Dénem 114.703.747 62,5% 137.172.474 41,9% 151.480.294 20,6%

Kisa Dénem | 68.716.567 317.5% | 190.577.584 s8.1% | 384238891 | 1940,
Filo yonetim gelirleri 1.381.078 0,2% 2.684.246 0,2% 3.359.660 0,2%
Sigontacilik hizmet hasilati (*) 266.663.022 39,1% | 253.797.701 19,6% 71.423.769 4,0%
Diger gelirler 2.916.210 0,4% 2.115.110 0,2% 7.872.036 0,4%
Briit satiglar 686.686.307 100,8% 1 1.300.105.784 100,6% | 1.803.429.152 | 100,8%
Satig iadeleri (-} -5.160.990 -0,8% -7.395.571 ~0,6% -14.094.362 -0,8%
Net satiglar 681.525.317 100,0% | 1.292.710.213 100,0% | 1.789.334.790 | 100,0%

(*) 30.06.2022 tarihi itibari ile Magdeburger 'in konsolidasyondan gtkmast ile birlikte finansallarda devamiihg

bulunmamaktadir

Haslat 01.01.- 30.06.2022 | Satis Payr (%) 01.01.- 30.06.2023 ?’.atyl?
(%}
Ikinci el arag satig hasilah 444.528.477 57 4% 515.789.258 51.7%
Kiralama gelirleri 256.183.608 33,1% 469.977.506 |  47,i%
Uzun Dénem 77.551.892 30,3% 90.389.496 19,2% |
Kisa Dinem 178.631.716 69.7% 379.5838.010 |  g0,8%
Filo ylinetim gelirleri 2.070.480 0.3% 3.209.867 0,3%
Sigortacilik hizmet hasilat: (*) 71.423.769 9.2% - 0,0%
Diger gelirler 4.369.481 0,6% 16.745.835 1,7%
Briit satiglar 778.575.815 100 5% 1.005.722.466 | 100.7%
Sati iadeleri (-} -4.254.621 -0.5% -7.463.097 -0,7%
Net satiglar 774.321.194 100,0% 998.259.369 | 100,0%

Sirket’in hasilatlan igerisinde kiralama faaliyetlerinden elde ettigi gelir 2020, 2021 ve 2022
yillari itibariyla sirasiyla 183.420.314 TL, 327.750.058 TL, 735.719.185 TL olarak
gergeklesmistir.

2022 yil1 Haziran ay: sonunda ve 2023 yili Haziran ay: sonunda kiralama faaliyetlerinden elde
ettigi gelir sirasiyla 256.183.608 TL, 469.977.506 TL olarak gergeklegmistir.

2020, 2021, 2022, 2022 Haziran ve 2023 Haziran dénemlerinde toplam hasilat igerisindeki
kiralama gelirlerinin orami sirasiyla %26,9, %25,4, %41,1, %33,1 ve %47,1 olarak
gerceklegmistir Sirket uzun donem faaliyetlerinde 47 aya kadar uzun dénemli kiralama
iglemleri yaparken, kisa dénemde 1 yildan kisa stireli kiralama iglemleri ele alinmaktadir. Sirket
uzun ddnem sozlesmelerinde kiralama fiyatina sézlesme siiresince giincelleme yapmaz
(stzlegsmede sabit Kira anlagiimasi durumunda) iken kisa donem kiralama fiyatlamasinda
ekonomik gostergeler ve piyasa sartlarina gore giincelleme yapabilmigtir. Sirket, fiyatlar genel
diizeyinin artig egilimi gésterdigi 2021, 2022 ve 2023 yillannda kisa donem faaliyetlerini
artirmay tercih ederek uzun dénemli ve sabit fiyath gelirlerini simirlandirmigtir. Bu gergevede,
Sirket kisa dénem kiralama fiyatlamas: ile miimkiin olan en iist diizeyde kiralama geliri elde
etme hedefiyle siireci yOnetmeyi tercih etmigtir. Bu tercih sayesinde, Sirket kiralama
gelirlerinin 2020 ve 2 yilsonu hasilatlan karsilastinldiginda, 2022 yilinda elde edilen
kiralama hasilatlarin  2( ihindak® iralama hasilatinin 4.01 kat iizerinde performe ettigi
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goriilmektedir. Ayni zamanda. 2023 yili Haziran ay1 sonunda bir 6nceki yilin aym dénemine
gore faaliyet kiralamas: gelirlerinde 1,83 kat artis gergeklegmistir.

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarinda ikinci ¢l arag satiglarinda elde ettigi hasilat sirasiyla
232.305.683 TL, 713.758.669 TL, 985.054.502 TL, olarak gerceklesmigtir.

2022 yali Haziran ay1 sonunda ve 2023 yil: Haziran ay1 sonunda ikinci el arag satiglarinda elde
ettigi gelir sirastyla 444.528.477 TL, 515.789.258 TL olarak gergeklesmistir.

2020, 2021, 2022, 2022 Haziran ve 2023 Haziran dénemlerinde toplam hasilat igerisindeki
ikinci el arag satig gelirlerinin oran: sirastyla %34,1 , %55,2 , % 55,1 , %57,4 ve %51,7 olarak
gerceklesmistir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda meydana gelen Covid-19 pandemisi sonras)
olusan arz-talep dengesizligi, déviz kurunda meydana gelen artis egilimi sebebiyle fiyatlar
genel diizeyinde meydana gelen arts, arag fiyatlarinda da artiga sebep olmustur. ikinci el arag
satiglart cogunlukla filoda yer alan araglarin sahibi olan Sirket tizerinden gergeklestirilmektedir.

Operasyonel kira sozlesmesi siiresi sonunda Sirket’e iade edilen araglar, ilgili aracin
kilometresi, yili, durumu vb. unsurlara gére Sirket tarafindan ikinci el satisa cikarilabilmektedir,
Uzun dénem kiralama s6zlegmelerinin bitis tarihleri ikinci el satig igin referans dénem olarak
alinmaktadir. Uzun ddnem operasyonel kiralama siireci tamamlandiginda ve miisterinin
aracinin iade edilmesinin organizasyonun yapilmasiyla ikinci el siireci baglamaktadir. lade
siireci yaklasan araglarin iade zamanlamalar: ve iade lokasyonlari, iade Sncesinde miigteri ile
goriigilerek netlestirilir. lade giinii aracin iadesi icin belirlenen lokasyonda miisterinin araci
iade etmesi esnasinda saha personeli ve/veya iade bolgesinde, belirlenen ekspertiz hizmet
saglayici ile sube veya bayi tarafindan ekspertiz yapilarak iade tutanag: diizenlenerek imza
edilir. Aracin teslim aninda diizenlenen ve imza altina alinan tutanakta olagan kullanim diginda
olugan yipranmalar, tamir ve ihbar edilmeyen hasarlar vb. tespit edilerck misterilere stzlesme
kapsaminda faturalandinlir.

Kisa dbnem operasyonlarinda kullantlan araclarin ise dénemler itibari ile degisiklik
gosterebilmekle birlikte 100.000 km ve/veya 3 yaga ulagmas: takip edilerek ikinci el satigl s6z
konusu olmaktadir.

Ikinci el satiga konu olacak arag ile ilgili gerekli goriiliirse satg stirecine gegilmeden evvel
kozmetik tamiratlar ve/veya hasarlt durumda olan kisimlarin tamirati yapilip arag satis
agamasina gegirilir,

Sirket’in nakit akig dongiisii igerisinde hizli satis ya da yavas sat1§ siliregleri dikkate alinarak,
aracin hangi satiy kanalinda satilacagi kararlastirihir, Satis kanallarim esnaf/galeri, online
platformlar ve pazar yerleri ile fiziki ihaleler, bayi ve kurumsal satis, bireysel ve konsinye satig
olarak ayrigtirmak miimkiindiir. Aracin durumunun iyi olmasi halinde ise kisa dénem ya da
glinlik kiralama hizmeti igin Sirket’in bagh ortakhigi Arts Seyahat’e ¢ogunlukla kiralanmakla
beraber nadiren de olsa satilabilmektedir.

Arag satiy asamasinda gegildiginde aracin piyasa fiyatlamasinin tespit igin online, bayi, sifir
arag, stok, pazar gibi degerlendirmeler yapilmaktadir. Aracin ekspertizine gdére online
platformlarda ilgili araca gésterge olabilecek araglar incelenip bir fiyat aralifr ¢ikartilir,
Sonrasinda online pazar erl rinin veri seti {izerinden bilgi toplayan yazilimlar vasitasi ile
aracin ortalama satig rakar lar kontr edilir, Arag alim satim yapan sirketlerden arag i¢in satin
alma teklifleri ahmir v . n larak ih le sirketlerinde satilan araglar igerisinde aymi model
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araglar incelenerek satig rakamlani incelenir. By dort fiyat karsilagtirilarak arag igin uygun olan
hedef satig rakami belirlenir.

Satig kanallari ve satg siiregleri Sirket tarafindan agagida sekilde degerlendirilmektedir.

Arag alum-~satim ticareti yapanlar satiglan; satilacak olan araglanin fiyatlan belirlendikten sonra
oto alim satimi yapan sirketlere araglarm sang listeleri paylagilmak suretiyle teklif toplanarak
ya da online platforma araciligs ile teklif toplanarak yapilan satis yontemidir.

Agtk arthrma; araglarin online ihale, pazaryeri sistemleri iizerinden agik teklif toplama yéntemi
ile istenilen bedele ulagtig: zaman satilmas: yontemidir,

Kurumsal satig; Sirket’in hali hazirda meveut operasyonlar: dahilinde galigmg oldugu firmalara
ya da toplu alim yapmak isteyen kurumsal firmalara yapilan satis yéntemidir,

Konsinye satis; anlagmalr oldugumuz galeriler izerinden aracm son kullaniciya satilmasi ve
¢lde edilecek karin artiriimas: hedefienen ySntemdir. Bu satig yonteminde aracy satan galeri
tarafimiza satig komisyonu faturas keser.

Bireysel satig; son kullamciya direkt olarak girketimizin arag satig1 yapmasidir. Sahibinden.com
dzerinden ilan verilerek yapilan satigtir. Maksimum kar hedeflenir.

Kullameiya satig; arag iade olmadan énce aract kullanan girketlerin veya kullanicilarm araglan
satin alma talepleri sonrasinda arag bedeli iizerinde anlagilmast durumunda yapilan satig
yOntemidir.

Hasilat 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2021 31,12.2022 30.06.2022 | 30.06.2023

Ixinci el arag satis hasilat 232.305.683 713.758.669 285.054.502 444 528477 | 515.789.258
Kiralama gelirleri 183.420.314 327.750.058 735719,185 256.183.608 469 .977.506
(zun Dinem 114.703.747 | 137172474 151.480.2%4 77.551.892 20.389.496

Kise Donem 68.716.567 190.577 584 384.238 891 178631716 | 379.588.010

Filo yonetim gelirleri 1.381.078 2.684.246 3.359.660 2.070.480 3.209.367
oporaciichizmethaslat | - y66.663.022 | 253797701 | 71.423.269 71.423.769 .
Diger gelirter 2.916.210 2,115.110 7.872.036 4.369.481 16.745.835
Briit satslar 686,686,307 | 1.300.105.784 | 1.503.429.152 778.575.815 | 1.005.722.466
Satis iadeleri (=) -5.160.990 -7.395.571 -14.094.362 -4,254.62] -7.463 097
Net satiglar 681.525.317 | 1.292.710.213 | 1.789.334.790 774.321.194 | 998,259,369

(*) Sigortacthik hizmet gelirleri finansal tablo dénemleri itibari ile artislar gdstermistir.
30.06.2022 tarihi itibari ile Magdeburger konsolidasyon kapsamindan ¢iktigindan bundan
sonrzki dénemlerde sigortacilik hizmet geliri olugmayacaktir.

irket konsolide oldugu bagh ortakligi Magdeburger’in 30.06.2022 tarihinde Bor Holding’e
240.000.000 TL bedelle hisse satigin 1 yapilmasi ile yatirim faaliyetlerinden 275.182.777 TL
satig kazanet gelifleri ¢ i olmus 1
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Y faalivetleri 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
atirim faaliyetlerinden 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
 gelirler (TL)
Vadeli mevduat faiz gelirleri 24103970 | 39.094.240 18.858.216 18.170.377 1.935359
Yatinm amagl gayrimenkul
defier art1s kazanci o 7.082.158 - _ 15.405.000
Finansal yatirm defer artisi ve
satis kazangi 29.508 348.105 2.650.770 2.511.827 .
Baglh ortaklik satig kazanc -- — | 275182777 275182777 -
Diger - - - - -
Toplam 24.133.478 | 46.534.503 | 296.691.763 | 0-364981 17340359

10.2.3, Thragemin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak tnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakianda bilgiler:

Sirket Mapdeburger’de sahip oldugu paylarn tamamin 30.06.2022 tarihinde Bor Holding'e
devretmis oldugundan Snlimiizdeki donemlerde sigortacihk faaliyetlerinden kaynaklanan gelir
ve giderleri olusmayacaktir. Covid-19 pandemisi, 32 nolu karar sonrasinda kiralama
sozlegmelerinin TL cinsinden yapiimasinin zorunlu tutulmasi, global ve yerel maliye ve para
politikalarindaki gelismeler neticesinde déviz kurlari, faiz oranlan ile arag fiyatlan basta clmak
lizere enflasyonda yasanan dalgatanmalar fhragcr'min izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinde faaliyetlerini etkilemistir. Benzer geligmeler bundan sonraki dénemlerde de
fhraggr’nin faaliyetlerini etkilemeye devam edebilir.

10.3. ihra¢ginm borgluluk darumu

Sirket'in 30.06.2023 tarihi itibari ile kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimlilokleri ile
Ozkaynaklarina ait bilgilerin bulundugu bor¢luluk durumu tablosu asagidaki sekildedir, Soz
konusu tabloda gisterilen durumda igbu izahname tarihi itibarniyla Snemli bir degisiklik
meydana gelmemistir.
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Bor luluk Durumn

Kisa vadeli Gkimliilitkier
Garantili

Teminatlh
Garantisiz/Teminatsiz

Uzun vadeli yiikimliiliikler (uzun vadeli borglarin
kisa vadeli kuisimlan hari

Garantili

Teminatl

Garantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikilmliiliikler To lam

Ozka naklar
Odenmi 1kanlm: serma e
Yasal edekler
Di er edekler
TOPLAM KAYNAKLAR

Net Bor luluk Durumu

A. Nakit

B. Nakit Benzerleri

C. Ahm Satim Amach Finansal Varliklar

D. Likidite A+B+C

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli
Kism

H.D er Kisa Vadeli Finansal Borglar

1. Kisa Vadeli Finansal Bor lar +G+

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk -E-D
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Di er Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor luluk +L+
O. Net Finansal Borcluluk (J+
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30.06.2023
Tutar L
1.679.971.022
0
1.149.495.572
530.475.450

842.803.981

0
569.976.280
272.827.701

2,522.775.003

758.156.101
140.500.000
15.963.262
601.692.839
3.280.931.104

Tutar L
274.236
46.298.803
0
46.573.039
0
463.906.745

332.063.079

4.273.185
800.243.009
753.669.970
284.324.527

0

0
284.324.527
1.037.994.497
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11. IHRACGININ FON KAYNAKLARI

{hraggr’nin ana faaliyet konusu gerek sahibi oldugu gerekse iigiincii Kisi ve kurumlardan temin
ettigi her tiirlil motorlu ve motorsuz araglarla uzun siireli operasyonel filo kiralama hizmeti ile
kisa dénem arag kiralama hizmeti vermektir.

thraggimn fon kaynaklarinin dagilimi asagidaki tabloda gésterilmigtir. S6z konusu fon
kaynaklarina iliskin detayh bilgiler finansal tablo dipnotlarinda yer almakta olup, kisa vadeli
yiikiimliiliikler ile uzun vadeli yiikiimltlikler finansal tablolarin 7 numarali dipnotuna yer
almaktadir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in 26 bankaya olan toplam yaklagik 1,7 milyar

TL kredi borcu bulunmaktadir.

KAYNAKLAR 31.12.2022 Pay 30.06.2023 Pay
Kisa Vadeli Yikumliiliikler TL % TL %
1sa Vadeli Borglanmalar 604.914.700 24,93 800.243 009 439
Banka Kredileri 350.759.284 14,46 463.906.745 414
- Kiralama fslemlerinden Borglar 252.135.361 10,39 332.063.079 012
- Diger Kusa Vadeli Borglanmalar 2.020.055 0,08 4.273.185 013
K]USIzI:?aXadcli Borglanmalarin Kisa Vadeli 277.331.265 11,43 153.625.748 1078
- Banka Kredileri 277.331.265 11,43 353.525.748 1078
Ticari Borglar 346.357.915 14,27 221.507.460 675
- iligkili Taraflara Ticari Borglar 28.736.019 1,18 27.698.363 084
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 317.621.896 13,09 193.809.097 59]
5 g-a‘llgranlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 3904114 0,16 6.919.672 -
Diger Borglar 65.580 0 40.119 0.00
- Itigkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 65.580 0 40.119 000
Ertelenmig Gelirler 108.920.152 4,49 255.138.359 778
Ge.lit-llzl-d“ Olmayan Taraflardan Ertelenmig 108.920.152 4,49 255 138,150 )
Dénem Kari Vergi Yitklimlililgt 34.498.697 1,42 696.536 002
Kisa Vadeli Kargihiklar 9.918.460 0,41 7.231.293 022
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 8.565.953 0,35 014
va-d g?l;g::l!ﬁ:zlg;sglanan Faydalara liskin Kisa 1352.507 0,06 008
Diger Kisa Vadeli Yiikiimiittiikler 6.448.038 0,27 106
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlitdiikler 1.392.448.921 §7,39 5120
Uzun Vadeli Yiikiimliltiikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 485.879.324 20,02 17 37
- Banka Kredileri 271.862.053 11,2 867
- Kiralama Islemlerinden Borglar 214.017.271 8,82 871
Ticari Borglar 48.335.697 1,99 828
- igkili Olmayan Taraflar Ticari Borglar 48.335.697 1,99 828
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Uzun Vadeli Karsiliklar 492.995 0,02 1.181.548 0,04
v;dg:lz;]z:?;::::l:fglanm Faydalara Iliskin Uzun 492,995 0,02 | 181 548 -
Toplam Uzun Vadeli Yitkiimlilikler 534.708.016 22,04 842.803.981 25,69
Toplam Yiikimliiliikier 1.927.156.937 19,42 2.522.775.003 76,89
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 499.311.410 20,58 758.156.101 23,11

Odenmis Sermaye 140.500.000 5,79 140.500.000 4.28

Birikmig Dviger Kapsamh Gelirler veya Giderler -319.997 -0,01 -1.294.230 -0,04
K&lﬂlﬁ;ﬂ:&fﬁ{da Planlan Yeniden Olgiim 319.997 0,01 -1.204.230 00

Kardan Aynlan Kisitlanimig Yedekler 1.409.488 0,06 15.963.262 0,49

Gegmis Yillar Karlari/Zararlan -13.119.267 -0,54 355.451.358 10,83

Net Dénem Karv/Zaran 370.841.126 15,28 247.535.711 7,54
TOPLAM OZKAYNAKLAR 499.311.410 20,58 758.156.101 2311
TOPLAM KAYNAKLAR 2,426.468.347 100,00 3.280.931.104 100,00

Sirket’in fon kaynaklarmin 6nemli bir kismu kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliklerinden
olusmaktadir. 30.06.2023 tarihi itibariyla toplam kaynaklarinin yaklagik %76,8'i, 31.12.2022
itibartyla toplam kaynaklarinin %79,1°i kisa ve uzun vadeli yilkiimliliiklerinden olugmaktadir.
Toplam yitkiimliltklerin igerisinde banka kredilerinin pay1 30.06.2023 tarihi itibariyla %43,8
ve 31.12.2022 tarihi itibariyla %46,8'dir.

Sirket’in finansal tablo dSnemleri itibariyla banka kredileri, finansal kiralama ve faaliyet
kiralamasindan kaynaklanan yiikiimliiliikletinin vadesine gore kithmina agagidaki tabloda yer
verilmektedir. 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.368.125.289 TL finansal borcun %64,5'i kisa
vadeli finansal borglardan olugurken, 30.06.2022 tarihi itibariyla 1.723.745.037 TL finansal
borcun %66,9’u kisa vadeli finansal borglardan olusmaktadir.

Toplam finansal ytikiimliiliklerin igerisinde yabancs para cinsinden olan yiikiimlitltiklerin oran
2022 yrlsonu ve 2023 Haziran sonu finansal tablolar; itibariyla sirastyla 93,2 ve %3, 1 'dir. 2023
Haziran sonu finansal tablolari bakimindan Sirket’in yabanci para cinsinden finansal borcu
bulunmamakla birlikte, $irket’in faaliyet kiralamasina konu olan yiikiimliliiklerinin, toplam
yitkiimliiiliklerine orani %3,1 ¢ isabet etmektedir.

31.12.2022 30.06.2023
Y ade Para birimi Diiviz tetan TL Tutar Pavi %) Diviz tutar, TL Tutar Pavi %)
0-1 Yl ABDS - - - -
EUR 264.34) 5.279.105 64,5 185 668 5236718 65,0
TL 876.966.860 876.966.860 1 148.532 039 1.148.532.039
1-2 Yl ABD - - - -
EUR 280.982 5.611.435 264 284.116 8.013.435 276
TL 355.866.250 355.866.250 467.016,904 467.016.904
2-3Y ABDS - - - -
FUR 259.598 5.184.380 740 240.287 6.777.247 57
TI 90.879.166 90.879.166 54.497.733 54.497.733
34 Y1l ABD - - -- -
EUR 270.129 5.394.692 04 278.835 7 864.485 04
TL 385.339 385.339 378,704 ¥18.704
4-5 Y1l ABDS - - 04 - - a3
: 266.725 5.326.712 : 251,963 7.106 566 *
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1L 239291 239.251 76 734 76,734

5 Y ve toncan ABDS == - - -
EUR 850844 16.952.059 1,2 646 857 18,244,472 1,0

TL - - - -
To lam ABDS - - 00 -- - 0.0
EUR 2.192.619 43.783.383 iz 1.587 726 53.242 923 31
TL 1324336906 1324336906 968 1.670.502 099 1.670.502 114 9.9
To am 1.368.115.289 100 1.723.745 037 100

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:
$irketin 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibaniyla ile dzet nakit

akim tablosu agagidadir.

01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Ozet Nakit Alum Tablosu 31122020 | 31122021 | 31122022 ] 30.06.2023
ﬁkj:::;:““ Faaliyetlerinden Nakit 63391777 |  169.760.685 | -416.188.855 |  .83.662.696
Diinem Kar: 6.335.3%2 12.825.705 332.342.301 247,538,711
Dénem Net Kart Mutabakan ile
Hgill Ditzeltmeler 168.640,112 66.853.399 | -531.070.045 ~78.831.637
Isletme Sermayesinde Gergeklegen i
Depigimler -111.583,737 90.081.581 217461111 217.189.784
B. Yatinm Faaliyeilerinden
Kaynakianan Nakit Akiglan -108.206.479 | 198,260.694 | -146.030.373 -80.821.084
C. Finapsman Faaliyetlerinden
Nakit Akiglar 121.530.869 -256.005.016 204.892.630 161.020.917
D. Yabanc1 Para Cevrimn
Farklarimn Nakit ve Nakit - - - _-
Benzerleri Uzerindeki Etkisi
E. Donem Bag Nakit ve Nakit 218.629.971 | 295346138 | 407362501 |  50.035.902
Benzerlen
Dbnem Sonu Nakit ve Nakit 295346138 | 407.362.501 |  50.035.902 |  46.573.039
Benzerlert

Isletme Faaliyetlevinden Nakit Akiglar:

01.01.2022-31.12.2022 dtneminde igletme faaliyetlerinden nakit akiglar negatif 416,188.855
TL olarak getgeklesmistir. Bu negatif nakit akigin temel sebepleri, dénem net kar1 mutabakat:
ile ilgili dizeltmeler igerisinde yer alan negatif 499.659.176 TL tutarindaki sektdrel
gereksinimler gergevesinde ayrilan karsiliklar (iptali), negatif 428.493.618 TL tutarindaki duran
varliklarin elden gikanlmasindan kaynaklanan kayip / kazanglar ve pozitif 290.176.975 faiz
(gelirleri) ve gidetleri ile ilgili diizeltmelerdir,

Sektdrel gereksinimler cergevesinde aynlan kargiliklar (iptali) ile ilgili diizeltme tutart temel
olarak Magdeburger’in ipt 1 cttigi karsih  ardan kaynaklanmaktadir. Sz konusu karsilik iptali
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donem karina etki etmekle birlikte nakit girisi saglamadigindan Donem Net Kar1 Mutabakat:
ile ilgili diizeltmeler altinda izlenmektedir. Duran varliklann elden ¢ikariimasindan
kaynaklanan kayip / kazanglar ve faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler faaliyet
kiralamasina konu varliklar ve faaliyet kiralamasindan kaynaklanmaktadr.

01.06.2023-30.06.2023 doneminde igletme faaliyetlerinden nakit akislan negatif 83.662.696
TL olarak gergeklesmistir. Bu negatif nakit akigin temel sebebi, donem net kari mutabakat ile
ilgili diizeltmeler igerisinde yer alan negatif 287.372.560 TL tutarindaki sektérel gereksinimier
gergevesinde ayrilan kargiliklar (iptali} ile ilgili dilzeltmelerdir. Bu tutar temel olarak
Magdeburger’in iptal ettigi kargihklardan kaynaklanmaktadsr. S6z konusu karsilik iptali dsnem
karna etki etmekle birlikte nakit girisi saglamadigindan Dénem Net Kan Mutabakati ile ilgili
diizeltmeler altinda izlenmektedir.

Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akiglari

01.01.2022-31.12.2022 doéneminde maddi ve maddi olmayan duran varhk satisindan
985.054.502 TL nakit girigi elde edilirken, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit ¢tkiglari 1.369.884.875 TL olmugtur. BSylece Sirket’in temelde
arag parkinin biiylimesinden kaynakli net 384.830.373 TL tutarinda nakit gikisi yaganmigtir.
Ote yandan, bu gikigin bir kism1 bagh ortakliklarda gergeklesen pay satis ve aliglari ile tolere
edilmistir. Magdeburger’in paylarinin saugindan 240.000.000 TL. pozitif etki ve Art1 Seyahat’in
%10 oranindaki paylarinin (Art1 Seyahat’in kurucu ortagi olan Fehmi Sertdemir’den paylarin
nominal degeri lizerinden satin alinmig olup, Sirket Arti Seyahat’in paylarinin %100’{ine sahip
olmustur) alimindan gelen 1.200.000 TL negatif etki ile birlikte 01.01.2022-31.12.2022
déneminde yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan negatif 146.030.373 TL
olmusgtur.

01.06.2023-30.06.2023 doneminde maddi ve maddi olmayan duran varhk satigindan
515.789.258 TL nakit girisi elde edilirken, maddi ve maddi olmayan duran varhiklarin ahmindan
kaynaklanan nakit ¢ikilar1 596.610.342 TL olmugtur. Bdylece Sirket’in temelde arag parkinin
biytimesinden kaynakl: net 80.821.084 TL tutarinda nakit gikis1 yasanmagtir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Alaglar:

01.01.2022-31.12.2022 doneminde finansman faaliyetlerinden net 204.892.630 TL nakit girisi
olmugtur. Sirket bu dénemde 290.176.975 TL faiz 6demesi yapmig olmakla beraber, ilave kredi
kullammlarina bagh olarak borglarinda 450.069.605 TL artig yaganmigtir. Bu veriler Sirket’in
maddi ve maddi olmayan duran varlikiardaki artisina neredeyse denk miktarda ilave borglanma
yaptigini gostermektedir.

01.06.2023-30.06.2023 doneminde finansman faaliyetlerinden net 161.020.917 TL nakit girigi
olmustur. Sirket bu désnemde 194.598.831 TL faiz 6demesi yapmis olmakla beraber, ilave kredi
kullanimlarina bagh olarak borglarinda 413.772.501 TL artis yasanmugtir. Bu veriler Sirket’in
maddi ve maddi olmayan duran varhikiardaki arttgina neredeyse denk miktarda ilave borglanma
yaptifimi géstermektedir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket’in dénen varliklan 863.080495 TL, kisa vadeli
yiktimlilikleri ise 1.679.971.02" TL’dir. Buna goére, dénen varliklar kisa vadeli
yilkiimliiliiklerin yarisindan azim k ry layabilecek tutardadir.

B HOL NOA . N

M DrAd nBlylkde izCe i

) v 0:28 Umranl o lstanbul Z1IRAAT YATIRI

! 3Fax: D216 §10.43 19 we KuL DEFEfL fs
21911223089 Tic Sic.No: 170726-5 e an G fso 4

Mersis No: 0179112308500001 Pasap 'r il

- *..
£ 2]
¢ 'f'\
{ - :‘" e -{:" :

‘$ 23 r\ \aw% /* ’0
Y b N\
2 «\
; ht“ o

YAT! IM Fin

DE~



Diger yandan $irket’in faaliyet kiralamasina konu ettigi ve duran varliklar arasinda sinifladigi
tagitlarin tutar1 30.06.2023 tarihi itibanyla 1.816.136.043 TL'dir. Sirket olagan faaliyet akisi
iginde bu tagitlarr Snce miigterilerine kiralamakta, bunlardan ekonomik Smriinii tamamiayanlar|
ise stoklara (ddnen varliklara) aktarmaktadir. Devaminda satts1 gergeklesen stoklar da nakde
donmektedir.

Sirket’in halihazirda duran varliklar altinda faaliyet kiralamasina konu varliklar olarak
simflanmis olan tagitlarin bir béliimii ekonomik 6mrilnii mali tablo tarihini takip eden 12 ay
iginde tamamlayacak, 6nce stoklara simflanip ardindan da nakde donecektir. Bu gruptaki
tagitlar halihazirda duran varlik olarak siniflanmakla birlikte, esasen dénen varliklara benzer bir
likidite imkém saglamaktadir. Sirket’in kisa vadeli yikimliiliklerinin kargilanmasinda
halihazirda faaliyet kiralamasina konu olan ve dénen varliklar arasinda goziikkmeyen bu
tagitlardan elde edilecek gelirlerden de istifade edilmesi planlanmaktadir.

Bununia birlikte finansman y&netimi Sirket’in ana faaliyet konularimdan biri olup, gerekmesi
durumunda vadesi gelen borglanin yeniden borglanma yoluyla gevriimesi de s6z konusu
olabilmektedir.

11.4. isletme sermayesi beyan:

VARLIKLAR -TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06,2023
578.574.554

KAYNAKLAR - TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

NET LETME SERMAYESI (227.813.078 561.449.669 {816.890.527)

sletme Sermayesi Agigh:

irket’in 30.06.2023 tarihi itibariyla dénen varliklan tutar: $63.080.495 TL, kisa vadeli
yikiimliilikleri ise 1.679.971.022 TL olup, net isletme sermayesi -816.890.527 TLdir.

Sirket’in dbnen varhiklarmm biiyiik bslimt nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar ve pegin 6denmis giderlerden olusmaktadir. Sirket’in dénen varliklarinin %35,4" i nakit
ve nakit benzerleri, %14,6°s1 ticari alacaklar, %47,7si diger alacaklar ve %31,7’si pesin
Sdenmiyg giderlerden olugmaktadir,

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin biiyiik bsliimii kisa ve uzun vadeli borglanmalar, ticari
borglar ve ertelenmig gelirlerden olusmaktadir. Sirket’in kisa vadeli ylikimliliiklerinin
%068,7'si kisa ve uzun vadeli borglanmalar, %13,2’si ticari borglar ve %15,2’si ertelenmis
gelirlerden olugmaktadar.

Isletme Sermayesinin Sebebi:

Net igletme sermayesinin (816.890.527) TL olarak gergeklesmesinin temel sebebi, Sirket’in
faaliyet kiralamasi isi ile igtigal etmesidir. Sirket olagan faaliyet akis: icinde bu tagitlarl énce
miigterilerine kiralamakta, bunlardan ekonomik &mriinii tamamlayanlan ise stoklara (donen
varliklara) aktarmaktadir, Devaminda satii gergeklesen stoklar da nakde dénmektedir. Finansal
tablo tarihi itibariyla 1 yildan erken bir siire igerisinde satmayi planladig araglar: dénen
varliklarda takip ~ ne re.i, dénen  rhklarm dustik gérillmesine sebep olmaktadir. Sirket
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ay

yUkUmlilikleri igensinde 1 yildan kisa siirede ddenccek kredi ve diger yiiktimliiliikler isletme
sermayesi hesaplamasinda kullanirken, 1 yildan erken bir siire igerisinde satilmasi planlanan
araglar bu hesaplamada dikkate alinmadigindan net igletme sermayesi agifi dogmaktadir.

Eylem Plam:

Sirket'in halihazirda duran varliklar altinda faaliyet kiralamasina konu varliklar olarak
sumflanmig olan tagitlarin bir bélimi ekonomik 8mriinii mali tablo tarihini takip eden 12 ay
iginde tamamlayacak, nce stoklara smiflanip ardindan da nakde dénecektir. Bu gruptaki
tagitlar halihazirda duran varlik olarak siniflanmakla birlikte, esasen dénen varhklara benzer bir
likidite imkdm saglamaktadir. Sirket'in kisa vadeli yiikiimliloklerinin  kargilanmasinda
halihazirda faaliyet kiralamasina konu olan ve déncn varliklar arasinda gozilkkmeyen bu
tagitlardan elde edilecek gelitlerden de istifade edilmesi planlanmaktadr.

Belirtiler:

Yukanda a¢tklanan eylem plani, Sirket'in faaliyet gostermekte oldugu sektér uygulamasimi
yansitmakta olup, §irket tarafindan da vzun stiredir uygulanagelmektedir. Dolayisiyla, eylem
plaminin baganisiz olabilecegine dair herhangi bir emare bulunmamaktadr.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in, faaliyetlerini dofrudan veya dolayl olarak @nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanymina iliskin stmirlama yoktur.

Agafiidaki tablolarda $irket'in 31.12.2020, 31.12,2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri
itibatiyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotek pozisyonu asagidaki gibidir,

Verilen Teminatlar 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Banka teminat mektuplan 5.157.653 7.913.798 10.148.897 10.148.897
Verilen ipotekler ve 1asit rehinler 678405372 | 816,203,207 2.872.579.511| 4.086.795.947
Toplam 683.563.025| 824.117.005| 2.882.728.408 4.096.944.844

Verilen teminatlarin tamam Sirket’in kendi tiizel kigiligs, tam konsolidasyona tabi bagl
ortaklig1 ve olagan faaliyetleri kapsaminda ilgili iigiincii kisiler lehine verilmis olup, Sirket ve
tam konsolidasyona tabi bagh ortaklifinin tim fon kullanim kaynaklaninda jse sirket'in, Bor
Holding’in ve Ozgiir Cem Hancan'in kefaletleri bulunmakiadir. Sirket’in tiim fon kullanim
kaynaklarinda hem Bor Holding hem de Ozgiir Cem Hancan %100 kefildir, Sirket'in tam
konsolidasyona tabi bagli ortakligi Art: Seyahat'in tiim fon kullanim kaynaklarinda hem Sirket,
hem Bor Holding hem de Gzgiir Cem Hancan © 100 kefildir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatirumlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varhiklar icin ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. tzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihra¢einm
araghirma ve geligtirme politikalar ile sponsorluk yapt arastirma ve gelistirme
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etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BIiLGILERI

13.1. I"Jretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gortilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Cip Krizinin Etkisi (Arag Stoklarina Yansimasi)

Otomotiv sektdriinde ¢ip arzi bakimindan yaganan aksakliklarin, iiretim sayilarini ciddi oranda
etkiledigi izlenmektedir. Ozellikle, artan enetji maliyetleri ve ana maddesi silisyum olan gipler
igin gerekii olan enerji eksikligi ve diinyanm en biiyiik ¢ip iireticisi olan Tayvan ve Cin arasinda
yasanan gerginlikler, yaganan ¢ip arzi sorununa bir kaynak tegkil etmektedir. Cip krizinden
etkilenen yaklagtk 170 farkli sektor bulunmasina karsilik, bunlar arasinda en fazla etkilenen
sektorlerden biri otomotiv sektdridilr. Cip krizi sebebiyle sifir araglarin bulunurlugu Covid-19
pandemisinden beri ¢ok disitk seviyelerde seyretmekte olup bu seyrin kisa vadede artisa
geemesi beklenmemektedir.

Diinya ¢apinda birgok lilke bu konuda yabanct iilkelere bagiml kalmamak i¢in kendi ¢ip
endtlstrilerine y8nelik tegvikler sunmaktadir. Bu dogrultuda, Cin’in kiiresel tedarik zincirindeki
dnemini azaltmak isteyen ySnetimler, ¢ip iiretimini kendi tilke simrlarina gekmek amaciyla bu
alanda ¢alismalarim stirdiirmektedir. Otomotiv gibi birgok sektdrii etkileyen ¢ip krizi, Cin ve
ABD’den sonra AB’nin de 6nem verdigi stratejik sektétler arasinda yer almaktadir,

Cip krizi tedarik sorunlar: sebebiyle uzun dénem arag kiralama pazarini olumsuz etkilese de bu
alandaki yatim ve tegvikler sayesinde bu konularin ¢oziimlenmeye baslamasi ile beraber
sektdriin gelecekte olumlu ysnde ilerleme géstermesi beklenmektedir.

13.2. Ihraggmn beklentilerini énemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakiunda bilgiler:

Thragginin cari hesap yil igindeki beklentilerini nemli &lgiide etkileyebilecek durumiar
maddeler halinde siralanmigtir;
¢ Dinyada Cin'in siki karantina uygulamasini gevsetme politikasi, parga tedarigi
konusunda bir rahatlama saglayacakmis gibi goriinse de kilresel olasi resesyon bu
stkintiyr devam ettirebilecektir.
» Dobviz kurlarindaki belirsizlikler,
» Yiiksek enflasyon,
» Cip krizi vb. tedarik zinciri bozulmalan,
* Yatrimcilarin karsilagabilecegi finansmana ulagim problemleri ve yilksek faizler,
¢ Elektrikli ve hibrit araglara artan talep ve pazar pay,
¢ Otonom araglarin artan yatirimlar.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragginin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.
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14.2. ibragginin kar tabminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.
14.3, Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilagtinlabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha nce yapislmus kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragginm genel organizasyon semasi:

ronetim Kurulu

Genel Mtdir

i " » Rilag q[““m-r
“Pazarlama ‘Insan Kaynaklan ve ‘ B"J"_ s Satig Ve Is
idari Isier Tekaotojiteri Gelistirme

Arag Salin Alma

iuhaseho

Avac Bakim & Hacar

Yoratin

Bittce ve
Raposiama

Tahsilat

(*) Bu departmanlardaki kisilerden bazilar: Sirket'in ana pay sahibi Bor Holding ve tam konsolide bagh ortakii:
bordrosunda yer almakla berabe girevierini Sirket'in amian departmaniarinda icra etmektedir
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15.2. Idari yap:
15.2.1. ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son5Yilda  SOrev Sermaye Pavi
Ady Corevi i ) ihracgida Siiresi /
Soyad: rev $ Adresi Ustlendigi Kalap L) %)
Gérevler Gorev
Siiresi
Dogrudan
: Yoktur
Dolayl:
133.475.0
00
Dogrudan:
Yoktur
Dolayh:
%35
10.01.2023
tarihinden
itibaren
Yonetim 10012026 . =
Kurulu Uyesi tarthine ’
kadar
yaklagik 3
vil
Saray 10.01.2023
Mabhallesi Dr. tarihinden
Adnan itibaren
Yonetim Biiyiikdeniz 10012026,
Kuruhi Uyesi Cad. 2 Blok tarihine :
Apt. No: 4/28 kadar
Umraniyel yakiagik 3
Istanbul vl
Saray 10.01.2023
Mabhallesi Dr. tarihinden
Adnan itibaren
Y dnetim Biyiikdeniz Mali Isler 10.01.2026
Kurulu Uyesi Cad. 2 Blok Direktdrii tarihine Yoktur.  Yoktur.
Apt. No: 4/28 kadar
Umraniye/ yaklasik 3
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15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son § Yilda . Sermaye Pavi
Ad1 . . Ihragpida Gbrev Stresi /
Soyad: Gérevi Is Adresi Ustlendigi Kal;ilil Girev (TL) %)
resi
Gorevler
Saray
Mabhallesi Dr,
Insan Adnan Insan
Fulya Kaynaklar | Bilyilkdeniz | Kaynaklan ve | 2020 yilindan
Geleri(*) |ve idari Isier| Cad.2Blok | Iidrifsler | itibaron siresiz | YOKEUr- | Yoktur.
Direktéril | Apt. No: 4/28 Direktirii
Umraniye/
Istanbui
Saray
Mahallesi Dr.
Adnan
Ozlem | Pazarlama | Biyiikdeniz Pazarlama | 2020 yilindan YVoktur. | Yoktur
Tokgoz(*) | Direktérii | Cad. 2 Biok Direktérii itibaren siiresiz ’ '
Apt. No: 4/28
Umraniye/
Istanbul
Saray
Mabhallesi Dr.
Bilgi Adnan Bilgi
Mesut | Teknolojiler | Biiyiikdeniz o .| 2022 yilindan
Sandal(*) | iGenel | Cad.2Blok (;‘::;‘mgz’r'u itibaren siresiz | ¥ OKIUr- | Yoktur.
Mildiirii Apt. No: 4/28
Umraniye/
istanbul
Saray
Mabhallesi Dr.
. ; Adnan ;
Garip Satig ve Is . Satis ve s
Yigit | Gelistirme | DoyOkdeniz | ime | 2018yihndan | o
Aras(**) | Direktort Cad. 2 Blok Direktérii itibaren siiresiz
Apt. No: 4/28
Umraniye/
[stanbul

(*) Hgili kisiler Bor Holding bordrosuna kayitiidy.
(**) ligili kigiler Arti Seyahat bordrosuna kayuthdir,

15.2.3, Ihraggi son § yt igerisinde kurulmusg ise ihragoinin kurucular: hakkinda bilgi:

Thrage1 son § yil igerisinde kurulmarnustir.

15.2.4. Thragginm meveut yonetim kurulu iiyeleri ve ybnetimde sz sahibi olan personel
ile ihragg1 son § yil igerisinde kurulmus ise kurucunlarin birbiriyle akrabahk iliskileri

hakkimnda bi

Igi:

Thragernin meveut yénetim kuruly llyeleri ve yénetimde soz sahibi olan personel arasinda
herhangi bir akrabalik ilis "1 ulunmama adir.
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15.3. Ihragginm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyeleri
Ozgiir Cem Hancan ~ Yénetim Kurulu Bagkam

Marmara Universitesi Iktisadi Idari BilimJer fakiiltesinde Ekonometri ve Kantitatif Ekonomi
boliimiinden 2002 yilinda mezun olmustur. Aymi okulda Matematiksel Istatistik ve Olasilik
Uzerine yiiksek lisans egitimini 2004 y1linda tamamlamistir. 2011-2013 yillar1 arasinda Sabanci
Universitesi Yénetim ve Geligim akademi programini tamamlamistir.

2003-2005 yillar: arasinda Marmara Universitesi’nde dgrenci asistan olarak caligtiktan sonra
2005-2013 yillan arasinda Dogus Grubu biinyesindeki otomobil kiralama sitketi Vdf Filo
Kiralama Anonim $irketi’nde goreve baglamis ve gireve bagladiktan sonra Vdf Filo Kiralama
Anonim irketi’nin uluslararasi kiralama sirketi olan Leaseplan Corporation N.V’ye satisinda
aktif olarak gérev almigtr. Satig islemi sonras: Vdf Filo Kiralama Anonim Sirketi’nde
fiyatlama, lojistik ve satig ve pazarlama bolimlerinde yurtici ve yurtdisinda yonetici olarak
gérev almigtir,

2013 yilindan giiniimiize Borlease yonetim kurulu bagkam ve kurucu ortak olarak gorev
almgtir. Borlease’in Bor Holding’e devrolmasindan sonra da yonetim kurulu bagkanlig
gorevine devam etmektedir.

Ayrica Bor Holding ve bagh ortakliklari Magdeburger Sigorta A.S., Arti Seyahat, Otosfer
Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S$., Alesta Sigorta Acenteciligi ve Aracilik Hizmetleri Ltd.
Sti. ve Istasyon Sarj Hizmetleri A.$.’de yonetim kurulu baskani olarak gorevlerine devam
etmektedir.

Miige Cetin — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Istanbul Teknik Universitesi Cevre Mithendisligi bslimiinden 2014 y:linda mezun olmustur ve
2015 yihinda LSE'de (The London School of Economics and Political Science) Muhasebe
programint tamamlamig, ardindan 2019-2020 yillan arasinda da Istanbul Teknik Universitesi
Isletme alaninda yiiksek lisansing tamamlamistir.

2009-2012 yillari arasinda ITU Ar Teknokent’te Kurumsal Iigkiler Asistami olarak gorev
almstir.

2013 yilindan giintimiize Borlease y&netim kurulu iiyesi ve kurucu ortak olarak gorev almgtir.
Borlease’in Bor Holding’e devrolmasindan sonra da ysnetim kurulu liveligi gorevine devam
etmektedir,

Ayrica Bor Holding ve bagh ortakhiklari Magdeburger Sigorta A.S., Arti Seyahat, Otosfer
Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S., Leo Ara¢ Emlak Alim Satim ve Ticaret A.S. ve Istasyon
Sarj Hizmetleri A.§.’de y6netim kurulu iiyesi olarak ve Otomobit Bilisim Teknolojileri Ltd.
$ti. firmasinda tek pay sahibi ve miidiir olarak gérevlerine devam etmektedir.

Fehmi Sertdemir — Yénetim Kurulu Uyesi

Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Fakiiltesi'nde Ingilizce olarak
lisans egitimini 1989 yilinda tamamiamistir.

Is hayatina Asya Nakliyat ve Dis Ticaret A.$.-Hertz Rent a Car [zmir Havalimani’nda Satig
Temsilcisi olarak bag ‘1§, 1991 yilinda Ofis Miidiirli unvaninda ayrilarak 1992 ytl1 baginda
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“Sixt Rent a Car” Tirkiye temsilciligini yapmakta olan Arti Seyahat firmasimin kuruculan
arasinda yer almgtir,

Su anda fhraggi’da yonetim kurulu tiyesi olarak ig hayatina devam etmektedir.
Fehmi Sertdemir iyi derece ingilizce, orta seviye Almanca bilmektedir.
Murat Timur ~ Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili

Bilkent Universitesi’nde Bilgisayar Mithendisligi lisansini 1990 yilinda, Igletme Yonetimi
Yiiksek lisansini 1993 yilinda tamamlamigtr.

Arthur Andersen Damigmanlik Ltd.Sti. sirketinde Damigman Yardimeist olarak profesyonel ig
hayatina adim atmugtir, 1995-1998 yillar arasinda Kogbank A.S.’de’ta Kurumsal Bankacilik
Miidiir Yardimcis: olarak gérev almigtir, 1998 yilinda Citigroup Birlesik Bankalar A.S.’da
bankac! olarak goreve baglarms ve burada kidemli bankac) iinvani ile farkl projelerde gorev
almasindan sonra, 2006 yilinda Kog Holding A.S.’de finans koordinatorii olarak tim grup
sirketlerinin yurt i¢i ve yurt digt yatirim ve ticari bankacihk gibi finansal siireglerin ve iliskilerin
yiirtithlmesinde gorev almugtir.

2010 yilinda Anadolu Endiistri Holding A.$.’de Finans Koordinatérii olarak gorev yaptiktan
sonra 2018 yilindan bu yana Ihraggi biinyesinde Genel Midiir Vekili/Yonetim Kurulu Uyesi,
Arti Seyahat biinyesinde Yo6netim Kurulu Uyesi gérevini yiiriitmektedir. Ingilizce bilmektedir.

Murat Sahin - Yénetim Kurulu Uyesi ve Mali Isler Direktorii

Siilleyman Demirel Universitesi'nde Muhasebe ve Vergi Uygulamalan bsliimiinden 2003
yilinda mezun olduktan sonra Anadolu Universitesi’nde Isletme bélimiinden de 2007 yilinda
mezun olmustur. 2015 yilinda Marmara Universitesi’nde Finansal Piyasalar ve Yatirim
Yonetim alaninda yitksek lisans yapmistir. 2004 yilinda Gergek Otomobilcilik Sanayi ve
Ticaret A.$.’de muhasebe ve finans béliimiinde is hayatina adim atmigtir. 2010 yilinda
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.$’ de finans uzmam, 2011 yilinda FleetCorp
Operasyonel Tagit Kiralama ve Turizm A.S. sirketinde hazine uzmani olarak gorev almis, yine
ayni sirkette 2015 yilinda muhasebe ve kontrol ynetmeni olarak gérevine devam etmistir. 2016
yilinda Borlease’de Mali Isler Miidiiréi olarak goreve baglamistir, 2019 yilindan itibaren Bor
Holding’te Mali isler Direktérii olarak gérevine devam etmektedir. Ayni zamanda Thraggr’nin
ve Art1 Seyahat’in ve Metrobor ‘un yénetim kurulu iiyesi gérevlerini de yiiriitmektedir. 2014
yilindan itibaren Serbest Muhasebeci Mali Miisavir lisansina sahiptir. Ingilizce bilmektedir

Ydnetimde Stz Sahibi Olan Personel
Fulya Geleri — insan Kaynaklar: ve idari isler Direktsrii

Hacettepe Universitesi'nde Ingilizce iktisat Bslumi’ni 2001 yilinda tamamladiktan sonra
2003-2012 yillan arasinda Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi’nde kidemli risk yénetimi
uzmani olarak profesyonel is hayatina adim atmistir. 2012-2014 yillars arasinda AXA Sigorta
A.S. MBASK Azerbaycan’da bolge satig destek miidiirii olarak gorev yapmis ve ardindan AXA
Sigorta A.§.’de 2014-2017 yillaninda egitim, gelisim ve i¢ iletisim miidilr yardimeihig
gorevlerini yiiriitmesinin ardindan, 2017-2020 yillari arasinda ise alim miidiir yardimcisi olarak
gorev almigtir. 2020 yilinda Magdeburger Sigorta A.$.’de Insan Kaynaklan ve Idari Igler
Mudiirit olarak géreve baglamis ve 2020 Kasim itibariyla Bor Holding A.S. bilnyesinde Insan
Kaynaklari ve Idari Igler Direktérii olarak atanmis ve gérevine devam etmektedir. Ingilizce
bilmektedir.
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Ozlem Tokgsz Pazarlama Direktorii

Bilkent Universitesi’nde Amerikan Dili ve Edebiyat bolimiint 1993 yilinda tamamladiktan
sonra European University Uluslararas) Is [letigimi ve Halkla lligkiler béliimiinde yiiksek lisans
eBitimini tamamlamigtrr,

1995-1998 yillari arasinda AGB Anadolu A.S. firmasinda Miigteri Hizmetleri Yéneticisi olarak
profesyonel is hayatina adim atmustir. 1998-1999 yillar: arasinda initiative Media firmasinda
Milgteri Yéneticisi, 1999-2000 yillars arasinda CreaTeam Media firmasinda Miisteri Direktdrii,
2005-2006 y1llar1 arasinda Demirdren Holding A.S. Kanal D’de Arastirma Baskani, 2007-2012
yillar: arasinda QNB Finansbank A.S.’de Pazarlama ve Kurumsal Iletigim Yonetmeni, 2012-
2019 yullar: arasinda Odea Bank A.S.’de Kurumsal letisim ve Pazarlama Grup Yoneticisi,
2019-2020 yillar1 arasinda Begiktag Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.S.'de Pazarlama
Bagkani gérevlerini yiiriltmiigtiir.

2020 yih itibariyle Ihraggi biinyesinde Pazarlama Direktorii olarak is hayatina devam
etmektedir. Ingilizce bilmektedir.

Mesut Sandal - Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirii

Istanbul Teknik Universitesi’nde Matematik Miihendisligi Lisansim 1993 yilinda
tamamladiktan sonra ayni y1l Mega Is Coziimleri Yazilim Ltd. Sti. girketinde Yazilim Uzmam
olarak profesyonel is hayatina adim atmigtir. 1996 yilinda Tiirk Ekonomi Bankas: A.S.’de
Temel Bankacilik Yazilim Uzmani olarak géreve baglamis ve burada yilkselerek Temel
Bankacilik ve Grup Sirketleri Yazilimlari Direktdrii unvam ile cesitli projelerde goérev
almasinin ardindan, 2011yil; itibariyla Biltim Bilgisayar Hizmetleri A.S.’de Genel Miidiir
olarak ¢aligma hayatina devam etmistir. 2016 yilina kadar tilm grup sirketlerine saglanan bilgi
teknolojileri hizmetlerinin ve farkli projelerin alt yapisinin kurulmas gibi birgok projede gérev
almigtur.

2016-2018 yillart arasinda Tirk Ekonomi Bankas: A.§’de Temel Bankacilik Yazihim
Gelistirme Direktorii olarak gérev almistir.

2018 yilindan itibaren BNP Paribas Cardifte Bilisim Kurulu Bagkan: (Chief Information
Officer) olarak gérev yapmustir. Son olarak 2022°de Bor Holding biinyesinde bagladip: Bilgi
Teknolojileri Genel Miidiirii gérevine devam etmektedir. Bilgi teknolojileri alaninda 30 yilh
agkin tecriibesi bulunmaktadir. Ingilizce bilmektedir.

Garip Yigit Aras ~ Satig ve Is Gelistirme Direktori

2004 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi ve Portsmouth Universitesi’nden es zamanh olarak
Isletme — Iktisat bolimlerinden mezun olduktan sonra, 2006 yilinda Ingiltere’de Leicester
Universitesi’nde Yonetim alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamig 2020 yilindan itibaren
Yeditepe Universitesi’nde Politik Iktisat bslimiinde doktorasin yapmakta ve dogal sermaye
Uizerine tez ¢aligmalarini yiiritmektedir,

~ 2007-2017 y:llan arasinda LeasePlan Otomotiv Servis ve Ticaret A.$’de Satig Miidiirii olarak,
2017-2018 yillan arasinda LeasePlan Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Isveg’te Uluslararasi
Kilit Hesap Yéneticisi ve elektrikli araglar igin Proje Lideri olarak ¢aligmugtir. 2018-2020 yitlart
arasinda Ihrag¢r’da Satis ve Is Gelistirme Miidiri gorevini {istlenmis, Haziran 2020 yil
itibariyla Borlease’de Satig ve Iy Gelistirme Direktorii gbrevine atanmug ve gorevine devam
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etmektedir. Aynt zamanda 2022 itibarryla Arti Seyahat’te Genel Miidilr Yardimeisi gérevini de
ustlenmistir. Ingilizce bilmektedir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile ysnetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak itzere son beg yilda, yénetim ve denetim kuruliarmda bulundufu veya ortagi
oldugu biitiin girketlerin unvanlan, by girketlerdeki sermaye paylar ve bu yinetim ve
denetim kurullarindaki dyeliginin veya ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Oz iir Cem Hancan / Yonetim Kurulu Ba kani
Serma edeki Pa 1

Sirket Unvam Girevi Durum Tatar L Oran %)

Bor Holding Anonim
Sirketi

Tlizel Kisi
Miidiiriin Gergek
Kigi Temsilcisi
Tiizel Kigi
Miidiiriin Gergek
Kisi Ortag
Tiizel Kisi
Midurtin Gergek
Kigi ‘Temsilcisi
Tuizel Kigi
Urban Arag Kiralama A.$.  Miidiiriin Gergek

Kigi Temsileisi

Popycar Arag Kiralama
AS.
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Mii e etin/Yonetim Kurulu B kan Yardimcisi
Serma edeki Pa 1

irket Unvam Gorevi Durum
§ Tutar L Oran %
3.767.270
(dogrudan)
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FKehmi Sertdemir Yonetim Kurulu U esi
Serma edeki Pa

Sirket Unvam Giirevi Durum Tutar TL Orin %
Arti Seyahat Acentesi .
Tekstil ve Sanayi Anonim Yﬁnetém l&'gurulu Devim . Yoktur Yoktur
Sitketi yesi ctmemektedir.

Murat Timur / Yénetim Kurulu [ esi ve Genel Midir Vekili
Serma edeki Pa 1

Sirket Unvam Girevi Durum Tutar L Oran (%
Art Seyahat Acentesi Yénetim Kurul
Tekstil ve Sanayi Anonim iy MUY Devam ediyor. Yoktur, Yoktur.
AP yesi
Sirketi
Magdeburger Sigorta Yonetim Kurulu Devam
Anonim Sirketi Uyesi etmemektedir. Yoktur, Yoltur.
Murat ahin / Yonetim Kurulu U esive Mall ler Direkttrii
. . Serma edeki Pa 1
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar L Oran %
Y énetim Kurulu .
Uyesi Devam ediyor, Yoltur. Y oktur.
Tiizel Kisi
Mudiriin Gergek  Devam ediyor. Yoktur, Yoktur.
Kisi Temsilcisi
Magdeburger Sigorta Yénetim Kurulu Devam
Anonim Sirketi Uyesi etmemektedir. Yoktur, Yoktur.
Fu a Geleri/Insan Ka naklan ve Idari 1 ler Direktsrii
. . Serma edeki Pa
Sirket Unvam Giirevi Durum Tutar L Oran %
Yoktur, Yoktur, Yoktur. Yoktur. Yoktur,
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Ozlem To &z /Pazarlama Direktérii
Serma edeki Pa 1

Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar L Oran %

Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur,

Mesut Sandal / Bil i Teknolo ileri Genel Midiiri

Serma edeki Pa )

Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar L Oran %

Yoktur, Yoktur. Yoktur. Yoktur, Yoktur.

Gari Yi it Aras/Satt vel Geli tirme Direktori
Serma edeki Pa 1

Sirkct Unvam Gorevi Durum Tatar L Oran %

Yoktur. Yaoktur, Yoktur, Yoktur, Yoktur.

13.5. Son 5 yilda, ihrag¢inan yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
ahman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas) mevzuaty, 5411 sayili Bankacilik Kanunn
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincit maddesinde belirtilen sitreler geemis olsa hile;
kasten iglenen bir sugtan dolays bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikiip, rilgvet, hirsizlik, dolandircihik, sahtecilik, gliveni kbtiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinm Kkétiiye kullantimasi, kagakeihk, vergi kacakeih{ veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayl ahomiy cezai kovugturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortakhik igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konuwsu hukuki uyugmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim
bulvnup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragginn mevcut ybnetim kurulu iiyeleri ile ynetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurular ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yokuur,

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yinetim kurulu éiyeleri ile ybnetimde s3z sahibi olan
persenelin, yGnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde stz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayritih bilgi:

Arti Seyahat 2019 yilinda muhtelif finansal kuruluglara olan borglarini 8demede temerriide
diismesi nedeniyle konkordato talebinde bul nmus ve zmir 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
17.01.2019 tarihli karar  arnc , Art1 Sey at’e 17.01.2019 tarihinden itibaren 3 ay siire ile
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gegici konkordato miihleti verilmistir. Bu dogrultuda, anilan karar ile 17.04.2019 tarihine
kadar gérev yapmak iizere konkordato komiseri atanmigtr. Izmir 1. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin bu karan fzmir Ticaret Sicili Midiirliii nezdinde 05.02.2019 tarihinde tescil
edilmig olup, TTSG’nin 08.02.2019 tarihli ve 9763 sayili niishasinda ilan edilmigtir. Gegici
konkordato mihletinin sona ermesinden &nce, I[zmir 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin
11.04.2019 tarihli karari ile Arti Seyahat’in konkordato talebj kesinlestirilmis ve mahkeme
tarafindan Art1 Seyahat’e 1 yil siire ile kesin konkordato miihieti verilmistir. Bu dogrultuda,
mahkeme tarafindan Art: Seyahat’e 11.04.2020 tarihine kadar glirev yapmak lizere konkordato
komiseri atanmigtir. Bahse konu bu karar izmir Ticaret Sicili Miidiirliigli nezdinde 26.04.2019
tarihinde tescil edilmis olup, TTSG’nin 02.05.2019 tarihli ve 9820 sayil: niishasinda ilan
edilmistir. Kesin konkordato mithletinin sona ermesinden tnce 2019 yili Aralik ayinda Arti
Seyahat’in mubhtelif finansal kuruluglara karsi tiim yiikiimliliiklerinin tespiti ve muhtelif
finansal kuruluglar ile Arti Seyahat'in o tarihteki pay sahipleri ile belirli bir plan dahilinde
uzlagilmasi ve Arti Seyahat’in sermayesinin %90’ 1nina tekabiil eden paylarin o donemdeki pay
sahiplerinden Sirket tarafindan devralinmas: konusunda mutabik kalinmigtir. Bu dogrultuda,
§irket Arti Seyahat’in amlan yikkimliiliiklerine kargilik ilgili alacakh finansal kuruluglara gesitli
teminatlar vererek ve ilave bir devir bedeli 6demeden Arti Seyahat’in sermayesini temsil eden
paylanin %901 Has Global Yatinm Holding A.S., ibrahim Hakan Ozyilmaz ve Fehmi
Sertdemir’den devralmig ve yapilan bu devir sonucu Arti Seyahat’in paylarinin %90°1 Sirket’e
ve kalan %10’u Fehmi Sertdemir’e ait duruma gelmistir. Ayn1 zamanda, 2019 Aralik ayinda
Arti Seyahat’in muhtelif finansal kurutuglara olan borglarintn yeniden yapilandirilmas: ve pay
sahipliginin el degistirmesi sonucu Sirket’in konkordato miihletinin sona erdirilmesine iligkin
olarak Izmir Asliye 1. Ticaret Mahkemesi’nden talepte bulunulmug, bu dogrultuda Izmir Asliye
L. Ticaret Mahkemesi tarafindan verilen 17.12.2019 tarihli karar ile Art: Seyahat’in konkordato
mithleti kaldinlmig ve konkordato siireci sonlandimimustir. Izmir Asliye 1. Ticaret
Mahkemesi’nin antlan 17.12.2019 tarihli karari, Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde
28.02.2020 tarihinde tescil edilmis ve TTSGnin 04.03.2020 tarihli ve 10029 sayil1 niishasinda
ilan edilmistir.

Yukarida anlatilan Arti Seyahat’in konkordato siireci disinda son 5 yilda, Sirket’in mevcut
yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin, ydnetim ve denetim kurulu
tyeleri ile ybnetimde sbz sahibi oldugu sirketler iflas etmemis, kayyuma devredilmemis
ve/veya tasfiye edilmemistir.

15.8. Son 5 yilda, ortakh$in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki ybnetim ve denetim kuruly iiyeliine veya
ihraggidaki diger yonetim gérevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragei son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurucularm ihraggiya kars: gérevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
¢atismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.
15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracgr son 5 yil
icerisinde kurulmus ° urucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
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Sara

almalarn igin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikciler veya bagka kigilerle yapilan

anlagmalar haklkmda bilgi:
Yoktur,

15.9.2. ihragginn gikardig: ve ybnetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarmimn sattyt konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simirlamalar

hakknda ayrintils hilgi:
Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrageinm yonetim kurulu dyeleri ile yénetimde
s0z sahibi personelinin; ihracgi ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
sdz konusu Kkigilere Gdenen tcretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dahil) ve

saglanan benzeri menfaatler:

$irket’in dst diizey ydnetim kadrosu y&netim kurulu, genel mildiir ve mali isler direktéri, insan
kaynaklan ve idari igler direktdrii, pazarlama direkisri, bilgi teknolojileri genel miidiiril ve satig
ve ig geligtirme direktoriinden olugmaktadir. Sirket’in iist diizey yoneticilere 2020, 2021, 2022
yillarinda ve 01.01-30.06.2023 déneminde sagladigs fayda ve menfaatler agagida belirtilmigtir.

Borlease Yonetim Kurulu Uveleri ve Yonetimde Siz Sahibi Personele Sa slanan Faydalar
01.01-

TL

2020

2021

2022

30.06.2023

Arts Sevahat Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yénetimde Siz Sahibi Personele Saglanan Faydalar

01.01-
TL 2020 2021 2022 30.06.2023
Yé&netim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar - - - -
Yonetimde 86z Sahibi Personele Saglanan| 128.757 108.661 | 1.871.015 | 1.037.055
Faydalar
TOPLAM 128.757 108.661 1.871.015 | 1.037.055

16.2. Son yilik hesap donemi itibariyle ihraccimn yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhf, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihraceinin veya bagh ortakhklarimn ayirmi§ oldufu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:
Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu yonetim kurulu, genel miidiir ve mali igler direktori, insan

kaynaklari ve idari isler dire t6rii, pazarlama direktorii, bilgi teknolojileri genel mildiirit ve satig
e olugm tadir, Sirket’in {ist y&netimi igin 30.06.2023 tarihi

ve i gelistirme direk
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itibartyla 111.286 TL tutarinda kidem tazminat: kargilig1 ve 300.006 TL tutarinda izin karsilig

aynlmugtir,
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Y NET KURULU

Son § Yilda
Ad1 Soyad: Gorevi Ihragoida
Ustlendi i Gérevler

Ozgiir Cem Yénetim Y énetim Kurulu

Hancan Kurulu Bagkan: Bagkani

Y énetim ..
Mige Cetin ~ Kurulu Bagkan Ybnegmeﬁumlu
Vekili Y
Fehmi Yédnetim Yonetim Kurulu
Sertdemir  Kurulu Uyesi Uyesi

Murat Timur Y Gnetim Yénetim Kurulu

Uyesi ve Genel

Kurulu Oyesi "Gl diir Vekil

Y dnetim Kuruly

Gdrev Siiresi / Kalan Gérev
Sitresi

10.01.2023 tarihinde 3 il siire ile
gorev yapmak {izere segilmistir.
10.01.2026 tarihine kadar yaklagik 1
vil »drev siiresi kalm tir.
10.01.2023 tarihinde 3 yil stire ile
gorev yapmak lizere segilmisgtir.
10.01.2026 tarihine kadar yaklagik 3
il »8rev siiresi kalne tir,
10.01.2023 tarihinde 3 yil siire ile
gorev yapmak iizere segilmigtir.
10.01.2026 tarihine kadar yaklagik 3
vil drev siiresi kalmistir.
10.01.2023 tarihinde 3 yil sire ile
gorev yapmak lizere segilmigtir.
10.01.2026 tarihine kadar yaklagik 3
1 Grev siiresi kalm tar,
10.01.2023 tarihinde 3 y1l siirc ile

. Yénetim . o gorev yapmak lizere secilmistir.
Morat Sahin gty Oyesi  UYesi ve Mali Igler  $70Y J0PRBK Jzer kadar yaklasik 3
Direktrii
1l rBrev siiresi kalmistir
YONETIMDE § Z SAHIBi PERSONEL
Son 5 Yilda .
Adi Soyads Gérevi Ihrageida Ustlendigi ~ COreY Siiresi / Kalan
Girevier Gorev Siiresi
Fulya Geleri Insan Kaynaklan . 2020 thndan  itibaren
’ ve Idar}i,? ler tnsan Kaynaklari ve stiresiz ’
Direldfif'ij idari igler Direktéra
Qzlem Tokgiz %ﬁﬂ;ﬁ Pazarlama Direktsra 331_2:;12 yibindan  itibaren
Mesut Sandal Bilgi Teknolojileri  Bilgi Teknolojileri 2022 yilindan  itibaren
Genel Mud{irti Genel Mitdiirts sliresiz
Garip Yigit Aras (S}atllﬁt?;:z Satig ve Is Gelistirme Zglciiz vilindan  itibaren
D‘? :fk;ﬁ S Direktérii SUrEsIZ.
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ikrag¢1 ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin s6zleymeler hakkmda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde séz sahibi personele, ig iligkisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 8deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngéren herhangi bir sozlegme
bulunmamaktadir.

17.3. Ihragcinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin gérev tammlan:

Sirket’in {zahname tarihi itibariyla mevcut yénetim kurulu fiyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir.

Esas S6zlesme’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8. maddesine gore “TTK ve sermaye
piyasast mevzuati uyarinca, viskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak tizere, Yénetim
Kurulu'nun kurmakla yiikimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslar: TTK,
SPKn, SPK'nin kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gereklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatima uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.”

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz Yénetim Kurulu ityelerinin halka arz sonrast atanmas:
planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinmn halka arzim Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve Kurumsal Yénetim Teblig’de belirtilen siirelere
uyularak ve her haliikirda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina
kadar faaliyete gegmesi planlanmakiadir.

17.4. Thraggmin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkimda agiklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim {lkelerine Uyum” baghikli 18. maddesine gore,
“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Hkeleri ne wyulur. Zorunly
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, Esas
Sozlesme 'ye aykirt sayiir.

Kurumsal Yonetim Iikelerinin uygulanmasi bakimundan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in iliskili taraf islemlerinde ve tigincii kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet
verilmesine iligkin islemlerde SPK 'nin kurumsal YOnetime iliskin diizenlemelerine wyulur.”

Sirket, I1-17.1 say1li Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar {iglincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki
88z konusu yilkiimliilitklere Sirket’in paylarmin Borsa’da islem gérmeye baglamas: sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarinin Borsa’da islem gormeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmig olacaktir,

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikas, bagis
ve yardim politikasinmn belirlenmesine iligkin 14.02.2023 tarihli ve 2023/006 sayill Yonetim
Kurulu Karari alinmis olup, sol’ ikalarm igerikleri agagida belirtilmigtir:
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Ucretlendirme Politikas:

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlegme hilkimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate ahnarak, yonetim kurvlu ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin licretlendirme esaslanim diizenleyen ficretlendirme politikas: uyarinca, ybnetim
kurulu tarafindan hem kurul hem liye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
dzelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak ydnetim kurulu diyeleri ve idari sorumlulugy
bulunan ybneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler dikkate almarak belirlenir. idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin icretleri yonetim kurulu karari ile, yonetim kurulu iiyelerine
ddenecek dcretler ise genel kurul karan ile belitlenir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine
Gdenecek Gcretin ilyenin bagimsizligim koruyacak diizeyde olmasina zen gdsterilir ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde kér payt, pay opsiyonlar: veya sirketin performansina
dayali 8deme planian kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasiun amac, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Fsas Stzlegme
hikkiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, migteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirli bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, digiik maliyetie ve kolay ulagilabilir bir sekilde es
zamanh paylagarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletigim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydmlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli
glincellemelerin  yaptlmas1  yonetim  kurulunun yetki ve sorumluluu altindadr,
Bilgilendirmeler $irket tarafindan periyodik olarak KAP’a girigleri yapilan finansal tablolar,
bafimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlan, Sirket internet sitesi

orle se.com. , bzel durum agiklama formlart, TTSG ve glinliik gazeteler aracilifiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglanyla yapilan iletigim
yontemleri ve araglari kullanilarak yapilir, Sirket’in 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasindan Snce veya es zamanl olarak KAP’ta da agiklama yapihr ve ilgili agiklamaya

Sirket intemet sitesinde de ayrica yer verilir.
Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kér dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegdi kinn dagitim usul ve esaslarim Ongdrebilmesidir.
Sirket, kr dagitim1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmas: igin azami 8zen gosterir. Sirket’in Kér Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi,
geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: ySnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

lke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi sirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejisi, Sirket, igtirak ve bagl ortakliklarmimn sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalart, kdrhlhik ve nakit durumu dikkate alinarak Kir dafittmina karar verilir.
Kér pay, nakit veya kirin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar pay, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir, Sirketimizin kir pay: imtiyazina
sahip pay1 bulunmamakta 1r.
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TIK’ya gbre aynimasi gereken vedek dkgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitum
politikasinda pay sahipleri igin belitlenen kér pay: aynlmadikea; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktarilmasina ve yinetim kuruly Uyelerine, ortaklik aliganlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kirdan pay dapitimasina karar verilemeyecefti gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir payr nakden ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér dagiiminin genel kurul toplantisini takiben en gee dafimm karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigs hesap donemi sonu itibari ile baglanmas1 kaydiyla édenir, Kér dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde y&netim kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kér payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Ybnetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkitendirilmis olmak ve sermaye piyasas1 mevzualina
uymak kayd ile kir payt avans: dagitabilir.

Bagig ve Yardum Politikas:

Bagis ve yardim politikasintn amac, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Bsas Stzlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslanmn belirlenmesidir. Sirket’in
Badig ve Yardim Politikasi’ nin izlenmesi, gizetimi, geligtirilmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sitket Esas Sozlesmesi'nin 19’uncu maddesi gergevesinde “Sirket, sermaye pivasas:
mevzuatinin ortialt kazang aktarim dizenlemelerine aykbik teskil etmemesi sartiyla, kendi
isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tirlit bagis yapabilir.

yirkel tarafindan yapilacak bagiglarin fist sturr Genel Kurul tarafindan belirlenir ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina ekleniv. SPK yapilacak bagiy miktarina dist sinir getirme
yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn'nun értilit kuzang aktarim; dizenlemelerine ve sair Heili
mevzuat hiikiimlerine aykiriik ieskil edemesz, gerekli ozel durum agiklamalar: yapl ve yil
iginde yapian bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.”

Sirket tarafindan yapilacak ba@islarin (st sinirmin genel kurul tarafindan belirlenccegi
belirtilmigtir. $irketin pay sahiplerinin haklanimin korunmas: esasindan uzakiasiimasina yol
agacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kagmilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayis:
gergevesinde, sermaye piyasasi mevzuatr hitktimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina
uygun olmak suretiyle, Y8netim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagig ve yardimlar Sirket
amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tirli tilzel veya gergek kigtye bagis
ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapulabilir,

Jirket tarafindan yukaridaki Sirket Fsas Sozlesmesi'nin 19’uncu maddesi hitkmii cergevesinde
yapilacak bagis ve ddemeler, SPK’'nmn 8zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur. flgili dsnem i¢indc yapilan tim bagis ve
yardinlanin tutar ve yararlancilan ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda
ayn bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kyrulda
ortaklarin bilgisine sunulmast zorunludur. Bagis ve yardimlar konusunda SPK’min ortiili
kazang aktarim yasagmna iligkin diizenlemeleri ve uyulmasi zorunlu kurumsal yénetim ilkeleri
bagta olmak #zere ilgili mevzuatl hitkiimlerine uyulur.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunlu olan ihragcinim pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkmda bilgi:

Sirket organlannin yam sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulmasi gereken “Yatinmei
Itigkileri BSldmii”, bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylast:nlmasinda etkin rol oynamaktadir.

$irket’in Kurumsal Internet Sitesinde ( Jborle co . yer alan Yatnme: lligkileri
Bolimii'nde kurumsal ydnetim profili kapsaminda §irket’e iliskin bilgi ve veriler yer
almaktadir. $irket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.bor ase om.tr) Yatmime: Migkileri
Birimi tarafindan takip edilerek giincel olarak tutulmaktadr. Pay sahipleri ve ilgili diger
taraflarca e-mail, mektup, telefon gibi araglar ile ybneltilen her tiirlii sorular en kisa siirede
Yatirimer lligkileri Bolimi tarafindan cevaplandiriimaktadir. Bu kapsamda Yatirimes figkileri
Béliimtiniin sorumlulugunda yiiriitiilen baglica faaliyetler agagida 6zetlenmistir,

*  Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazilt bilgi taleplerini kargilamak,

*  Genel kurul toplantilarnim yiirlirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
dlizenlemelere uygun olarak yapmak.

*  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi doklimanlar1 haz:irlamak.

* Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

*  Pay sahiplerine iligkin kayitlari saglikl, giivenli ve giincel olarak tutmak.
*  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

* Pay sahipligi haklarimin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgt ve agikiamalan giincel
olarak $irket’in Kurumsal Intemet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimma sunmak.

* SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirketin ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

»  Ozel Durumlar Tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarini KAP araciliftyla
MKK ’ya bildirerek kamuyu bilgilendirmek.

" Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her husus dahil sermaye piyasast
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimltliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisiminin koordinasyonunu
saglamak ve izlemek.

* Dogrudan bagh olarak gahgtig1 Sirket genel miidiiri veya genel mildiir yardimcisina ya da
muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere ybnetim kuruluna sunulmak iizere rapor
hazirlamak.

Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemigtir.
Sirket’in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda paylanmn ilk defa halka arz edilmesi ve
borsada iglem gérmeye baglamasi igin Kurul’a bagvuran ortakhk olarak, yatirime: iligkiieri
bsliimii olugturarak, bu kapsamdaki yitkiimliiliiklerini, paylarinin borsada iglem gérmeye
baglamasindan itiba - t _ igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda
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paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 6 ay1 gecmeyecek sekilde en kisa
stirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan persone! atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo ddnemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar1 itibariyle personel sayis), bu sayida gériilen Snemli degigiklikler ile miimkiin ve

Onemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve co

hakkinda aciklama:

izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i

agagidaki tabloda yer almaktadir.

Faali et Yeri

stanbul

Borlease

Faali et Yeri

stanbul
Kayseri
To lam

31.12.2020
179

31.12.2020
48
0
48

31.12.2021
237

31.12.2021
47
8
55

31.12.2022
315

31.12.2022
55
9
64

grafi bélge itibariyle personelin dagihm

¢in ddnem sonu personel sayilan, Sirket icin

30.06.2023
369

30.06.2023
58

11
69

Borlease’de 30.06.2023 itibariyla 69 kisi ¢ahismaktadir. Calisanlanin %40"1 kadin %60’
erkektir. Calisanlarin %39’u Lisans ve Lisansiistii, %25 On Lisans, %36's1 oraninda ise lise
ve ilkogretim mezunudur. Calisaniarin %56’s; 0-3 yil, %23°1 4-5 yil, %21°i 5 yil istii kideme
yilina sahiptir.

Art1 Seyahat

Faaliyet Yeri 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
istanbul 44 86 126 140
‘Adana 8 9 10 10
‘Ankara 16 11 18 17
Antalya 7 i3 14 15
Bursa - - 8
CGaziantep 3 7 8
tzmir 44 29 34 43
Viugla 9 16 20 31
Trabzon 6 11 13 13
Konya - - - 7
Samsun - - - 8
Toplam 131 182 251 300

LE SEOT  OTIVA.S. tema v

Art1 Seyahat’te 30.06.2023 itibarzyla 300 kisi ¢aligmaktadir, Calisanlarin %14’ii kadin %86’s1
erkektir. Calisanlarin %45°i lisans ve lisansiistii, %21’i 6n lisans, %341 ise lise ve ilkogretim
mezunudur. Cahsanlarin %84°11 0-3 yil, %6,5i 4-5 yil, %9,5°i 5 yil distli kideme yihina sahiptir.
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18.2. Pay sabipliSi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihraceinin paylarma yonelik sahip olduklari opsiyonlar
haklunda bilgi:

¥onetim kurulu
bulunmamaktadir.

Oyelerinin ihragginin paylanna yénelik herhangi bir opsiyon hakk:

18.2.2. Yiinetimde séz sabibi olan personelin ihra¢einm paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde séz sahibi olan personelin jhragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkin lolan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Personelin ihraggiya fon saglamasint mimkiin kilan herhangi bir anlasma bulunmamaktadir,
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ibrageimn bilgisi dahilinde san genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlasi olan gercek ve tilizel Kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapist veya
bbyle kisiler yoksa bulunmadifiina dair ifade:

Tablo A. ihrace’mim Dogrudan Pay Sahipligine ve Ov Haklarina 1liskin Bilpi
Ortafin Sermaye Pay1 Oy Hakia
Unvam Pay (10.01.2023 taribli| Igbu izahwame | 10.01.2023 taribli | igbu izahname
Grubu | Olafan Genel itibariyla Olagan Genel itibaryla
Kurul toplantisy Kurul toplantiss
ittbanyla ibarnyla
(TL} (%) (TL) (%) ! OyvAdedi | (%) | Ov Adedi | (%)
BorHolding | A | 35123000 | 25 | 35.125.000 | 25 | 14 655 000 | 62,5 | 175.625.000 | 62,5
BorHoiding | B [ 195:375.000) 75 | 105375000 75 |05 395 000 | 37.5 [ 105.375.000 | 37.5
Toplam - 140.500.000 | 100 | 140.500,000 | 100 | 281.000.000 | 100 | 281.000.000 | 100
Ihragginin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk:
icindeki paylar dolayh olarak %5 ve fazlasi olan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla,
Bor Holding’in ortaklarmin sermaye paylarina ve oy haklarina iligkin bilgi asagida temin
edilmektedir.
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Tablo: B. Bor Holdingin Dojiradan Pay Sahiplizine fliskin Bilgi
Ortafin Sermaye Pay1 / Oy Hakki
10.01.2623 taribli Olaganiistd
Genel Kurul foplantisi isbu tzahmame tarihi itibariyla
Adh Soyadt itibariyla

TL / Ov Adedi (%) TL / Oy Adedi (%)
Ozgilr Cem Hancan 71.578.130 95 71.578.130 95
Miige Cetin 3.767.270 5 3.767.270 5
TOPLAM 75.345.400 100 75.345.400 100

Ihragginin son genel kurul toplantisi ve son durum itibanyla sermayedeki veya toplam oy hakki
igindeki paylari dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan nihai gercek kisiler Ozgiir Cem Hancan ve
Miige Cetin’dir. Bu ortaklarin ihraggr’daki dolayh olarak sermaye paylarina ve oy haklarina
iligkin bilgi agagida temin edilmektedir,

Tablo C. Thracqi’nin Dolayle Pay Sahipliziae ve Ov Haklarma fliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1 Oy Hakk
10.01.2023 tarihlj 10.01.2023 tarihdi
Olagan Genel Isbu Izabname Olafian Genel 1sbu Izehname
Unvans | Kural toplantis itibanyla Kurul toplantisi itibanyla
itibaryla itibaryla
(TL) (%) {TL) (%) | OvAdedi | (%) | O+ Adedi | (%)
Ongr
Cem 133.475.000 | 95 | 133.475.000 | 95 | 266.950.000 | 95 | 266.950.000 | 95
Hancan
gfli:_ge 7.025.000 5 7.025.000 5 14.050.000 5 14.050.000 5
etin
Toplam | 140.500.000 | 100 | 140.500.000 | 100 | 281.000.000 | 100 | 281.000.000 | 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlas: olan
gergek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya

bulunmadiina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashkli 6. maddesi uyarinca, Sirket paylart gruplara
ayrilmig olup, toplam 140.500.000 adet payin 35.125.000 adedi nama yazili A Grubu ve
105.375.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadir. B Grubu paylann higbir imtiyazi

yoktur.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikii 11. maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay,
sahibine 5 (beg) oy hakk verir. Her bir B rubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
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Bor Holding, 35.125.000 adet A Grubu pay ile 105.375.000 adet B Grubu paya sahiptir,
Dolaysstyla, isbu Izahname tarihi itibariyla Bor Holding, gene! kurul toplantilaninda her bir A
Grubu payt igin 5 (bes) oy hakkina ve her bir B Grubu pay1 igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nin hitkiimierine gére kayitli sefmaye sistemini kabul etmis ve SPX’nin 29.09.2022
tarih ve 54/141 | sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavami 700.000.000 TL olep, her biri 1,00 TL itibari degierde
700.000.000 adet paya bélinmiistlir,

Sirket'in gikanlmig sermayesi her biri 1 (bir) TL degerinde 140.500.000 adet paya ayrilmig
140.500.000 TL olup, tamami muvazaadan ari bir gckilde tamamen Sdenmistir, Bu paylardan
35.125.000 adedi nama yazili A Grubu ve 105.375.000 adedi hamiline yazili B Grubu’dur. A
Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadar.
B Grubu paylann higbir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylarin ysnetim kuruluna aday gésterme imtiyaz, §irket ydnetim kurulunun en az 5
{bes) en fazla Il (on bir) kisiden olugacagi goz Oninde bulundurularak, Sirket Esas
Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Stresi® baghikl 8. maddesinde su gekilde diizenlenmistir:
5 (beg) tiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) yesi, 6 (alu) ttyeden olugan Yonctim
Kurulu'nun 3 ({i¢) iiyesi, 7 (yedi) iiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3 (Ug) tyesi, 8 {sekiz)
iyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dori) Oyesi, 9 (dokuz) Gyeden olugan Yénetim
Kurulu’nun 4 (d6rt) Uyesi, 10 (on) iiyeden olugan Ybnetim Kurulo’nun 5 (bes) ityesi ve 11 {on
bir) Giycden olugan Yénctim Kurulu'nun 5 (beg) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢oguntugunun
gdsterecekleri adaylar arasindan segilir, A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun
segimine sunacagi adaylar, A Grubu pay sshipletinin kendi aralarinda yapacakian bir toplant
veya alacaklan yazih bir karar ile, A Grubu paylarin oy gokluguyla belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 11, maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay,

sahibine 5 (beg) oy hakki verir. Her bir B Gruby pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Nama/ .
Hamiline Imtiyaziarm tirii Bir P:.aym Toplam Sermayeye
Grubu Olduu  |(Kimin sahip oldupu) Nominal (TL) Orani
P oldUEY) Deferi (TL,) (%)
A Nama Oy hakla imtiyazi ve 1,00 35.125.000 %425
ydnetim kuruluna aday
gdsterme imtiyazi —
Bor Holding
B Hamiline | Imtiyaz yoktur — Bor 1,00 105.375.000 %75
A} \ Holding
N Toplam 140.500.000 100
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19.4. thragcmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ibragginin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihrageiyr kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanitlmasmi engellemek icin alinan
tedbirler:

Isbu Izahname’nin 19.1 numarah béliminde de belirtildigi tizere Bor Holding dogrudan Sirket
hisselerinin %100’iine sahiptir. fhragei’nin yénetim hakimiyetine sahip olan dogrudan pay
sahibi, Bor Holding’dir. Bor Holding’in Sirket tizerindeki ydnetim kontroliiniin kaynag, Sirket
sermayesinin %100’line sahip olmasinin yant sira, Esas Stzlesme uyarinca sahip oldugu A
Grubu paylara iligkin yénetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve oy imtiyazidir.

Bor Holding’in sermayesi ise, Ozgiir Cem Hancan ve Miige Cetin’e aittir. Bor Holding’in son
genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki
paylan %95 olan Ozglir Cem Hancan, Bor Holding tizerinde dogrudan yonetim hakimiyetini
haizdir.

Bor Holding’in ve dolaysst ile Ozgiir Cem Hancan’in hakimiyetini ve kontrol gticiinti kdtiiye
kullanmasimi engellemenin temel dayanagt Kurumsal Yonetim Ilkeleri basta olmak iizere TTK
ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger hilkiimler olup, Esas Sozlesme’de yer verilen
agagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve kontrol giiciintin kétiye kullanilmasim engellemekte katk
saglayacag! degerlendirilmektedir:

. Esas Stzlesme’nin “Sermaye” bagltkh 6. maddesi uyarinca, Yonetim kurulu, 2022-2026
yllart arasinda, SPKn hikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kaytl:
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazh
pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
stmirlandirimas: ile nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.

. Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikhh 6. maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesi,
gerektifinde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri gergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama yazili
paylarin gikartlmig sermaye igindeki oranlan muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinmlannda A Grubu paylar kargiliginda A Grubu, B Grubu paylar kargihginda B Grubu
paylar ihrag edilir. Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
hakilarimin kisitlanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

. Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu Toplantilan” baghikli 10. maddesi uyarnca,
Yonetim Kurulu’nun toplant: sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant:
ve karar yeter sayilart gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatintn ilgili
hiiklimleri uygulanir. Esas S6zlegsme’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baghkh
18. maddesi uyarinca, SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
fikeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yaptlan iglemler ve alinan ydnetim
kurulu kararlar gegersiz olup, Esas Stzlesme’ye aykin say1lir.,

. Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashikli 8. maddesi uyarinca, Yénetim
Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’min kurumsal
ydnetime iligkin dlizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gre
tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gésterecei adaylar arasindan segilecek Yonetim
Kurulu iiyeleri, sz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki liyelerden olacaktir. Ayrica, TTK

ve sermaye piy « ev uafi uy nca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
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tizere, Yénetim Kurulu’'nun kurmakla yiikiimlit oldugu komitelerin olusumu, gérev ve
galigma esaslani TTK, $PKn, SPK’min kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hitkiimlerine gre gergeklestirilic, Yonetim Kuruli, TTK ve sermaye
pivasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli grecegt konularda komiteler ve alt komiteler
olugturur. Iigili komiteler halihazirda kurulmug olup, komitelerin ¢alisma esaslan ile
Kurumsal Yénetim likeleri’ne uyum amaciyla halihazirda yUriirlie konmug politikalar
haklkinda bilgilere igbu Izahname'nin 17. b8limiinde yer verilmisgtir.

. Esas Soézlegme'nin “Bagimsiz Denetim” baglikl 17, maddesi uyannca, Sirket'in ve
mevzualta tngrilen difer hususlarn denetimi ve bagimsiz denet¢i hakkinda TTK,
sermaye piyasas) mevzuat ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

19.5. Thragemm yioetim hakimiyetinde degisiklife yol agabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dofrudan paylar %5 ve fazlas) olan
gergek kigi ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri:

Sermayedeki veya toplam oy icindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlas: olan gergek kisi ortak
bulunmamaktadir. Sermayedeki veya toplam oy igindeki dolayl paylari %65 ve fazlasi olan
gergek kisiler Ozgiir Cem Hancan ve Miige Cetin arasinda herhangi bir akrabalik ligkisi
bulunmamaktadir.,

20. ILISKILI TARAFLAR VE JLISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih a¢iklama:

Sirket’in iligkili taraflart ve agiklamalan agagidaki tabloda yer almaktadir.

,1[.1:‘3::_': ;‘::::‘::1 Ad: Soyadi/ Higkili Taraf Sayilmasunn Gerekgesi

Bor Holding’in dogrudan ve Sirket’in dolayli olarak %95
a sahibidir

Bor Holding’in dogrudan ve Sirket'in dolayli olarak %S5
ay sahibidir

Bor Holding’in %100 pay sahibi oldugu bagli

ortaklifidir.

Bor Holding’in %100 pay sahibi oldugu bagli

ortakli ndir.
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.tI!:z::i {"E:::::l Adi Soyad/ Iligkili Taraf Sayimasinm Gerekeesi

Popyear Arag Kiralama A S, 2020 y1lina kadar Bor Holding’in %100 pay sahibi
oldugiu bagh ortakligadir.

Utban Arag Kiralama A.S. 2020 ythna kadar Bor Holding’in %100 pay sahibi
oldufu bagl ortaklifndir,

Zafer Ucar Magdeburger’in dogrudan %4 pay sahibidir.

Rigkiti taraflara sutiglar

Ihtaggi’mn izahname’de yer alan fi

sat1 lar a idaki ibidir:
Ingkili Taraflara Satiglar

nansal tablo dénemleri itibarryla iliskili taraflara yaptify

01.01.- 01.01.-
31.12.2022  30.06.2023

01.01.- 01.01.-
31.12.2020  31.12.2021

277.206.314

Hiskili taraflara satiglarm niteliklerine gtire dagilimi agagidaki gibidir:

Faiz elirleri
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Tligkili taraflardan Bor Holding’e 01.01.2022-31.12.2022 déneminde yapilan satiglan
240.000.000 TL'lik kismim Sirket’in Magdeburger’de sahip oldugu hisselerin Bor Holding’

satis1 feskil etmektedir,
Iliskiti taraflardan alimlar

Iheaggi’nin [zahname’de yer alan finansal tablo dsnemleri itibariyla iligkili taraflardan yaptigt

alimlar agafiidaki gibidir:

s ane 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
Biskili Teraflardan Almiar 31.12.2020] 31.12.2021| 3112.2022) 30.062023
Alesta Sigorta Acenteligi ve Araehk
Hiz. Tic.Ltd. Sti. - - _ -
Bor Holding A_S. 2117976 £.580.022 15.584.879 | 12.752.652
Metrobor Sigorta Acentelifii A.§. 466.549 951.759 7.466 -
Otomobit Bilisim Teknolojileri Ltd. Sti. 655.902 2.598 903 433,367 157.2712
Otosfer Otometiv Ticaret A.S. - - 10.000 --
Popyvear Ara¢ Kiralama A.S. 213.952 - -- --
Urban Ara¢ Kiralama A.S. 1.389.056 - -- -~

161.462

Mapdeburper Sigoria A.S. -- — 2.820.624
9571

istasvon Sarj Hizmetleri A.S. - - --
Teplam 4.843.435| 10.130.684 18.856.336 | 13.080.957

iligkili taraflardan alunlann niteliklerine gére dagilim asagidaki gibidir:

. 0L01.- 0L.01.- 0L.01.- 01.01.-
Hligkili taraflardan ahmiar 30122020 31122021 31122022 30.062023

Tliskili taraflardan ticari ve diger alacaklar

Thraggi’nin Izahname’ de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflardan ticari ve

diger alacakian agagidaki gibidir.
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Ticari Alacaklar 31.12.2020  31.12.2021  31,12.2022 30.06.2023

30.06.2023 itibariyla Bor Holding’den olan 399.802.542 TL tutarh alacagn bilyiik bir bslimii
Sirket’in Magdeburger’de sahip oldugu hisselerin satisindan kaynaklanmugtir

Di er Alacaklar 31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022  30.06.2023

Alesta Sigorta Acenteligi ve Ara. Hizm.
Tic. Ltd. Sti. -

31.12.2020 ve 31.12.2021 yillarinda Bor Holding’den olan alacaklar finansal duran varlik
satiglarindan kaynaklanmis olup, 31.12.2022 itibariyla kapanmistir.

Magdeburger’in hissedari olan Zafer Ugar dan olan alacaklar ise finansal duran varlik alimlan
sirasinda Zafer Ugar adina yapilan 6demelerden kaynaklanmugtir. Sirket ile Zafer Ugar arasinda
22.05.2023 tarihinde akdedilen Protokol tahtinda Zafer Ugar Sirket’e olan borg bakiyesinin
ddeme tarihine kadar igleyecek biitiin faizleri de icerecek sekilde 2023 ytl sonuna kadar
tamamen ddeyecegini taahhiit etmigtir. Zafer Ugar bakiyesi igin Bor Holding A.S. tarafindan
27.06.2023 tarihinde toplamda yapilan 7.000.000 TL &deme ile 30.06.2023 tarihinden
7.192.018 TL.’ye ulagmis ve yine Bor Holding A.$ tarafindan temmuz ayl iginde Zafer Ugar
adina yapilan 8demelerle bakiye kapatilmigtir. Bu dogrultuda, 17.07.2023 tarihi itibariyla Zafer
Ugar’in Sirket’e olan borg bakiyesinin tamami 6denmistir.

Rigkili taraflara ticari ve diger borglar
Ihragei’nin [zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflara ticari ve
diger borglan asagidak” ib'dir
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l'icari Bor lar 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2022 30.06.2013

Di er Bor lar 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2022  30.06.2023

20.2. ligkili taraflarla yapilan islerin ihraggimn net satis hasilati igindeki pay: hakkinda
bilgt:

Ihragg1’nin Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflar ile yaptig
iglerin net satis hasifan igindeki pay agagidaki gekildedir.

Satiglar (TL) 3r.a2.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.056.2023
Mligkili Taraflara 277.206.314
Sat: lar A 11.741.955 3.746.473 .
Net Satislar (B) 681.525317 1.292.710.213 1.789.334.790
A/B 1,7% 0,3% 15,0%
(%) Hgili tutarlarin 240 Milyon TL'si Magdebiurger Sigorta'min Ber Holding'e satigindan kaynaklanmaktadir
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarlmig sermayesi her biri 1 (bir) TL degerinde 140.500.000 adet paya ayriimis
140.500.000 TL olup, tamami muvazaadan ari bir gekilde tamamen Sdenmigtir. Bu paylardan
35.125.000 adedi nama yazih A Grubu ve 105.375.000 adedi hamiline yazili B Grubu’dur.

21.2. Kayith Sermaye Tavany:
Sirket’in kayith setmaye tavam 700.000.000 TL'dir.
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21.3. Dénem bagi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismm mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10°undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir, Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. Thra¢cinin paylarimdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adimna tutulan
veya bagh ortakliklarinin sahip olduklari ihrag¢r paylarinm adedi, defter degeri ve
nominal deferi:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagl
ortakliklarinin sahip olduklan Sirket payr bulunmamaktadr.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya déniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmmn miktan ve déniigtiirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Varantl: sermaye piyasasi araglan, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglan yoktur.

21.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve stz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de i¢eren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasas: araglar1 yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlari ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratlan/iptal edilen pay gruplar ve
pay saywisinda degigiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket, 31.12.2020 tarihinde sona eren finansal donem iginde herhangi bir sermaye artirrmi veya
sermaye azaltimi yapmamistir.

Sirket, 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal y1l iginde bir sermaye artirim gergeklestirmigtir.
Sirket sermayesinin 30.000.000 TL.’den 140.500.000,00 TL’ye artirilmasina ve arttirilan tutarin
97.946.233,80 TL’sinin Vergi Usul Kanunu’nun gegici 31. maddesi kapsaminda maddi duran
varliklar yeniden degerleme artislari hesabindan, 6.000.000,00 TL’sinin 8zel fonlar hesabindan,
6.187.803,43 TL’sinin geemis yil karlanindan ve 365.962,77 TL’sinin nakden karsilanmasina
iligkin genel kurul karari, 31.12.2021 tarihinde tescil edilerek 31.12.2021 tarih ve 10485 sayih
TTSG’de yayimlanmigtir. 86z konusu sermaye artiriminda yer alan 365.962,77 TL Sirketimizin
tek pay sahibi Bor Holding tarafindan nakit olarak taahhiit edilmis ve nakdi sermayenin tamami
tescilden dnce ddenmistir.

Yukarida agiklanan sermaye artinmi kapsaminda yer alan yeniden degerlemeye tabi tutulan
3506 adet tagitin 1903 adedinin satigint $irket 19.08.2022 tarihi itibariyla gergeklestirmis ve
yasal kayitlarina almigtir. Satist yapilan 1903 adet tasita iliskin Sirketin 53.485.300,07 TL
yeniden deger artigi hesasladigs, tagitlarin toplam satis bedelinin 636.851.484,87 TL oldugy,
Sirketin bu satiglar so cu elde ttigi g- irin 296.358.937,41 TL oldugu ve sdz konusu satig
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gelirinin bu tasitlar igin hesaplanan yeniden deger artis fonunun tizerinde oldugu KPMG
tarafindan hazirianan 22.08.2022 tarihli “Yeminli Mali Misavirlik Yeniden Degerlemeye Tabi
Tutulan Tagitlarin Satigina Iligkin Ozel Amagh Raporu” ile tespit edilmistir.

Pay Tebligi’nin “Halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin ilk halka arzi éncesi uyulacak 6n
sartlar” baghikli 5. maddesine uyum amaciyla, 31.12.2021 tarihinde tescil edilen 27.12.2021
tarihli genel kurul karari ile sermayeye ilave edilen 97.946.233,80 TL tutarindaki Maddi Duran
Varlikiar Deger Artis Fonu’nun 53.485.300,07 TL tutarindaki kisminin realize olmas: sebebi
ile 8denmis sermaye hesaplarinda tutulmaya devam edilmesine, satisa konu edilerek realize
olmamig olan 45.000.000,00 TL’lik kisminin Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonu
hesabina geri cekilerek sermayenin 45.000.000,00 TL azaltilmasina ve eszamanh olarak
45.000.000,00 TL sermaye artist yaptlmasina, arttirilan 45.000.000,00 TL’nin nakden
kargilanmak suretiyle sermayeye eklenmesine karar verilmistir. Sirketin sermaye tutarinda
degisiklik olmamas: amaci ile 18.08.2022 tarihli Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda
eszamanli sermaye azaltimi ve artirinm gergeklestirmis olup, amilan bu karar Istanbul Ticaret
Sicili Miidtirltigli nezdinde 22.08.2022 tarihinde tescil edilmis ve TTSG’nin 25.08.2022 tarihli
10647 sayili niishasinda ilan edilmistir. Artinlan sermayenin tamam Sirket’in tek pay sahibi
Bor Holding tarafindan nakit olarak taahhiit edilmis olup, nakdi sermayenin tamam: tescilden
once Sdenmistir.

Ote yandan, 10.01.2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith
sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli Esas Sozlegme tadillerinin yapilmasina karar
verilmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 700.000.000 TL ofup, her biri 1,00 TL itibari
degerde 700.000.000 adet paya béliinmiigtiir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2022-2026 yillari (5 y1l) igin gegerlidir. 2026
yilt sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamams olsa dahi, izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutan igin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek
iizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. $6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karaniyla sermaye artinmi yapilamaz.

21.9. fhraggmin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmaiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur,

21.10. ibragginin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunop bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur,

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihrage halihazirda halka a¢ik
bir ortakhk ise ihraggmin paylar iizerinde iiiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas S6zlegmesi’'n’  “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkh 8. maddesi uyarinca, Sirket'in
igleri ve idaresi, TTK h il ri ergev “inde Gene! Kurul tarafindan en ¢ok 3 yil igin segilecek
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en az 5 (bes) en ¢ok 11 (on bir) iyeden olugan bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. A grubu
paylarin Yénetim Kurulu ityelerinin segiminde aday gosterme imtiyaz olup, B grubu paylarin
herhangi bir imtiyaz1 bulunmamaktadir. 5 (bes) iiyeden olugan Ydénetim Kurulu’nun 2 (iki)
ityesi, 6 (alt1) iiyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun 3 (ii¢) ilyesi, 7 (yedi) ityeden olugan Yé&netim
Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 4 (dért) ityesi, 9 (dokuz)
iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 (dért) tiyesi, 10 (on) Uyeden olugan Yénetim Kurulu'nun
5 (besg) liyesi ve 11 (on bir) ilyeden olusan Y&énetim Kurulu’nun 5 (beg) iiyesi A Grubu pay
sahiplerinin goguniugunun gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin
belirleyerek genel kurulun segimine sunacagy adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi
aralannda yapacaklan bir toplanti veya alacaklar1 yazili bir karar ile, A Grubu paylarnn oy
¢okluBuyla belirlenir. Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri
SPK’'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasas
mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin géisterecegi adaylar arasindan segilecek
Yonetim Kurulu fiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tivelerden olacaktir.

Sirket Esas Stzlesmesi’'nin “Sermaye” baghkh 6. maddesi uyarinca, Yénetim kurulu, 2022-
2026 yillar arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli girdiigii zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smmirlandirilmas
ile nominal degerinin 0zerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde
kullanilamaz. Cikanlan paylar tamamen sattlarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan
paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikanlmaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve
Sermaye Piyasas: Mevzuati hiikiimleri gercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay
¢tkanlirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmig sermaye
igindeki oranlart muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artinmlarinda A Grubu paylar
karsihginda A Grubu, B Grubu paylar karsihifinda B Grubu paylar ihrag edilir. Meveut A ve B
Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmast durumunda B Grubu
pay ¢ikanlacaktir. Bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagititir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Y&netimi ve Temsili” baglikli 9. maddesi uyarinca,
Sirket’in ynetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
bitiin belgelerin ve yapilacak stzlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirketin unvani
altina konmug ve Sirketi ilzama yetkili kisinin imzasini tagimasi gereklidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil gekillerini gosterir kararin noterce onaylarmg sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin smirlandiriimasi, iyi niyet sahibi iiglincii kigilere kars: hitkim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen simirlamalar gecerlidir.

Yonetim Kurulu, TTK nin 370/2. maddesi uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas ityeye veya miidiir olarak iiglincii kigilere devredebilir. En az bir yénetim kurulu
ityesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttrr.

Yoénetim kurulu, yukarda belittilen temsilciler diginda, temsile yetkili olmayan yénetim kurulu
liyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olanlar sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya dige
tacir yardimctilar: olara atayab’lir. Bu Sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK 'nin
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371/7. maddesi uyarinca hazirlanacak i¢ yénergede agikga belirlenir. Bu durumda ig ynergenin
tescil ve ilan1 zorunhludur. I¢ yGnerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilar1 atanamaz.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Amag ve Konu” baghkli 3. maddesi uyannca, Sirket’in, temel
amaci yeni ve/veya ikinci el motorlu tagitlar (yolcu araglari, hafif ticari araglar ve kamyonlar
da dahil olmak ve fakat bunlarla siirl olmamak iizere) ve motorlu tagit sinifina girmeyen diger
ekipman ve hizmetlere iliskin uzun siireli kiralama hizmeti, filo kiralama hizmeti ve filo
yonetimi hizmetieri saglamaktir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baglikli 9. maddesi uyarinca,
Sirket’in y8netimi ve digariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir.

Yonetim kurulu, TTK’'mn 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir ic ydnergeye gére,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu iiyesine veya iigiincii kigiye
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ ydnerge sirketin yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan
gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, §zellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yikiimlii
oldufunu belirler. Yonetim kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bigimde ortaya koyan alacakhlar, bu i¢ yonerge hakkinda, yazih olarak
bilgilendirir.

Yoénetim Kurulu’'nun TTK’'nmin 374. maddesinde diizenlenen gérev ve yetkileri ile 375.
maddesinde diizenlenen devredilemez goérev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392. maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve iglemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu ivelerinin TTK
392. maddeden dogan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y&netim Kurulu ve Siiresi” baghikl 8. maddesi uyarinca, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati uyarnca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
Ydnetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve ¢alisma esaslari
TTK, SPKn, SPK’mn kurumsal yonetime iligkin diizenlemelert ve ilgili diger mevzuat
hitkiimlerine gdre gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak, gerekli gbrecegi konularda komiteler ve alt komiteler ofusturur,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinwrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca, A Grubu paylanin yonetim
kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur.

A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Sirket Esas S&zlesmesi’nin
“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikh 8. maddesinde su sekilde diizenlenmistir: 5 (bes) ilyeden
olusan Yonetim Kurulu’ n 2 (i i) iiyesi, 6 (alt1) ilyeden olugan Y&netim Kurulu’nun 3 (i)
{iyesi, 7 (vedi) iyede ol1 an ‘dnet'm Kurulu'nun 3 (ii¢) iliyesi, 8 (sekiz) {iyeden olusan
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Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) dyesi, 9 (dokuz) tiyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun 4 (dort)
tyesi, 10 (on) fiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi ve 11 (on bir) {iyeden olugan
Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) tlyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri
adaylar arasindan segili. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine
sunacafy adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan bir toplant1 veya
atacaklart yazil1 bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Yénetim Kurulu’nda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’min kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri bagta olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu idiyeleri, sz konusu
bagimsiz {iyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 1. maddesi uyarinca, Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar sahiplerine 5 (bes) oy hakki; B Grubu paylar
sahiplerine 1 (bir) oy hakkr verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmas: TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatinn ilgili hitkiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” bagiikli 10. maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

a.  Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasas:
mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve gekli ile ilan siirelerine iliskin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplant: giinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden
en az ii¢ hafta dnce yapilir. TTK ile sermaye piyasast mevzuatimn ilgili hiikiimlerinde
dngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az
ii¢ hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agr: konusunda SPKn’nun 29/1 hitkmii sakhdar.

b.  Toplanti zamam: Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul,
Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel
kurullar ise, Sirket i ve iglemlerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatinmin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢. Oy Hakki: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar sahiplerine 5 (bes)
oy hakki; B Grubu paylar sahiplerine 1 (bir) oy hakk: verir. Genel kurula katiima ve oy
kullanma hakkt, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya senetleri Sirket’e,
bir kredi kuruluguna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi genel
kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hilkiimleri uygulanir. Sermaye pivasasi mevzuatinin
vekaleten oy kullanmaya ve nemli nitelikteki islemlerin milzakeresine iliskin ditizenlemelerine
uyulur.

d. Miizakerelerin Yapilmas: ve Nisaplar: $irket genel kurul toplantilarinda, TTK ve

sermaye piyasast mev iatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.
SPK’nin genel kurult | n s da giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gériisillmesini veya
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ortaklara duyurulmasin: istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel
kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimieri ile SPK’nin kurumsal ydnetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine tabidir.

e.  Toplanh Yeri: Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek Jirket’in merkezinin bulundugu ilin elverigli bir yerinde toplanir.

f.  Genel Kurul Toplantisma Elektronik Ortamda Katihm: Sirketin genel kurul
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK nin 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elekironik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik
Toplantr Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplanttlarda girket sézlesmesinin bu hitkmil uyarinca kurulmusg olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarimi Anonim §irketlerin Genet Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir,

g Toplantiya Iligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Genel kurul toplantisinin igleyis
sekli bir ig yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasas: mevzuati
hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitillir.

h. Bakanhk Temsilcisi: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantifarinda T.C. Ticaret
Bakanhig temsilcisi bulunmasi ve gérevleri konusunda TTK, sermaye piyasast mevzuati ve
ilgili mevzuat hikkiimlerine uyulur.21.18. fhragimin  yénetim hakimiyetinin el
deBistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler
hakkinda bilgi:

$irket’in ydnetim hakimiyetini saglayan, yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy
imtiyazi veren A Grubu paylann devri, Esas Stzlegme’nin “Pay Devri” baglikli 7. maddesinde
diizenlenen baglam hiikiimlerine tabidir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikl
7. maddesi uyarinca, $irket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasast mevzuat: ve ilgili
mevzuata gore gergeklestirilir. A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin
serbestce devrolunabilir. A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada
iglem gorebilir nitelikte paya doniistiiriiimesi igin, bu paylarin B grubu paya doniigtiiriilmesi
gerekmekte olup, bu dogrultuda Esas Sézlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir. Sirket’in kendi paylarim geri almas)
durumunda sermaye piyasas: mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve
gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Bu dogrultuda, Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiim bulunmamaktadir.

21.19. Paylarn devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” bashkli 7. maddesi uyarinca, Sirket paylarinin
devri, TTK, sermaye piyasas1 mevzuat: ve ilgili mevzuata gére gerceklestirilir. A ve B grubu
paylar herhangi bir siirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A Grubu paylardan
herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya doniigtiiriilmesi
igin, bu paylann B grubu paya déniigtiiriilmesi gerekmekte olup, bu dogrultuda Esas S6zlegme
degigikligi yaptlmas v sas  dzlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
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gerekmektedir. Sirket'in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuaty ve
diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir,

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede éngoriilen
Kosullarin yasanm gerektirdifinden daha agir olmast halinde séz konusy hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Arag Kiralama Sézlesmeleri
Borlease’in Akdettigi Uzun Dénem Arag Kiralama Sozlegmeleri

Sirket olagan faaliyetleri kapsaminda uzun dénem operasyonel arag kiralamakta olup, bu
dogruituda cesitli misterileri ile arag kira sézlesmesi akdetmektedir. Bu sozlesmelerin birgogu
Sirket tarafindan hazirlanan matbu sbzlesmeler olup, benzer hiikiimler icermektedir.

Amlan sbzlesmeler tahtinda Sirket tarafindan ilgili s6zlesmelerde belirlenen say1 v¢ modeide
ara¢ yine ilgili sdzlegmeler tahtinda belirlenen ticret karsitlify belirli siireler ile miisterilere
kiralanmaktadir. S6zlesmeler siiresince OTV, KDV, diger ilgili vergi, resim, harg vb. Sirket
tarafindan Gdenmesi gerekli bedellerde meydana gelebilecek degisiklikler sézlesmede
belirlenen iicretlere yansitilabilecektir.

Araglarin geg teslim edilmesi halinde Sirket ilgili s6zlesme tarafina cezai sart demekle veya
licretsiz olarak ikame arag saglamakla yitkiimlii kalabilecektir. flaveten, sézlesmeler tahtinda
belirlenen kira bedelleri sozlesme tarafi ilgili kiralayanlar tarafindan Sirket’e aylik olarak
ddenecek olup, kira siiresinin sona ermesi iizerine teslim edilen araglarin stzlesmede belirlenen
toplam kilometreyi asmis olmasi durumunda Sirket ilave kira iicreti talep edebilecektir.
Sozlegmelerin bazilarinda, araglarin periyodik bakim ve onarim hizmeti, kasko polige primieri,
zotunlu trafik sigorta polige primleri, kitglik hasarlarn onarim ve tamiri hizmeti ve ikame ara¢
tedarik hizmeti kira bedeline dahil edilmigtir, ancak trafik cezalarindan kiralayanlar sorumlu
olacak olup, kiraya veren sifatiyla Sirket’in trafik cezasi 6demesi durumunda édenen tutarlarmn
Sirket tarafindan derhal ilgili kiralayana fatura edilecegi diizenlenmistir. Ayrica sozlesmede
kararlagtirllmis olmasi durumunda ihtiyari mali mesuliyet sigortas: primleri de stzlesmede
belirlenen sorumluluk oranlar: dahilinde Sirket tarafindan 6denecektir.

Kiralanan araglarin kira stiresi dncesinde iade edilmek istenmesi halinde ise ilgili kiralayanlar
Sirket’e stzlesmelerde belirlenen oranlarda erken iade bedeli ddeyecektir. Ilgili kiralayanin
araglan sézlesmede belirlenen tarihte iade etmemesi durumunda ise Sirket sozlesmede
belirlenen oranda cezai sart talep etme hakkina sahip olacaktir. Sozlesmelerde, Sitket’in
alacaklart i¢in herhangi bir teminat kararlagtiriimamaktadir. Ayrica, baz szlesmelerde
Sirket'in sézlesmeden dogan yiikiimliliiklerini yerine getirmemesi ihtimali bakimindan genel
ceza sart1 Sngoriilmektedir,

Arti Seyahat’in Akdettigi Kisa Dénem Arag Kiralama Sézlesmeleri

Art1 Seyahat olagan faaliyetleri kapsaminda giinde pek gok bireysel ve kurumsal miigteri ile
kisa dénem arag kiralama sézlesmesi akdetmekte olup, bu sézlesmeler nceden Arti Seyahat
tarafindan hazirlanarak miigteriler ile miizakere edilmeksizin akdedilmektedir. Bu kapsamda bu
sGzlegmelerin hitkiimleri, ilgili mevzuat tahtinda haksiz sart ve veya genel islem sarti olarak
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sbzlesmelerin baz1 hiikiimierinin gegersiz saytlmasi ve/veya tilketici lehine yorumlanmasi
ihtimali bulunmaktadir,

Anilan sézlesmeler uyarinca, kiralayacak kisilerin belli segment araglar igin ehliyet sliresi ve
yas gibi farkhlagan kriterleri karsiliyor olmas: gerekmektedir. Kiralayanlarin ek iicret 6deyerek
ilave siirticii kaydettirmemeleri halinde araglan bizzat kendileri kullanmalar: gerekmekte olup,
yine kira bedelinin kiralayana ait sahsi kredi kart: ile 5denmesi gerekmektedir.

Sizlesme kapsaminda bir kaza veya hasar aninda, kiraya verilen araca dair Arti Seyahat’in
ugradi@s tiim zararlardan kiraci sorumludur. Ancak kiracinin bu sorumlulugunu satin aldi bu
teminatlar dahilinde kismen veya tamamen ortadan kaldirmast miimkiindiir. Sézlesmede kiraci
tarafindan 8denmesi 8ngoriilen hizmet bedellerinin toplanmasi sonucunda olusan toplam kira
bedelinin 2 kat1 bir kiralama bedeli, her haliikarda 2.000 TL'den az olmamak kaydiyla, depozito
olarak kiracidan tahsil edilmektedir.

Sozlesmelerde Arti Seyahat tarafindan, kiralanan araglarda olusabilecek hasarlarin ve
alacaklarinin teminati olarak, kiralanan aracin segment ve siiresine gore degisen tutarlarda,
kiracinin kredi kartindan bu bedel tahsil edilmektedir. ilave teminatlar igin bloke revizyon
koyulmasi miimkiindiir. Sézlesme geregince Art1 Seyahat, ilgili depozitoyu nakit, ek, senet
veya teminat mektubu olarak da alabilecektir.

Art1 Seyahat ayn1 zamanda kurumsal miisteriler ile de gesitli kisa donem kira sOzlesmeleri
akdetmekte olup, kurumsal miisteriler ile akdedilen bu sézlesmelerdeki kira siireleri bireysel
miigteriler ile akdedilenlere gore daha uzun siirelidir ancak her sekilde 12 ayr gegmemektedir,
Ancak anilan sézlesmeler uyarinca szlesme siiresinin bitiminden énce taraflar stzlesmenin en
fazla 5 kez olmak sartiyla 1’er y1l siire ile uzatilmasn: kararlagtirabilmektedir. Bu stzlesmeler
uyaninca kiralanan araglarin sigortalan Arti Seyahat tarafindan yapillmakta ve teminatlarin
limitinin agtimas: durumunda kiracilar agilan tutarlardan sorumlu olmaktadir. Aym sekilde, kira
sliresi igetisinde aragta meydana gelen hasarlardan ve otoyol iicretlerinden de kiraci sorumlu
olacaktir.

Tedarik Amach Arag Kira Sozlesmeleri

Art1 Seyahat olagan faaliyetleri kapsaminda kiralama amaciyla sahip oldugu filosunun bir
bolimiinil baska firmalardan kiralayarak kulianmaktadir. Bu dogrultuda, cesitli firmalar ile
lizere arag kira sdzlesmeleri akdetmekte olup, ilgili kiralama siiresi boyunca kiralanan araglar
Art1 Seyahat tarafindan tigiincii kigilere tekrar kiralanmaktadir. Anilan sézlesmelerde, kiralama
siiresi boyunca araglarin karigsacagi kaza, hasar vb. durumlardan Arti Seyahat’in sorumlu
olacag: kararlagtiriimistir.

Amlan sozlesmeler tahtinda Sirket’in paylarinin  halka arzina engel bir durum
bulunmamaktadir.

Yetkili Servis Sozlesmeleri

Art1 Seyahat filosundaki araglarin periyodik bakim ve onarimlar ile tamirlerine iligkin olarak,
ilgili servis firmalani ile muhtelif zamanlarda birden fazla sézlesme akdedilmis olup, amian
firmalar Art1 Seyahat filosundaki arag markasina gore ilgili aragc markasin {iretici ve
distriblitér firmalanmin izin verdigi yedek pargalan ile yalmzca stzlesmede belirtilen arag
markas: igin servis hizmeti vermektedir.

LDiNG A9
aray . dnon Blylkdenh Cadd ZIRAAT YATT M$
2 lokNe ¢ & iNgjddmramye stanb G
elo 5 4 1PET SHAs104319 MEN mth A

W

MAN

YATI IM FiN

D

?

; 070 0 AS.. Ac 2§ . 91122089 TicSle.No: 170726-5 N _ v
B@RL 55 e i ersis No: 0179112308900001 - Zéﬁ'{\ . :Mpasa 4
p o Umranye S [STANBUL I W

/ y
Mndss v 1800c81 b Efyp 2023 4 'r",»":\'*
Ly

;‘ > ‘\‘\} ﬂg

g e e
e LV O

AN T LN S

haN



Servis sozlesmeleri uyarinca, Arty Seyahat tarafindan verilen hizmet karsihig, ilgili firmalara
saatlik ticret &denmektedir Kullanilan arag pargalart vb. iriinler ise ilgili firma tarafindan
perakende satig fiyati iizerinden sozlesmelerde gdsterilen oranda indirim yapilarak Art
Seyahat’e fatura edilmektedir.

Art1 Seyahat Franchise Sézlegmesi ve Bayilik Stzlesmeleri

Arti Seyahat ile Sixt GmbH arasinda 01.01 -2018 tarihinde imzalanan ve 28.01.2022 tarihinde
siiresi 5 y1l siireyle 21.12.2027°¢ kadar uzatilan Franchise S6zlesmesi hiikiimleri uyarinca, Arti
Seyahat “Sixt” ve “Sixt Rent a Car” markasinin Tirkiye’deki kullanim hakiarinin tamamina
sahip olup, Sixt GmbH’nin Tiirkiye franchise alamidir (franchisee). Franchise Sozlesmesi ile
genel anlamda Arts Seyahat’in Ttirkiye’de Sixt GmbH’nin know-how’y uyarmca faaliyetlerini
ne gekilde ve ne kapsamda gelistirecegi, magaza ve isyerlerinin tasarimi ve renk bilegenleri,
techizat yerlesimi, muhasebe ve i§ uygulamalan ile politikalars, bilgi teknolojileti sistemlerinin
kullamimi gibi gesitli hususlan diizenlemektedir. Amlan Franchise Stzlesmesi uyarinca Arti
Seyahat Sixt GmbH’nin arag kiralama, Sixt GmbH’nin Tiirkiye disindaki diger franchise
alanlan araciliiyla yurtdisi arag kiralama, soforlil arag kiralama ve ¢esitli kogullarin yerine
getirilmesi sarti ile finansal kiralama faaliyetlerini yerine getirmeye yetkilidir,

Franchise Sézlesmesi uyarinca Arty Seyahat’in sermayesinin veya oy haklarimin gogunluguna
sahip pay sahiplerinde degisiklik olmasi durumu Sixt GmbH’nin yazilt 6n onayina tabidir.
Sitket’in paylarinin halka arzi sonucu Arty Seyahat’in sermayesinin veya oy haklarinin
gogunlugunda herhangi bir degisiklik olmayacaktir; bu nedenle Sixt GmbH’den Sirket’in
paylarinin halka arzina istinaden yazili 6n onay alinmasma gerek bulunmamaktadir, Ancak,
Sirket 05.04.2023 tarihinde paylarinin halka arz edilecegini ve bu nedenle Aryy Seyahat’in pay
sahipligi yapisinda kontrol degisikligi yaratmayacak sekilde dolayl: bir degisiklik olacagim
bildirmig, bu bildirim tzerine Sixt GmbH 06.04.2023 tarihinde, yazih onaym: yetkilileri
tarafindan $irket’e iletmistir.

Yine anilan Franchise Sozlesmesi uyarinca Art1 Seyahat “Sixt” ve “Sixt rent a car” markalar
altinda sayilan faaliyetleri ya kendi subeleri ile ya da akdettigi bayilik s6zlesmeleri ile bayileri
araciliiyla gergeklestirebilmektir. Bu dogrultuda, Art1 Seyahat tarafindan muhtelif ligiincii
kigiler ile bayilik sozlesmeleri de akdetmektedir. Antilan bayilik sdzlesmeleri Arti Seyahat
tarafindan hazirlanan matbu sozlesmeler olup, sézlesmelerin hiikiimleri arasinda biiyiik oranda
benzerlik s6z konusudur. Akdedilen bayilik stzlesmeleri uyarinca, bayiler “Sixt Rent a Car”
markasini, ticaret unvanim, magaza isaretleri, igyerlerinin tasarim: ve renk bilesenlerini,
techizat yerlesimi, techizat ve faaliyetleri kontrol yntemleri, muhasebe ve is uygulamalar ile
politikalari, know-how ve fikri ve sinaj miilkiyet haklarimin séz konusu isyeri ve ulagim
araclarinda kullaniimasinin kosulian diizenlenmektedir. Anilan sézlesmeler 3 yil siire ile
akdedilmis olup, taraflardan herhangi birinin sbzlesmeyi fesih talebini iletmemesi halinde
kendiliginden 1 yi! siire ile uzamaktadir, Sozlesmeler tahtinda ilgili bayiler, operasyon isleyigi
ve fikri ve sinai miilkiyet hakki kullanimlarina itiskin yiikiimltliiklerine ilaveten, sézlesmelerde
kendilerine tahsis edilen bslgeler haricinde “Sixt Rent a Car” markast ile bagka bir bolgede
faaliyet gosteremeyecek, bildirdikleri igyerlerini Arti Seyahat'in 6n  jzni olmadan
tagiyamayacak, seyahat acenteligi harig arag kiralama faaliyetinden bagka bir faaliyette
bulunmayacaktir. [laveten, amian sdzlesmeler tahtinda bayiler, yillik cirolarinin sézlegmede
belirlenen orani kadar Arti Seyahat’e komisyon bedeli olarak ddeyecek olup, komisyon
bedelinin stzlesmelerde kendilerine ongdrillen yillik asgari ciro hedeflerinin yine
sbzlesmelerde 6ngérill  oran n az olusmas: durumunda, Arti Seyahat’e aradaki fark) da
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komisyon bedeline ilaveten ddemekle yukiimli olacaklardir. Ayrica bayiler sbzlesmelerde
belirlenen asgari ciro hedeflerinin belli bir oran: tizerinden Arti Seyahat’e teminat vermek
zorundadir.

Reklam Stzlesmeleri

“Sixt Rent a Car” markasimin tamitimi amaciyla, Arti Seyahat ile Galatasaray Sportif ve
Galatasaray Spor Kuliibii Demegi arasinda 27.07.2020 tarihli Sponsorluk ve Reklam Tanitim
Sozlesmesi’ne Galatasaray Spor Kuliibii Derneginin taraf olarak eklenmesi ve sézlesmenin
stiresi ile birtakim sozlegme maddelerinin revize edilmes; amaciyla, 17.09.2021 tarihinde bir ek
protokol akdedilmis olup, Sponsorluk ve Reklam Tanitim Sézlesmesi uyarinca, Sponsorluk ve
Reklam Tamitim Stzlesmesi’nin gegerlilik siiresi boyunca, Galatasaray Sportif, Arti Seyahat’e
saha, skorboard, ko! bandi gibi sdzlesmede belirlenen muhtelif yerlerde Arti Seyahat’in marka
ve logosunun kullanimi ile reklam hakk: ve Sponsoriuk ve Reklam Tamtim Sozlesmesi’nde
belirlenen sayida takim oyuncusu ile Arti Seyahat’in reklam icin halka iligkiler etkinlikleri
ditzenlenmesi hakki gibi gesitli haklar taminmaktadir, Bunun karsiliginda, Arti Seyahat de
Galatasaray Sportif ile Galatasaray Spor Kuliibii Demegi’ne soziesmede kararlastirilan kira
bedeline istinaden, Sponsorluk ve Reklam Tanitim Sozlesmesi'nde kararlagtirilan sponsoriuk
bedellerinden, vadeler halinde denmesi kararlagtinlan bedelleri ilgili vade tarihinde nakden ve
defaten ddeyecek, kalan béliim igin ise 2022/2023 sezonu sona erene kadar taraflar arasinda
mutabik kalinan araglan kiralayacaktir. Araglarin kiralama siresi araglarm teslim tarihinden
itibaren baglayacak olup Sponsorluk ve Reklam Tanitim Sézlesmesi’nin siliresi sonunda sona
erccektir. Kiralanan araglarin yalnizea Galatasaray Sportif tarafindan gergeklestirilen ticari
faaliyet amaci dogrultusunda, mevzuata uygun, dikkatli ve dogru sekilde kuilamlacag;
Galatasaray Sportif tarafindan taahhiit edilmistir. Sponsorluk ve Reklam Tanitim Sozlesmesi
uyarinca Kiralanan araglarin isletici sifatinin Galatasaray Sportif’e ait oldugu belirlenmigtir.

Sponsorluk ve Reklam Tanitim Sozlesmesi’nin siiresine iligkin hitkiimler uyarinca, taraflar
Sponsorluk ve Reklam Tamitim Sozlesmesi’nde belirlenen tarihe kadar bir araya gelerck
ilerideki futbol sezonlari igin s6zlesmenin devam edip ctmeyecegi hususunda ortak ve yazili bir
karar alacaklardir, taraflar arasinda bir mutabakat saglanamamasi halinde sézlesme 2022/2023
futbol sezonunun son resmi miisabakasimin bitiminde kendiliginden sona erecektir. Bunun
haricinde, Sponsorluk ve Reklam Tanitim Sézlesmesi’nin sona ermesine iliskin olarak
sézlesmeye aykirihik ve fesih teskil eden genel hitkiimler de ditzenlenmistir.

Sponsorluk ve Reklam Tanitim Stzlesmesi’nde araglarin, sézlesmenin silresinin sona erdifi
tarihten veya fesih tarihinden itibaren en ge¢ 3 i giinii sonra Galatasaray Sportif tarafindan Art
Seyahat’e iade edilecegi diizenlenmigtir. Galatasaray Sportif ile Galatasaray Spor Kuliibii ve
Arti Seyahat arasinda, 2023/2024 futbo! sezonu igin bir sponsorluk, reklam ve tanitim
sozlesmesi akdedilmistir.

llaveten, Artt Seyahat, Galatasaray Sportif, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ve Nesine
arasinda Sponsorluk ve Rekiam Sozlesmesi Ek Protokolii’niin kismen devtine iligkin protokol
imzalanarak yiiriirliige girmistir. Anilan protokol dogrultusunda, Sponsorluk ve Reklam
Tanitim Sézlesmesi hitkiimleri uyarinca Arti Seyahat’in sahip oldugu birtakim haklarmn,
2021/2022 ve 2022/2023 futbol sezonlari igin Nesine’ye devredilmesi diizenlenmigtir.
Protkolde 2021/2022 ve 2022/2023 futbol sezonlar igin belirlenen bedeller, Nesine tarafindan
Arti Seyahat’e vadeler halinde &denmesi diizenlenmistir. 2022/2023 futbol sezonunda

oynanacak son resmi a’ tin ve taraflarin anilan protokolden dogan borglarini eksiksiz
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olarak ifa etmelerinin akabinde, protokoliin bagkaca bir igleme gerek kalmaksizin sona
erecektit. Sponsorluk ve Reklam Tanitim Sozlesmesi’nin herhangi bir sebeple feshedilmesi
halinde Nesine'nin bu fesihten etkilenmemesi adina Galatasaray Sportif, devredilen haklarn
Nesine tarafindan kullanimina devam edilecegini taahhiit etmistir.

Filo Yonetim Hizmeti Sozlesmeleri

Sirket, hizmet alan sifatiyla muhtelif gitketlerin taraf olduklan ara¢ y&netim hizmeti
stzlegmeleri ile, stzlesmelerde ngériilen hizmetleri saglamay taahhiit etmistir. Bu hizmetler
temel olarak bakim ve onarimlar (ara¢ bakim masraflant ve kaza veya teknik ariza yapan
araclarin bakimlar ve lastik degisimlen ile bunlarn depolanmasi gibi), muadil arag ylinetimi,
yol yardim hizmeti saglanmas, arag satly iglemlerine destek olunmasi, yakit y&netimi
saflanmasi gibi operasyonel faaliyetler olarak kategorize cdilmekiedir, Bu hizmetierin
saglanmas adina aylik yénetim bedeli belirlenmektedir.

Muhtelif Hizmet Siizlesmeleri

Sirket ve Arti Seyahat faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla gesitli hususlara iliskin olarak
Ugtineii kisilerden gesitli hizmetler temin etmektedir. Séz konusu soézlesmeler Sirket tarafindan
hizmet bazinda imzalanmakta ve by kapsamda Sirket faaliyetlerinin sirekliligi saglanmaktadir.
Sirket’in tigiine kigiler ile imzaladifn by sozlegmeler uyannca temin ettigi hizmetler baglica (i)
denetim hizmeti, (i} ekspeniz hizmet], (iii) mali miigavirlik hizmeti ve (iv) degerleme
hizmetidir.

Finansman Sézlesmeleri
Genel Kredi Sézlegmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye”de kurulu gegitli bankalar arasinda igbu
fzahname tarihi itibariyla gesitli genel kredi sézlesmeleri akdedilmisgtir.

Amlan genel kredi sozlegmeleri, ilgili bankalarin standart sdzlesmeleri olup; genel olarak
bankalara kredi alan girketin finansal durumunun olumsuz yénde degismesi, ilgili sirketlerce
tgiincii kigiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili girketlerin malvarclig: {izerinde Snemli
Blglide tasarruflarda bulunulmas: ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun
artinilmas, izinsiz kéir pay1 dagm yapilmast gibi hallerde tiim kredileri muacce| hale getirme,
geri deme talep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler tarimaktadir, Stz
konusy genel kredi sézlesmelerinin ¢ogunlugu, cesitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina
almigtir.

Sirket, halka arz kapsaminda ger¢eklesecek ortakhik yaptsidaki degigikliklerle ilgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat yazilarini temin etmigtir.

Arag¢ Finansman Sézlesmeleri

Banka ve finansal kuruluglara ilaveten, Sirket ve Artt Seyahat ayrica Mercedes-Benz,
Finansman Tiirk A.§., Kog Finansman A.§. ve ALJ Finansman A.$ ile muhtelif tarihlerde
otomotiv fitiinleri kredisi ve rehin sOzlesmeleri akdetmistir. Sirket ve Arti Seyahat, akdcdilen
kredi sézlesmeleri ile kullandirilan her tirltl krediden dogacak borglarinin teminatin tegki}
etmek iizere, kredi veren sirketler lehine sdzlegmelerde belirtilen araclar iizerinde rehin tesis

elmistir, -
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Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
finansman kuruluglarindan ilgili muvafakat yazilarini temin etmistir.

Finansal Kiralama Sozlesmeleri

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda kullandig1 araglara iliskin gesitli finansal kiralama
kuruluglartyla finansal kiralama sozlesmeleri akdetmigtir. Sirket’in akdetmis oldugu finansal
kiralama sozlesmeleri benzer finansal kiralama islemlerinde kullamlan standart nitelikte
finansal kiralama s6zlesmeleridir. Taksitler tamamlandiginda kiralanan malvarliklar Sirket’in
miilkiyetine gegecektir.

Sirket halka arz kapsaminda gergekiesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
ilgili finansal kiralama kuruluglarmdan muvafakat yazilarim temin etmistir.

Arti Seyahat Yeniden Yapilandirma Stzlesmesi

Sirket’in %100 bagh ortaklig1 konumunda bulunan Arti Seyahat’in paylarinin Sirket tarafindan
devralinmasi 6ncesinde, Arti Seyahat muhtelif finansal kuruluglara olan borglarini 8demekte
temerritde dilgmilgtiir. Art: Seyahat paylarinin §irket tarafindan devralinmas: ile birlikte Sirket
ve alacakh finansal kuruluslar goriiserek Artt Seyahat’in borglarmin yapilandirilmasinda
mutabik kalmislardir, Bu yapilandirma kapsaminda, Artr Seyahat, Sirket, Sirket’in ve Ary
Seyahat’in dolayh hikim ortagi Ozglir Cem Hancan ve alacakli finansal kuruluslar arasinda
17.01.2020 tarihinde bir borg tasfiye protokolil imzalanmugtir.

Anilan borg tasfiye protokolii uyarinca Art1 Seyahat’in faizsiz ve kar paysiz toplam anapara
bor¢ tutar1 olan 141.040.141,01 TL yeniden yaptlandinlmig ve 17.01.2019 tarihinden baglamak
lizere aylik olarak taksitlendirilmistir ve son taksit tarihj 30.11.2024 olarak belirlenmistir. Bu
borg tutari alacakli finansai kuruluglar arasinda mutabik kalinan oranlara gore garameten
ddenecektir. Ayrica, bu faizsiz/kar paysiz tutara ilaveten 31.12.2019 tarihinden itibaren BSMV
dahil yillk %18 faiz’kar pay uygulanacagi ve toplam 111.350.156,16 TL faiz/kir pay1
ddenecegi kararlagtirilmigtir. Ancak, Covid-19 pandemisi nedeniyle, 2020 yilinin Nisan aymda
akdedilen bir ek protokolle faiz/kar pay) orani ve taksit plani tadil edilmisg olup; bu dogrultuda,
01.03.2020 tarihinden son vade tarihi olan 30.11.2024 tarihine kadar faiz/kir payi oraninm
BSMV dahil yillik %14,70 olarak dikkate alinmasina ve bunun sonucu toplam faiz/kar payi
borcunun 89.786.659,33 TL'ye indirilmesine karar verilmigtir.

Ek olarak, amlan borg tasfiye protokolii tahtinda Art; Seyahat’in borglari igin Sirket ve Ozgiir
Cem Hancan 10 yil stire ile toplam borg tutarinin %130’una tekabiil eden kefalet limiti ile
miiteselsil kefil olmug ve borglarin teminat: amaciyla Arti Seyahat’in paylarmin tamami
tizerinde 400.000.000 TL rehin bedeli ile rehin alacaklis: bankalar lehine 1. dereceden rehin
tesis edilmistir. Ayrica, borg tasfiye protokolii uyarinca kredi siiresi boyunca alacakli finansal
kuruluglardan onay alinmadan Arti Seyahat’in temettii ve kar payi dagitamayacag)
kararlagtirtlmistir. Anilan rehin isbu Izahname tarihi itibariyla devam etmekte olup, Arti

N
\ \'\ Seyahat’in borg tasfiye protokolii kapsamindaki tiim borglarinin kapatilmas: ile birlikte fek
v N edilecektir. Anilan borg tasfiye protokolii uyarinca borglarin kapatilmast icin son vade tarihi
30.11. 2024°tiir. Isbu Izahname tarihi itibariyla kalan ana para &demesi 55.000.000 TL
tutarindadir.
Isbu Izahname tarihi itibariyla Arti Seyahat yeniden yapilandirma kapsaminda borglarim
zamaninda ve eksiksiz demekte olup, herhangi bir temerriit vb. hal bulunmamaktadir,
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23, iHIRACClNIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihra¢gmin Kurulun mubasebe/finansal raporlama standartlary uyarinea hazirlanan
ve izahnamede yer almag gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlari;

TFRS'ye gbre hazirlanan ve Kurul’un bafimsiz denetime iligkin diizenlemeleri cergevesinde
denctime tabi tutulan ve jzahnamede yer almas: gereken 31.12.2020, 31 12.2021, 31.12.2022
ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler icin RSM Turkey Arkan Ergin
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanmig olan Sirket'in 31.12.2029,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30,06.2023 tarihli finansal tablolara tarihlerinde sona eren finansal
dénemlere iligkin ilgili Szel bagimsiz denetim raporlar: Ek 3*te yer aimaktadyr.

23.2, Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluglarin unvanlan, bagimsiz denetim ghriigii ve denetim
kurulusunun/sorumla ortak bag denetginin defismis olmas: halinde nedenleri haklonda
bilgi:

virket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri jtibariyla Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Rigkin Esaslar Tebligi hitkiymleri uyarinca Kamu Gizetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan ylrtlige konulmug olan TFRS'ye uygun
olarak hazirlanan finansal tablolan ve dipnotlart RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi
Bagmmsiz Denetim A.8. tarafindan denetlenmis ve ilgili tim hesap dénemleri igin bagimsiz
denetgi pbrilgii olarak olumlu gdriig bildiren rapor ditzenlenmigtir.

lzahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklegtiren
kuruluglarm unvanlar, bagimsiz denetim glrligli ve denetim kurulugunun/sorumlu ortak bag
denetci degigmemigtir.

RSM Turkey Arkan Er in Uluslararas Ba imsiz Denetim A, .

Sorumlu Ortak Denet i Era Yanbol

Adresi Maslak Office Building, Stimer Sokak
No 4 Kat2 34485 Maslak Istanbul

Telefon 0212 370 07 00

Internet Adresi www rsm. loba turk

Istanbul Serbest Muhasebeci Malj
Mii avirler Odas;

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iligkin
ilgili 8zel bagimsiz denetim raporunda yer alan “olumlu” gérig asafidaki sekildedir:

"Gorigiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31.12.2020, 31,12.2021 ve 31.12.2022
tarihi itibarwla finansal durumuny ve aym larihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansint ve nakit akiglarin, Tirkive Muhasebe Standartiaring (TMS lere) uygun olarak
tiim onemii yiinleriyle gercege uygun bir bicimde sunmakiady "

Uyesi Olunan Meslek Kuruluglar:
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Sirket’in 30,06.2023 tarihinde sona eren finansal dénemlere iliskin ilgili 5zel bagimsiz denetim

raporunda yer alan “olumly” gorig agagidaki sekildedir:

“Goriisimiize gore, ilisikteki konsolide Jinansal tablolar, Grup'un 30 Haziran2023 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumuny ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
Jinansal performansimi ve konsolide nakit akislarimi, Tirkive Muhasebe Standartlaring
(“TMS’lere”) uygun olarak tiim énemi; yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir,”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadig haklanda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Magdeburger’e ait finansal tablolar hari¢ olmak lizere, Sirket ve Arts Seyahat’e ait konsolide

proforma finansal tablolara asagida yer verilmektedir.

Denetimden Gepmis Proforma Diizeltme sonras
01.01.- 31.12.2622 Diizeitmeler 01.01.-31.12.2022
{Tl.}
Hasilat 1.789.334, 790 (26.052.482) [.763.282.308
Satiglarin Maliyeti () (1.297.991.658) 313.678.102 (784.313.556)
BRUT KAR / ZARAR 491.343,132 287.625.620 778.968.752
Genel Yonetim Giderleri (-} {115.843.656) 55.518.527 [60.325.929)
Pazarlama, Sats ve Dagitim Giderleri -} (61.588.395) 412.305 (61.176.090)
Esas Faaliyetierden Diget Gelirler 45438029 (1.854.349) 43.383.630
Esas Faa]iyet]erdc%r Giderler (- (29.590,152} 9.398 157 {20.191.835)
ESAS FAALIYET KART / ZARARI 329.758.91% 351.100.460 680,859,378
Yatirm Faaliyetlerinden Gelicler 255,691,763 {295.713.650) 978.073
Yaturm Faslivetlerinden Giderler (~) -- {6.432.823) (6.432.823)
;ﬁwmsm GIER] SNCESTFAALIYET KART/ 626,450,681 18.953.947 675.404.628
Finansal Gelirler 33.713.695 (1 1.092 909} 39.620.786
Finansal Giderler {-) {345.553.802) 4.600.483 {340.953.319)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES]
KARI / ZARAR] 334.610.274 3%461.524 374072095

Siirdurtilen Faalivetler Vergi (Gideri) / Geliri

- Dénem Vergi Gclir / (Gideri) (35.307.130) - (35.307.130)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri} 33.058.857 (39.461.521) {6.422.664)
gURDURl‘LB..N FAALIYETLER DONEM KARI/ 332,342,301 _ 332342301
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / i
ZARARI
DONEM KARI/ ZARARI 332.342.301 - 332.342.300
Amortisiman Giderl 93.562.343 ().488.747) 92.013.594
z -
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Denetimden Didzeltme
Geemis Proforma sonras
01.01.-| Dzelmeler 01.01.-
(L) 30.06.2G22 30.16.2022
Hasilat 774.321,194 | (26.052.482)! 748.268.712
Satislarin Maliyeti (-) VLGO89 313678102 (397-992'7'3
BRUT KAR/ZARAR 62.650.375 | 287.625.620 | 350.275.995
Genel Ydnetim Giderleri |-) (78.064.052)| 55.518.527| (22.545.525)
Pazarlama, Sabs ve Dagitim Giderleri (1) {27.319.424) 412.305 | 126.907.119)
Atastima ve Gelijtirme Giderleri (-) -- =- --
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 15.700.336 { (1.854.349)( 13.845.987
Eses Faaliy etierden Dijer Gidarler {-) 113.079.604) 9.398.357]  (3.681,247)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI (40.112.369) | 351.100.460 | 310.988.091
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 295.864.95 | (295.713.690 151.291
Yaunm Faalis etlerinden Gidetler -} .- 16432.823)| (6,432 823)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 255.752.612 |  48.953.947( 304.706.559
Finansal Galirler 20.592.612 | (14.092.909) 6.499.}93_
Finansal Giderler (-) (1668241 4 600433 “33'5“'31
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI KARY/ 133.178.400| 39.461.621| 172.639.921
ZARARI T
Surdtirillen Faalivetler Vergi (Gideri) / Geliri
- Didnem Verpi Gelir / (Giderd) (388.662) - (388.662)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 42.129.821 | (39.461.521) 2 668,300
SURDURDLEN FAALTYETLER DONEM KARI/ZARARI 174.919,559 =1 174.419.559
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI ZARARI -
DONEM KARI/ ZARARI 174.919.559 —| 174.919.559
Amortisman Gideri 33.097.701 =| 31.608.954

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz glivence raporu:

Madeburger Sigorta’nin 30.06.2022 tarihinde Bor Holdin

g'e satilmasi sonucu Magdeburger

Sigorta 30.06.2022 tarihine kadar konsolide edilmis olup, bu dogrultuda RSM Turkey
Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan Magdeburger Sigorta’nin satisinin Sirket’in
01.01.2022-31.12.2022 finansal dénemine ve 0| 01.2022-30,06.2022 finansal dénemine iligkin
kar veya zarar tablosuna etkisini gosteren iki ayr bagimsiz giivence raporu hazmrlanmstir.
Amilan raporlar uyarinca, RSM Turkey Uluslararas Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
proforma finansal bilgilerin, belirtilen esaslara ve thragginin muhasebe politikalarina uygun
olarak diizenlenmis olup stz konusu giivence raporlart isbu izahnamenin ekinde yer almaktadir.

23.6. Ihragemin esas stzlesmesi ile kamuya acikladi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagibm esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

itibariyle kar dagitim:1 konusunda almg oldugn kararlara iligkin bilgi:

Sirketin esas sozlegmesinin “Karin Tespiti ve Dagstimi” baghkli 14, maddesine gore;

$irket kar tespiti ve dagitumi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hilklimicrine uygun

hareket eder.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden,
muhtelif amortisman gibi Sirket’¢e ddenmesi veya aynlmas: zo
tiizel kigiligi tarafindan &ddenmesi zorunly vergiler dusiildiikte
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bilarigoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar,
sirastyla asagida gosterilen gekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrlir.
Birinci Kar payn:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kér dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kér pay: ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinin, Yénetim Kurulu liyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kér pay::

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr pay: olarak dagitmaya veya TTK’mn 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK 'nin 519.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gire aynlmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik caliganlarina ve pay sahibi
digindaki kigilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kirn dagitim gekli ve zamam, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi lizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alinamaz.

Sirket tarafindan Kéar Dagitim Politikasi’'nin belirlenmesine iligkin 14.02.2023 tarihli ve
2023/006 sayil: yonetim kurulu karan alinmigtir. Yonetim kurulu karan ile belirlenen
politikalar Sirket’in yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriisleri
ile onayina sunulacaktir. Bu dogrultuda, anilan kar dagitim politikas1 uyarinca ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi,
Sirket, igtirak ve bagli ortakliklannin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalan,
kérhilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kér pays, nakit veya kann
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Aynca Sirket 23.09.2023 tarihli ve 2023/29 ayili kararina binaen vermis oldugu 23.09.202
tarihli taahhiidi ile, 2022 yiina ilis ‘nnetda 1labilir kirdan baglamak iizere, Sirket paylarm1_,
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Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 ve bunu takip eden 2 yil boyunca, diger bir deyigle
Sitket’in 2022 yilinda elde etinig oldugu datilabilir net déonem kan ile 2023 ve 2024 yillarnna
iligkin elde edecegi net dagitilabilir donem kérlarinin asgari %40’ 1nm nakit olarak dagialmasim
dogrultusunda taahhiitte bulunulmustur.

Aym sekilde Sirket ortag: Bor Holding, 23.09.2023 tarihli ve 2023/9 sayilt yonetim kurulu
karanna binaen vermis oldugu 23.09.2023 tarihli tashhiidii ile Sirket paylanmin halka arzi
gergevesinde, 2022 yilna iligkin net dafitilabilir kdrdan baslamak iizere, Sirket paylarnin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladigi ve bunu takip eden 2 yil boyunca, diger bir deyisle
Sitket’in 2022 yilinda elde etmiy oldugu dagitilabilir net donem kar ile 2023 ve 2024 yillarina
iligkin elde edecegi net dagitilabilir dénem kérlarinin asgari %40’ inn nakit olarak dagitilmasina
yonelik olarak ilgili Genel Kurul toplantisinda olumlu oy kullanacag: dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur,

23.7. Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubum finansal durumu veya karhlih iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya s6z konusu hususlarm bulunmadifh hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonugiar ve finansal durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte énemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir,

Sirket aleyhine agilmig ve Izahname tarihi itibariyla devam etmekte olan higbir is¢i alacag
ve/veya ise iade davasi, bulunmamaktadir. Diger davalar ise agagidaki gibidir:

Mahkeme / Davaci Dava Dava Son darum
Dos a No Konusu Tutar Hakkinda a iklama
Istanbul 16. Asliye
Ticaret Mahkemesi /

2020/450
Istirdat 9.447,63
Davasi TL
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Son durum

Hekkindaa 1 ma

Vakifbank ihbar edilmistir. 34
ABF 455 plaka sayil) aracin
kasko poligesi sunulmugtur.
Gorevsizlik karani verilmistir.
Gorevsizlik kararindan sonra
25.06.2022 tarihinde itk
durusma yapilmistir ceza
dosyasinin akibeti
sorulmustur. Akabinde saglik
raporlarimin incelenmesi igin
kurumlara miizekkere yazilmig
olup, almacak aksiyon
bulunmamaktadir. Bir sonraki
durugma 28.09.2023 tarihinde
oriilecektir.
Siiriictintin gegerli ehliyetinin
bulunup bulenmadigina iliskin
miizekkere yazilmig ve Niifus
ve Vatandaghk Isleri Genel
Miidirliigii’nden gelen
zekkere cevabinda

“citniin ehliyeti oldugu

irilmigtir. Dosya

kisi ‘¢ tevdii edilmi tir.
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Mahkeme /

Davaci Dava Dava Son durum
Dosva No Konusu Tutari Haklanda a 1klama
28.11.2023 tarihinde durugma
a 1lacaktir,
B## K** — 400.962,58
H**K** TL
[stanbul Anadolu 5.  Hdi Gerling
Asliye Ticaret Firmen Und
Mahkemesi / Privat
2021/835 Versicherung Ag
M** K* *
7375 TL
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Mahkeme / Davaci Dava Dava Son durum
Tosya No Konusu Tutamn Hakkinda aciklama
durugma 24.11.2023 tarihine
verilmistir.
Kigikgekmece 13. | [** D** Madd: 5.000 TL | Trafik kazasi kaynaklt
Asliye Hukuk Tazminat agilmigtir. Dilekgeler agamast
Mahkemesi / beklenmektedir. Durugma
2023/113 giinil belirlenmemistir,
Kargiyaka 4. Asliye | A** Y#* Maddi Maddi hasarli kaza sonucu
Hukuk Mahkemesi / Tazminat tazminat davas: agilmigtir,
2022/235 Davasi Yapi Kredi tarafindan Sirket’e
dava ihbar edilmistir. lhbara
cevap dilek¢esi sunulmugtur.
18.10.2023 tarihine durugma
glindl verilmigtir.
Istanbul 7. Vergi Istanbul 7. Vergi |Tahakkuk | 11.905.494|EK MTV sdemelerine iliskin
Mahkemesi / Mahkemesi Ettirilen EX TL {iptat davas: agitmis olup, eksik
2023/1561 {Daval1) MTV harglar tamamlanmgtir.
Verginin Durusma tarihi hentiz belli
Iptali degildir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiter:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDIiLECEK PAYLARA fLISKIN BILGILER

24.1, thrag edilecek ve/veya borsada ijlem gdrecek paylarn ISIN (ulusiararasi menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tir ve gruplarina

iligkin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artinm: yoluyla ihra¢ edilerek Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin
bilgi agafiidaki tabloda sunulmaktadir.

Pay . Halka Arz
Narma/ Sayminm| B* Oncesi |Halka Arz
Hamili Grup | T2V Meveut | Sonras:
amiline p Toplam
Grubn lmtiyazlar| Pay Saysm | Pay [Nominal Cikantmig|Sermayeye
Oldugn Sayisina {TL) Sermayeye| Orant
Degeri o
Oram (TL) ram (%)
B Hamilinc - 28.200.000 | 26,76 1,00 28.200.000 20,07 16,72

Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan paylardan, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bilgi
agafndaki tabloda sunulmaktadir.
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Halka Arz
Nama/ Pay Pmr Oneesi  (Halkn Arz
Hamiline Sayismin aym Toplam Mevcat | Sonrasi
Grubu Imtiyazlar| Pay Sayisi | Grup Pay [Nominal Cikarilmy Sermayeye
Oram (%) (TL) Oram (%)
(%)
B | Hamiline - 18.800.000 | 17,84 1,00 | 18.800.000 | 13,38 11,14

Talep edilen miktarin, Halka Arz Edilecek Paylar’in miktanndan fazla olmasi durumunda
meveut ortak olan Bor Holding’in halka arz edeceBi paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunuimaktachr:

. Halka Arz
Nama/ Pay PB“ Oncesi |Halka Arz
Hamiline Sayismnin aym Toplam Meveut | Sonras
Grubu imtiyaziar| Pay Saym| Grup Pay [Nominal} Cikanlmis|Sermayeye
Oldugu Saymsina i (TL) |[Sermayeye| Oram
Orani (%) D(GT!LQ;' Oram (%)
()
B Hamiline - 4,700,000 4,46 1,00 [ 4.700.000 3,35 2,79

A Grubu paylann ydnetim kuruluna aday giisterme ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadir.
B Grubu paylara tamintmuy herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

A Grubu paylarin ysnetim kuruluna aday gsterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun en az 5
(beg) en fazla 11 (on bir) kisiden olugacag: gdz 8niinde bulundurularak, Sirket Esas
Stizlegmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve Stiresi” baghkh 8. maddesinde su gekilde diizenlenmistir:
5 (beg) lyeden olusan Ydnetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iyeden olusan Ydnetim
Kurulu’nun 3 (ii¢) tyesi, 7 (yedi) liyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 3 (fic) tivesi, 8 {sekiz)
tyeden olusan Ydnetim Kurulu'nun 4 (dort) ityesi, 9 (dokuz) tlyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dért) diyesi, 10 (on) iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) ilyesi ve 11 (on
bir) liyeden olusan Ynetim Kurulu'nun § (beg) iiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun
secimine sunacag adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan bir toplanti
veya alacakian yazih bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belitleniy.

irket Esas Stizlegmesi’nin “Genel Kurul” baghkh 11. maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay,
sahibine 5 (beg) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.
a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmminin kaynaklan haklanda bilgi:

I¢ kaynaklardan serma  artirimt yapt ayacaktir,
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2,81

b) i¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapiimayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadtr.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olugturuldugu:

§irket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabidir. Sirket’in paylart
sermaye piyasast mevzuatl kapsaminda olugturulmugtur.

24.3. Paylarm kaydilegtirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4, Paylarn hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5, Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir;

Kér Pay1 Haklan: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlarimi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakhiklar bazinda
farkl: esaslar belirleyebilir.

Kanunen aynlmasi gereken yedek akgeler ve esas szlesmede pay sahipleri igin belirlenen kir
pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktanilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine ve ortakhk ¢aliganlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kér pay: ddenmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz,

Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitum tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Halka agik ortaklhiklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagtilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi chgindaki kisilere kardan
pay dagitilmas icin esas sdzlegmede hitkiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagigin sinin halka
agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakhklann ilgili finansal yil iginde yapmus oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarli ta " lerl &denebilir.
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TTK’ya gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu tiyelerine, ortakiik
¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri igin belirlenen kir payr nakden &denmedikge bu kigilere kirdan pay
dagitilamaz,

o Ihracginin karindan pay alma hakk) ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile &deme
zamani: Halka agik ortakhiklarda kar payt dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarin
timiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit
olarak dagitihr. [hrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul
tarafindan Karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar
pay1 alma hakki elde ederler.

Yatinmeilar kar pay dagitim riskinin farkinda olarak yatinnm karan almahidr.

o Kar pay) hakkinin zamanasimina ugradid tarib ve kimin lehine sonu¢ doguracag:
Zaman agimina ufrayan kir pay! ve kér pay1 avansi bedelleri hakkinda Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulamir. Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun zamanagimina iliskin
hiikimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136 E. ve 2019/21 K.
sayth Karari ile iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagim
bulunmamaktadir.

e  Kar payi hakkinin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida verlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullanimina iliskin herhangi bir simrlama bulunmamaktadir. Hak

kullamm prosediirii, yurt diginda ve yurt icinde yerlegik pay sahipleri i¢in aymdir.

»  Karpayi orani vey a hesaplama y Sntemi. 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahi ette
olup olmadifii: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger
mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlegmesi'ni dikkate alarak kar dafitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikas: uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

e  Kar pavi avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde
pay sahiplerine kar pay: avansi dagitilmasina karar verebilir. Kér pay: avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kér pay: avansi
dag:tilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile sinirh olmak iizere,
ybnetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur

Oy Haklart: TTK nin 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en
az bir oy hakkim haizdir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 10/{c) hilkmii uyarinca yapilacak olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibinin 5, her bir B Grubu pay
sahibinin 1 oy hakki vardir. Halka Arz Edilecek Paylar B Grubu paylardir, Pay sahipleri, oy
haklarim genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kutlamr.

TTK’nin 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iglerinden birini veya ii¢lincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmas: igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir paymn #zerinde intifa hakkr bulunmasi héilinde, aksi

kararlagtirllmamigsa, y | , intifa hakki sahibi tarafindan kullanihr. Ancak, intifa hakki
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sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz 6niinde tutarak hareket
etmemis olmasi halinde pay sahibine karg: sorumludur.

TTK’nin 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasna iligkin sinirlamalari dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir,

TTK’min 435. maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin ddenmesiyle dogar.

TTK’nin 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag:
olduklar sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kigisel nitelikte bir ige veya igleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim kurulu
fiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakky, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklan: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyaninca her pay sahibi
mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylari alma hakkmi haizdir. Ancak
esas stzlesmenin ilgili hiikkiimleri gergevesinde Sirket Y&netim Kurulu TTK ve SPKn ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayenin arttinlmas: ile imtiyazh
pay gikariimasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkimin sinirlandirilmas) ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi
konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK
tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn’nun 18. maddesi uyannca, kayith sermaye sisteminde
gikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay gikarilamaz. Yeni pay alma haklanmi kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda cgitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katthm Hakki: TTK’'min 507. maddesi uyarinca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren $irket’in mal varhiginin
kullanilmasina iligkin bagka bir hikkiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraminda katilir. Esas Sézlesme’nin 19. maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi
ile buna bagh iglemlerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuat1 ve diger
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14. maddesi ve Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ile TTK'nin 437. maddesi uyarinca finansal tablolar,
ybnetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kir dagitim
onerisi, genel kurulun toplantisindan en az iig hafta dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile
merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak Uizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuglari hakkinda bit eye ilir. B" »i verme ylikiimii, Sirket’in bagli girketlerini de kapsar
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Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan &zenli ve gergege uygun
olmalidur.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in
sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitelir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakkr: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, Vekaleten Oy
Kullanilmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi TTK'nin 414, 415., 419,, 425. ve
1527. maddeleri uyaninca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka
agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katilirlar. Esas
Stzlesme’nin 10. maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlar1 miimkiin ofan en fazla sayida
pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletigim vasitasi ile
KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan
ve toplanti glinleri hari¢ olmak (izere, genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta &nce
yapilir.

iptal Davas1 Agma Hakkn: TTK’nin 445-451. maddeleri, SPKn’nun 18/6. maddesi ve 20/2.
maddesi uyarinca, yénetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde
aldid kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hitkilmier ¢ergevesinde yénetim
kurulu iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren 30 giin iginde
ortakhik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir gekilde yansittmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kir payi
avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklia, pay sahiplerine, ortakhik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kir payi avansinin kararlagtirildigi veya
odendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kigilere karg1 sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlig: hélinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu ilyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yaptlmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandikiarim, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykinliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oidugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas s6zlesme hitkiimlerine ve tzellikle diiriistliik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlar: aleyhine karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrima Haklki: SPKn’nun 24. maddesi uyarmca SPKn'nun 23. maddesinde
belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarimi $irket’e satarak aynilma
hakkina sahiptir. SPK, h' lka a¢ik o ikligin nitelifine gore, ayrilma hakkim, ayrilma hakkina
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kultamlabilmesine iligkin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortakhik bu paylari pay
sahibinin talebi {izerine, SPK’ca belirlenecek e¢saslara gore adil bir bedel iizerinden satin
almakla yiikiimliidiir. SPK, ayrnilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin
alinmasindan &nce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara énerilmesine iliskin usul ve esaslan
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrimin usuliine gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlarina mubhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sartt aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylar belirlenecek esaslara gére satin almakla
yiikiimliidiir. SPK ayrilma hakkinin kullamilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine
gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadigi hiller ile bu hakkin
kullammina ve paylari borsada islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina
iligkin usul ve esaslar Onemli Nitelikte Iglemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakk:
Tebligi’nde diizenlenmekiedir. Onemli Nitelikte Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayriima
Hakki Tebligi uyarinca 6nemli nitelikteki islemiere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri anilan
dizenlemelerde belirtilen sartlarin varlii halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakkr: SPKn’nun 27. maddesi ile Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi’nin ilgili hikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de
dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket’in oy
haklarinin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmas) durumunda, Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklari Tebligi’'nde belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak
agisindan sahip olduklan paylarin imtiyazh olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay
sahiplerinin tamamini ortakhiktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarin hakim
ortaga satma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini
Sirket’ten gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, siire
icerisinde, azinhkia kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsihigi gikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasim $irket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise
sahip olduklar paylarin Kurul'un diizenlemeleri ger¢evesinde belirlenen bedel {izerinden oy
haklarmin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Azinbk Haklar: TTK'nin411., 412, 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasim veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasim istedikleri konular giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin
¢agr1 veya giindeme madde konulmasma iligkin istemleri y6netim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme 7 i gitnii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu Uzerine, genel kurulun toplantiya ¢agnlmasma sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun Szel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinmn itibari degeri toplami en az 1.000.000 TL olan pay
sahipleri 3 ay iginde irket merkezinin bulundufu Ankara Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden 6ze de t¢i atamasini isteyebilir,
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Hakli sebeplerin varhifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket'in merkezinin bulundufu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu gyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmastna kars: iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz,

Ozel Denetim Isteme Hakki: TTK'nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
dnce kullamlmgsa, belirli olaylann 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, §irket merkezinin bulundufu Ankara Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden bir 6zel denetgi atanmasin isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar:
Sirket Yonetim Kurulu, 17.07.2023 tarihli ve 2023/019 sayih karari ile:

1. Sirket’in 140.500.000 TL olan gikarilmis sermayesinin 700.000.000 TL'lik kayith
sermaye tavani dahilinde 28.200.000 TL artirtlarak 168.700.000 TL’ye ¢ikarilmasina
ve sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 28.200.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 28.200.000 adet B Grubu hamiline yazili payin
¢ikarilmasina,

2. Sermaye artinmt kapsaminda ihrag edilen toplamda 28.200.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri I TL nominal degerli 28.200.000 adet B Grubu hamiline yazili paya
iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin tamamimin yeni pay alma haklarinin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. Sirket’in mevcut pay sahibi Bor Holding’in sahip oldugu toplamda 18.800.000 TL
nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 18.800.000 adet B Grubu
hamiline yazih payin halka arz edilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda
gerekli her tiirlii iglemin gergeklegtirilmesine,

4. Fazla talep gelmesi ve gerekli goriilmesi halinde Bor Holding’in toplamda 9.400.000
TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 9.400.000 adet B grubu
paym, ek pay satisma konu edilerek halka arz edilebilecegine ve ek pay satigimin
gergeklegmesine karar verilmesi halinde bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin
gergeklestirilmesine,

5. Sermaye artirimi kapsammnda ihrag edilen toplamda 28.200.000 TL nominal degerli
28.200.000 adet B Grubu pay ve mevcut ortaklardan Bor Holding’e ait 18.800.000 TL
nominal degerli 18.800.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 47.000.000 TL
nominal degerli 47.000.000 adet B Grubu pay ile ek satisin giindeme gelmesi halinde
Bor Holding’e ait 9.400.000 TL nominal degerli 9.400.000 adet B Grubu pay, halka
arza aracilik eden araci kurum TSKB’nin hazirlayacagi fiyat tespit raporu ile
belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, SPK’nin 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglaninin Satigi Tebligi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi hiikkiimleri basta olmak iizere
ilgili mevzuat - p m da “S Fiyatla Talep Toplama” yéntemi ile lzahnamede
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belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarn
Borsa Istanbul’da islem gdrmesi igin 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat kapsaminda gerekli i ve islemlerin gergeklegtirilmesine,

6. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikanlan paylarinin
tamamunin halka arz kapsarminda satilmamas: durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda aliacak bir yénetim kurulu karar ile iptal
edilmesine,

karar vermigtir. Daha sonra tadil edilen halka arz yapisi kapsaminda, Bor Holding’in
28.08.2023 tarihli 2023/008 sayih Yonetim Kurulu kararina istinaden, ek satigin giindeme
gelmesti halinde, Bor Holding’e ait 4.700.000 TL nominal degerli 4.700.000 adet B Grubu payin
ek satisa konu edilmesine karar verilmigtir.

Bor Holding Yénetim Kurulu, 17.07.2023 tarihli ve 2023/005 sayili karan ile:

1. Bor Holding’in tek pay sahibi oldugu Sirket paylarinin halka arzina karar verilmis olup,
Sirket’in esas stzlesmesinin Borsa Istanbul’da paylar islem goren halka agik anonim
ortakliklara iligkin sermaye piyasasi mevzuati ve SPKn’in amag ve ilkelerine uygun hale
getirilmesi amactyla gerekli esas s6zlesme degigiklii SPK tarafindan 30.09.2022 tarih
ve E-29833736-110.03.03-26657 sayili ve T.C. Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel
Midiirliigti tarafindan 11.10.2022 tarih ve E-50035491-431.02-00078986754 sayili
onay yazilar ile onaylanmis ve ilgili esas s6zlesme degisiklikleri Sirket’in 10.01.2023
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile onaylanmigtir. Bu kapsamda
Sirket’in sermayesinde Bor Holding’in sahip oldugu 35.125.000 adedi nama yazih A
Grubu pay ve 105.375.000 adedi hamiline yazili B Grubu pay olmak {izere toplam
140.500.0600 TL nominal degerli paydan 18.800.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 18.800.000 adet B Grubu hamiline yazili payin satisi
yontemiyle halka arz edilmesi ve bu kapsamda gerekli her tiirli iglemin
gergeklestirilmesine,

2. Toplanan kesin talebin satisa sunulan paylanin nominal degerinden fazla olmas: ve
gerekli goriilmesi halinde Sirket’in sermayesinde Bor Holding’in sahip oldugu
toplamda 9.400.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli
9.400.000 adet B grubu payn, ek pay satigina konu edilerek halka arz edilebilecegine
ve ek pay satiginin gergeklesmesine karar verilmesi halinde bu kapsamda gerekli her
tiirlii iglemin gergeklestirilmesine,

3. Bor Holding, Sirket ve Ziraat Yatirim’in arasinda Fiyat [stikranini Saglayici Islemler
Sozlesmesi’'nin imzalanmasina ve bu sézlesme hiikiimleri gergevesinde fiyat istikrari
islemlerinde kullanilmak iizere tutari ortak satisi ile haika arz edilecek 18.800.000 TL
(ek satig dahil 28.200.000 TL) nominal degerli payin halka arz fiyatuyla garpilmasiyla
olusan briit tutardan, Bor Holding’in Magdeburger Sigorta A.$. paylarinin satin alim:
da dahil olmak iizere Sirket’e olan borcunun ve Bor Holding’in payma diisecek halka
arz maliyetlerinin diigiilmesinden sonra kalan net tutarin Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem g&rmeye basladig: tarihten itibaren en fazla 30 (otuz) giin siireyle
Ziraat Yatiim tarafindan fiyat istikrarini saglayici islemlerde kullanilmasina,
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karar verilmigtir. Daha sonra tadil edilen halka arz yapisi kapsaminda, ek satigin giindeme
gelmesi halinde Bor Holding’e ait 4.700.000 TL nominal degerli 4.700.000 adet B Grubu payin
ek satisa konu edilmesine karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina iliskin
bilgi:

Yoktur. Ancak, SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karan uyarinca, halka arza
katilan ve dagiimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
disinda satamaz, bagka yatirime: hesaplarina virmanlayamaz veya borsada &zel emir ile ve/veya
toptan satig iglemine konu edemezler.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhklarda yonetim kontroliinli saglayan paylarin veya oy haklarimin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarimn iktisabinin kamuya agiklandig; tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylanim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de ddhil olmak Uizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarn halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, soz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta
kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinhkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilif1 ¢ikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24, maddesi
ger¢evesinde belirlenir,

Yukarida yer alan sgartlar gergevesinde ortakliktan g¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinin adil bir bedel kargthfinda satin alinmasim oy haklarmin Kurulea
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208. maddesi halka a¢ik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
katiltp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka
agik ortaklhiga satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgmn niteligine gore,
ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu dnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte
sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi Gizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
iizerinden satin almakla yiiklimlidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma
hakkina iligkin esasiar Kurul’'un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iliskin
dilzenlemelerinde yer almaktadir,

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gér ‘apilmamas) veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde,
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genel kurul kararlanna muhalit’ kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sari:
aranmaksizin bir Snceki paragraftaki hilkiim uygulamr.

24.9, Cari yil ve bir Bneeki yilda ihra¢¢inin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

15.1. Halka arzin kosullars, halka arza iligskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak igin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK'nin onay1 haricinde Halka Arz Edilecek Paylar’in
borsada iglem gérebilmesi igin Borsa {stanbul’un uygun goriisiiniin alinmasy gerckmektedir.
Borsa Istanbul'un paylarin halka arzi sonrasi iglem gérip gOremeyecegi goriisline
Izahname’nin 1 numaral bolimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadr.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmu ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen B grubu paylann nominal degeri 47.000.000
TL olup, Sirket’in halka arz sonrast ¢ikatilmig sermayesine oramt %27,86'dur.

Ek satig kapsarninda ortak satisi yoluyla halka arz edilecek paylarin nominal degeri 4.700.000 TL
wtanndadir,

Ek satiym tamamimin ger¢eklesmesi hilinde halka arz edilecek B grubu paylann nominal dederi
toplam 51.700.000 TL, halka arz sonrasi ¢ikariimig sermayeye oran1 %30,65 olmaktadir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katithm hakkmda bilgi
25.1.3.1. Halka arz silresi ve tahmini balka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin 3 (ii¢) is glinll boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu
siirenin baglangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.,

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Satis Yintemi:

Satig, TSKB liderlifinde ve Yatirim Finansman ve Ziraat Yatinm es liderliginde ve difer araci
kurumlarin katilacagn konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Aracih@l” yéntemiyle gergeklegtirilecektir.

Basvuru Sekli:

§irket paylaninin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar, Yurt l¢i Bireysel Yatirimetlar ve
Yurt I¢i Kurums:  Yatinmeilar . $irket paylarmm halka arzinda talepte bulunacak
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i)  Yurt ici Bireysel Yatirmailar:

Yurt diginda iggi, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri déhil Tiirkiye’'de ikametgah sahibi
gergek ve tilzel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yil1 iginde Tiirkiye’de devamli olarak
6 aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarin1 da kapsamak fizere,
agagida tanimlanan Yurt igi Kurumsal Yatinmeilar tanimlan disinda kalan tiim gergek ve tiizel
kigilerdir. (Anonim ve limited girketler bu kategoriden bagvurabilir.) SPK’nin 30.03.2023
tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karari uyarinca, isbu [zahname’nin 25.1.14 maddesinde yer alan
igsel bilgiye ulagabilecek kigilfer listesinde yer alan kisiler ve bunlarin egleri ile birinci derece
kan ve sihri hisimlan, yurt i¢i bireysel yatirimer grubu diginda kalan diger higbir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar.

ii)  Yurt ici Kurumsal Yatirnmalar:

Merkezi Tiirkiye’de bulunan; a) Aract kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif
yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslan,
varlik yonetim sirketleri, b) Emekli ve yardim sandiklan, 17.07.1964 tarihli ve 506 say1l1 Sosyal
Sigortalar Kanunuw’nun Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢} Kamu kurum
ve kuruluglar, TCMB, ¢) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul
edilebilecek diger kuruluglardir. SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih flke Karari
uyarinca, portféy yonetim girketleri, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan
bireysel portfy yoneticiligi sézlegmesi imzalamis oldugu miigterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul yatirtm fonlan, girigim sermayesi yatinnm fonlari, unvaninda serbest ve/veya 6zel
ibaresi yer alan yatinm fonlan ve [11-39.]1 sayili Yatinm Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet
Esaslani Hakkinda Tebli§ md. 31/1-d kapsanmindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal
yatinmc grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Basvuru Sekli:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, halka arz talep toplama
siiresi iginde ve igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen konsorsiyum tiyelerinin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu
doldurmalar gerckmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar’in TSKB, Yatirim Finansman ve Ziraat Yatirtm’in bagvuru
yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar: gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar, Talep Formu’nda talep
ettikleri pay adedini ve pay fiyatini belirteceklerdir,

Talep miktarinin 1 (bir) adet (lot) ve katlar1 geklinde olmasi garttir. Yatimmcilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En az talep
miktart 1 (bir) adet olacaktir.

SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili ilke Kararn uyannca, yatirimei bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatinmeinm dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimecilar, agagida belirtilen belgeleri, Talep Formlarina ekleyeceklerdir:

- Gergek Kisi Yatrmeailar: Kimlik (niifus ciizdan: veya siiriicii belgesi veya pasaport)
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- Tiizel Kisi Yatirmalar: Imza sirkillerinin noter tasdikli 6megi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve Ticaret Sicili kayit belgesi fotokopisi.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasasi ara¢lanmin kendileri adina
agilmig hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
aittir.

Yurt Igi Bireysel Yatiimcilar, I TL nominal degerdeki payin 25.3.1 maddesinde belirtilen
fiyatin, talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumiarin
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yéntemiyle yatiracaklardir. Yurt f¢i
Bireysel Yatinmcilar’in agagida listesi verilen yetkili araci kurumlar ya da satiga yetkili acente
olan barkalardan talepte bulunabilmeleri igin talepte bulunduklan aract kururnda bir hesap
agmalan sart: oncelikle aranacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt igi
Kurumsal Yatinmecilar 6denmeme riskini talebi alan araci kuruluglarca iistlenilmesi kaydiyla,
sermaye piyasasi araci bedellerini talep toplama siresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

SPK’'min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih ilke Karar( uyarinca, yeterli talep oimasi halinde,
yurt i¢i kurumsal yatirnme: grubunda her bir yatirime: bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka
arz edilen paylarin toplam tutarimin %1 ’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy
yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yioneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu sinirlama
portfdy yénetim girketi bazinda ve %3 olarak uygulanir.

Araci kuruluglar tarafindan gerekli glivenlik dnlemlerinin saglanmig olmasi kosuluyla, talep
formu elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir.

Pay bedelleri nakden veya hesaben 6denen kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade
bedeli, en ge¢ dagitim listesinin Thragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanarak
kesinlesmesini takip eden i giinii igerisinde, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan, bagvuru yerlerinde yatinmcilara iade edilecektir.

Internet subesi, telefon bankaciligi veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatinmetlarin,
internet subesi, telefon bankaciligi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalari (internet veya
telefon bankactligi hesaplarinin olmas, interaktif bankacilik taahhiithamesi imzalamis olmalari
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) garti aranacaktir.

Dagitim Sekli:

Sermaye Piyasasi1 Araglannmn Satigi Teblii ekinde yer alan talep formuna gére igermesi
gereken asgari bilgiler ve Kuzey Kibris T.C. vatandaglar ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci
uyruklular diginda kalan bireysel yatinmcitanin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep
listelerinden ¢ikartildiktan sonra dagitim islemi agagidaki sekilde gerceklestirilecektir:

Toplanan talepler TSKB tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar ve Yurt Ig¢i Kurumsal
Yatinnmeilar igin ayn ayr konsolide edildikten sonra, éncelikle asagidaki sekilde halka arz
fiyatina gore Nihai Talep Adedi belirlenecektir.

Belirlenen nihai talep adetlerinin toplaminin satiga sunulan pay miktarindan az ya da egit olmasi
halinde biitiin talepler kargilanir. Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi
durumunda ise agagid  lirtilen esa lar dogrultusunda dagitim yapilacaktir.
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Yurt ¢i Bireysel Yatrimeilara Dagitim:
Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar igin esit dagitim yoéntemi kullanilacaktir.

Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas
durumunda tahsis edilen pay miktar talepte bulunan yatirime: sayisina béliiniir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilamir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatinme: sayisina béliinerek aym sekilde dagstilir. Bu sekilde dagitim islemine
bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitiincaya
kadar devam olunur.

Yurt ii Bireysel Yatiimeilar’in miigterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmailara Dagiim:

Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatirimer'ya verilecek pay miktarna TSKB’nin, Yatinm
Finansman’in ve Ziraat Yatirim’in onerileri de dikkate alinarak Ihragg1 ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan karar verilecektir. TSKB, Yatinm Finansman ve Ziraat Yatirim talepte
bulunan Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar'in tiim taleplerini kabul edecek olup, bu durum talepte
bulunan her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer’ya dagitim yapilacagi anlamina gelmemektedir.
Yurt Igi Kurumsal Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklan paylarin bedellerini taleplerini giren arac: kuruma ddemekten imtina edemezler.

Tum yatinmer gruplarinda dagitim yapilirken, dagitim sonucunda ortaya gikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt simr koyan yatinnmeilar agisindan gézden gegirilir. Miktanin bu alt
sinirin altinda kalmasi halinde, yatinme: istegine uygun olarak listeden ¢ikarihr ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi tutulur.

Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya gikmas: durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen kargilanmayan yatinmcilar arasinda TSKB’nin, Yatirim Finansman’in, Ziraat
Yatirtm’in ve Sirket’in uygun gérdiigii sekilde dagitilacakdir.

TSKB, talep toplama siiresinin bitmesini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinil igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu icin ayri ayr kesinlestirerek Ihraggt ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne verecektir. Ihrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi dagitim listelerini en gee kendisine
teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay1 TSKB’ye bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 8denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
i) Yurt i¢i Bireysel Yatnmelar:

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar, 25.3.1°de belirtilen fiyat iizerinden talepte bulunacaklardir. Yurt
I¢i Bireysel Yatinmeilar, 25.3.1°de belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu
bulunan pay bedelini, 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin belirtecekleri
hesaplara nakden veya hesaben veya teminat ySntemiyle yatiracaklardir.

Yurt I¢i Bireysel Yatimecilar, talep ettikieri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen hesaplarinda mevcut olan ve agagida belirtilen
daha once farkli bir igleme teminat olarak gésterilmemis ve lizerinde herhangi bir blokaj
olmayan varlklann bir veya birkagiu teminat gostermek suretiyle de pay talep

edebileceklerdir. Yur i B" eysel  tinmcilar asagidaki ddeme seceneklerinden bir veva
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birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler. Yurt igi Bireysel Yatirimcilar igin “Talep Bedeli”
talep ettikleri pay adedi ile pay fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikan tutardr.

¢ Nakden QGdeme:

Yurt Ii Bireysel Yatinmeilar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedeli’ni bedelleri 25.3.1
nolu maddede belirtilen pay fiyat: iizerinden nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

e Blokaj Yintemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’m Talep Bedeli karsihginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dévizler, teminat oranlari ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida
gisterilmektedir:

Teminat tutar1 = Talep bedeli (/) ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Ahnacak  Teminat  Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Varhk Katsa 11 Uv ulanacak Fi at U ulanacak F at
Para Piyasasi Fonu 97% Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
a iklanan alh fi aty a iklanan al1 fivati
Kamu Borglanma 90% Fonun o giin igin fon Fonun e giin i¢in fon
Araglan Fonu kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
a tklanan ali fi ati a 1klanan al1" fi ati
Ozel Sektor 90% Fonun o giln i¢in fon Fonun o giin igin fon
Borglanma Araglan kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Fonu / Kira agiklanan ahg fiyat agiklanan alig fiyat
Sertifikalart Katilim
Fonu
Kisa Vadeli 97% Fonun o giin igin fon Fonun o glin igin fon
Borglanma Araglan kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Fonu a iklanan ali fi at a iklanan ali fi at
D&viz (ABD Dolari,  90% Daéviz teminatinda her bir D#viz teminatinda her bir
Avro, ingiliz Sterlini) Konsorsiyum Uyesi'nin  Konsorsiyum Uyesi’nin
¢ahigtig1 bankanin s6z caligtifn
konusu yabanct para igin  bankanin anlik déviz ahs
ilk agikladifr déviz aliy  gise kuru (Kiisurath
gise kuru (Kiisurath dbviz tutarlar
déviz tutarlar: bir ve bir ve katlar seklinde
katlari geklinde yukari yukan yuvarlanacaktir)
uvarlanacaktir
TL DIBS 95% Her bir Konsorsiyum DIBS*lerde her bir
Uyesi’nin ilgili giinde Konsorsiyum Uyesi’nin
agikladi@y itk gosterge ¢ahstig1 bankanin
alig fiyats ilgili gindeki iglem
anindaki cari ah - fi 'ati
Eurobond (T.C. 95% Bloomberg elektronik Bloomberg elektronik
Basbakanhk Hazine alim-satim ekraninda her  alim-satim ekraninda
bir Konsorsi um U esi  fi atsa la 1cilarn
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Teminata Abnacak | Teminat | Teminata Alinda Teminat Bozumunda

Varhk Katsayi | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

Miistesarlii’nin ihrag bankanin gordiigit en az | verdigi islem yapilabilir

ettigi) li¢ iglem yapilabilir fiyat | cari piyasa fiyat:
saglaytcisinin ortalama kullan:lacaktir
fiyat1 dikkate alinacaktir

 GSBA ve Kira 75% BIST Borglanma Araglan: | BIST Borglanma Araglan

Sertifikalan (Her araci Kesin Alm Satim Kesin Alim Satim

kurum sadece thracina Pazan’nda olugan son Pazari’nda olugan cari

kendi aracilik ettigi ve isgiin{i agirhkii ortalama | piyasa fiyati

BIAS’ta islem géren fiyatt

OSBA’lan ve Kira

Sertifikalari’ni

teminata konu

edebilir)

Kira Sertifikalar: 90% Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon

Katilim Fonu kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan ahs fivati agiklanan alis fivati

Hisse senedi Fonu 90% Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin igin fon
kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyat: actklanan alis fivat

Degisken Fon 90% Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alss fivati aciklanan alis fiyati

Pay (BIST30°da yer | %85 BIST Pay Piyasasi'nda | BIST Pay Piyasasi’nda

alan paylar teminata olugan son igglinii olusan cari piyasa fiyat

konu olabilir) afarlikhi ortalama fiyah

TL Vadeli Mevduat 100% - -

Déviz (ABD Dolan, 90% Déviz cinsinden vadeli Déviz cinsinden vadeli

Avro, Ingiliz Sterlini) mevduatlarin TL’ye mevduatlarin TL’ye

cinsinden Vadeli doniigtiriilmesinde, her | doniistiiriilmesinde, her

Mevduat bir Konsorsiyum bir Konsorsiyum
Oyesi’nin gahistig Uyesi’nin galtstigs
bankanin sz konusu bankanin séz konusu
yabanct para i¢in anhk yabanc: para igin anhk
doviz ahg gise doviz alig gise
kuru (Kiisurath déviz kuru (Kusurath déviz
tutarlart bir ve katlari tutarlar: bir ve katlan

I seklinde yukari seklinde yukar
\ yuvarlanacaktir) vuvarlanacaktir)

\ Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari ve

' birim tutarlart dikkate alinarak, teminat g8sterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda

kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olugmayacak sekilde yuk r1 yuvarlama yapilabilecektir.

D HOL N 8.
a .0r.Ad 0Byl enizCad.

ara' :
4 Kopt o280mrs " & stanbul

ZIR. \T YAT RI

2, lek
e gu?:'rngs‘:‘?v‘n’:rza 5 MEN | DE E
' Ao da 2 ic Sic No. - o o . . i
gL s l'i4 "d‘{e:‘:'ga'd e No-0179112208900001 o u‘m.“ ” -
o | e i 3 kel 0 94
2 In?; ﬁ: P imra iSTANBUL , . .
' e V.0 :1800648117
o v

M FiN

YA
M

DE



lo

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatinmeilar;

* Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayi
hak ettikleri payin bedelini nakden Gdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dovizler iizerindeki bloke aym giin kaldrilir.

* Dagitim listelerinin agiklandi giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almayi
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden Sdeyebilirler. Bu durumunda, bedeli
Gdenmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.
Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segiimis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilarin teminatlarinin nakde déniigiimil ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkls kiymetleri teminata
kabul edebilirler ve teminatlar farkli sekilde nakde doniigtiirebilirler.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslar birbirlerinden farkh kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslarin
teminata kabul edecekleri kiymetler izahname’nin 25.1.3.2.(c) maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtitmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek tizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererck talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel
Yatinmcilar, talep formunu imzaladiklar: anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri igin teminata
alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazilt ya da sézl ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak F iyat” lizerinden re’sen paraya gevirerek,
almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Buy kapsamda talepte bulunan
yatirimeilar, talepte bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasmdan
dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu oimayacagim
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhtit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menku} kiymet alimina iligskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organr’min i-SPK45.4(24/03/2022 tarihli ve 14/46] s.k) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) gercevesinde, ilke kararlan ile uyumiu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilann, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularim kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iligkin
faiz hesaplamas: hususunda hangi tarih arabmnin esas alinacagi taraflar arasinda akdedilecek
gergeve sozlesme hitkiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

ii)  Yurt I¢i Kurumsal Yatinmealar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirsmerlar'in TSKB, Yatinm Finansman ve Ziraat Yatirrm’in bagvuru
yetleri lizerinden talepte bulunmak igin basvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt igi Kurumsal ati m larpa bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir, Yurt igi
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Rurumsal Yaunmeilar 8denmeme riskinin arac1 kuruluglarca iistlenilmesi kaydiyla, almaya hak
kazandiklan pay miktarinin belirlenen halks arg fiyat1 ile arpilmas: sonucu olusacak pay
bedelini dafitim listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinci is giln{i saat 12.00%a
kadar talepte bulunduklar Konsorsiyun Uyesi'ne ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylann
bedellerini ddemekten imtina edemezler. Odenmeme riski, talebi alan Konsorsiyum
Uyesi’ndedir. Yurt i¢i Kurumsal Yatinmerlar’m dagistim listelerinin onaylanmasindan sonra
almaya hak kazandiklar paylarin bedellerini Sdemekten imtina etmeleri halinde, 8denmeme
riskini iUstlenen araci kurulus daZitnm sonrasi kesinlesen pay bedelini TSKB'ye ddemek
zorundadr.

¢) Bagvuru yerleri:

Ihragg1 paylarinn halka arzina “Yurt I¢i Bireysel Yatieimeilar” kategorisinden katilmak isteyen
yatiumeilar, agagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga vetkili acente
olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt lgi Bireysel Yaturimeilar kategorisindeki yatirmeilar, agagidaki yetkili araci kurumlann
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine arac: kurum olan bankalarin ilgili subelerinin
yam sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacihg subelerine, taleplerini iletmek
igin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilify subesi veya ATM vasitastyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin, intemet subesi, telefon
bankaciligi gubesi veya ATM de islem yapmaya yetkili olmalan (intemet ve telefon bankactlig
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnames; imzalamug olmalart ve/veya ATM’de
kullarulan manyetik kartlarinin olmas) gerckmektedir,

Talepleri kabul edecck Konsorsiyum iiyeleri (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Liderleri
ayni zamanda Konsorsiyum tyesidirler) ve bagvuru yerleri agadida yer almaktadir:

KONSORSIYUM LiDERI;

TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh Beyoglu / ISTANBUL

Tel: (0212) 334 50 50 Faks: (0212) 334 52 34

Ankara Sube ile www.ts ¢ m. adresi

KONSORSIYUM ES LIDERI;

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat: 1 34330 Begiktas - ISTANBUL
Tel: 212 339 80 80

Ziraat Yatiim Menkul Degerler A.S., T.C. Ziraat Bankas: A.§., Prim Menkul Degerler A S.,
Pay Menkul Deferler A.S., 0850 222 29 79 numarali telefon ve www.ziraatyatirim.com.tr,
www.ziraatbank.com.tr internet adresleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT
MOBIL Mobil uygulamalar
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh Beyoglu / [STANBUL
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51

Genel Miudiirlik ve tiim subeler; 0212 317 69 00 telefon numaras: ve www.\ f.com.tr
internet sitesi ile YFTrade Mobil uygulamasi

KONSORSiYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A S,

Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No:173 i¢ Kapi No:29 Sisli/ [stanbul
Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Midiirliik, Istanbul-Beylikdiizi, Istanbul-Géztepe, Istanbul-Kadrkéy, Istanbul-Atasehir,
Istanbul-Zorlu Center, Istanbul-Merkez (Maslak), Istanbul-Maltepe, Ankara, Ankara Cankaya,
Ankara Dumlupinar, Antalya, Balikesir-Edremit, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskisehir, [zmir,
Izmir Konak, Kayser, Kirikkale, Konya, Mersin, Tekirdag

0212 371 18 00 numaral telefon ve www.al capital.com.tr internet sitesi
ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Keskin Kalem Sk. No:29, 34394 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

lzmir subesi ve ww.acar.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tagyoncast Sk. T4 Apt. No:1 U/B256, 34485 Sanyer/lstanbul
Tel: 0212 444 09 68 ve 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Corum Sube, Istanbul Goktiirk irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, Adana Irtibat Biirosu,
Pamukkale/Denizli Irtibat Biirosu, Isparta Irtibat Biirosu ile www.ahlatciy atirim.com.tr i nternet
sitesi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanct Center 4. Levent istanbul
Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatirim Genel Miidiirlitk ve Ak Yatirim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkoy, Bagdat
Caddesi, Buyaka, izmir, Nisantast gubeleri, tiim Akbank T.A.S. subeleri ile www.akbank.com
internet sitesi, 444 25 25 numarali telefon ve Akbank Mobil uygulamasi

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Fulya Mah. Biiyitkdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71

Ankara, Izmir, Erzurum, Karabii Subeleri ile www.albs atirim.com.tr internet sitesi ve ALB

Yatinnm Mobiluy» I+
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ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ istanbu!
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidurlilkk, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolar; 0212 213 08 00 numarah telefon,
www alnusvatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader Mobil uygulamasi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayaza@a Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sartyer - Istanbul
Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numaral telefon, www.alternatif) atirim.com.tr internet sitesi ile Alternatif Trader
Mobil uygulamas:

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/Istanbul

Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78

Genel Mitdiirliik ve Subeler ile Anadolubank’in Tiim Subeleri
ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu Istanbul
Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 31062 10

Merkez Sube, Bostanc: Irtibat Biirosu ile Aktif Yatrim Bankast A.S. Subeleri; 0212 310 60 60
numarali telefon, www.atayatirim.com.tr internet sitesi ile ATA YATIRIM ve NKOLAY
Mobil uygulamalar

BiZiM MENKUL DEGERLER AS.

Merdivenksy Mah. Bora Sok. Goziepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat'17 34732
Kadikoy/istanbul Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 ve 0216 547 13 99

444 1 263 numaral: telefon ve www.bmd.com.tr internet sitesi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Maslak Mahallesi Eski Biiyitkdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sariyet/Istanbul
Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26

Burgan Yatirim Menkul Degerler A.S. nin tiim subeleri, Burgan Bank A.$.nin tiim subeleri ve
www.burgan.com.tr, www.burgantrade.com internet siteleri ile BurganTrade Mobil
uygulamasi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.
Biiyiikdere Cad. No:141 Kat:9 Esentepe Sisli / Istanbul
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatinm Menkul Klymet!cr A.§.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.$.’nin tiim subeleri
ve Denizbank A.§. A¢  erizint et Bankacilid; (www.denizbank.com) ile 0212 906 10 00
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ve 0212 348 90 35 no’lu telefon ile MobilDeniz uygulamas:.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.§., www.denizyatirim.com’da telefon numaralary bulunan
subelerden halka arz talebi alacaktir. Séz konusu telefon numaralan aracthg ile yapilan halka
arz bagvurularinda miigterilerden 1siak imzal talep formu talep edilmeyecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/1 B3 Blok Kat:7 34340 Begiktas / istanbul
Tel: 0850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez $ube ve Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi
GALATA MENKUL DEGERLER A §.

Cumbhuriyet Mah. Yeni Yol 1 Sokak Bomonti Business Center No:8/48 34380 Sisli / Istanbul
Tel: 0212 806 21 16 Faks: 0212 293 10 10

0212 806 21 16 numaral telefon ve www.galatamenkul.com internet sitesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvar Cift¢i Tovvers No: 96/256 Besiktas, Istanbu!

Tel: 0212384 10 10 Faks: 0212 384 10 05

Garanti  Yatinm Menkul Kiymetler A.8.nin tim subeleri, Garanti BBVA Mobil ve
www.yarantibbva.com.tr Internet Bankaciligi, 444 ¢ 630 Garanti BBVA Yatirmmer Destek
Merkezi

GEDIiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygesme Mabhallesi, Camii Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/istanbu)

Tel: 0216 453 00 53 Faks: 0216 377 11 36

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 0216 453 00 53 no'lu telefon ve

www.gedik.com sitesi
GLOBAL MENKUL DEGERLER AS.

Barbaros Mah. thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atagehir / [stanbul
Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, Izmir Sube ve Ankara Sube, 444 03 21 numarals telefon ve www.elobal.com.tr
internet sitesi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Barbaros Mah. Mor Siimbill Sok. WBC Is Merkezi Blok No: It Kapt No:2l
Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatnm Istanbul(Avrupa), istanbul(Asya), Adana, Ankara, Ankara Baskent, Antalya,
Bursa, Denizli, {zmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankas: A.S. subeleri, 444 42 55

numaral telefon ile bl vat' i com  ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk
Yatrm Borsa, H Y tt mTra  Halk Yatinim Mobil ve Halkbank Mobil uygulamalar;
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ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Sariyer Istanbul
Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00

www.icbeyatirim.com tr internet sitesi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Resitpasa Mah. Eski Biiyitkdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sanyer / Istanbul
Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatiim Menkul Degerler Ankara, Masiak, Kadiksy, Antalya, fzmir Irtibat Biirolar ve
ING Bank Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 06 00 numarah telefon ve www.ing.com.tr
internet sitesi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiytikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No:126 Esentepe-Sisli/Istanbul
Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, Izmir, Ayvalik ve Eskigehir Irtibat Bitrolari, 0212 238 88 88
numarali telefon ve Wwww.investaz.com.tr internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /Istanbul
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Atagehir, Bakirksy, Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Etiler, Sigli, Maslak,
Tuzla, Ankara, Cankaya, Sogutszii, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa,
Diyarbakr, Gaziantep, Izmir, Kayseri, Kirikkale, Mersin, Samsun ve Van irtibat Biirolari ve
www.infovatirim.com internet sitesi ile infoTradePro Mobil uygulamas:

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Biiyitkdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 8]

0212 329 33 10 numarah telefon ve https://www.inte sralyatirim.com.tr internet sitesi
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Begiktag/Istanbul
Tel: 0212 350 20 00 Faks: 0212 350 20 01

Genel Midiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum,
Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Metsin, Izmir (9 Eylil, Ege, Izmir), istanbul
(Atagehir, Bagdat Caddesi, Bahgesehir, Beylikdiizi, Giinesli, Kalamis, Levent, Maslak,
Maltepe, Nisantagi, Taksim, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, Tirkiye is Bankas:
A.§.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve [sCep mobil uygulamast (Sadece [ Portfsy
Para Piyasasi1 Fonu ve [g Portfy Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu teminata ahinarak kabu

edilecek bagvurular), www.is m radresi ve IsCep mobil uygulamasi (Sadece Is Portfsy
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Para Piyasasi Fonu ve ig PortfSy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu teminata almarak kabul
edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A §.
Esentepe Mah. Ecza Sk. No: 6 Safter Is Merkezi Sigli/ Istanbul
Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numaral telefon ve marbasmenkul.com.tr internet sitesi ile M-Trader2 Mobil
uygulamas)

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul
Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70-7]

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlikk ile Tiim Sube ve Acentalar;

hups://www.meksa.com.tr/ internet sitesi, Meksa Mobile uygulamas:

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bilyiikdere Cad. Nuro! Plaza B Biok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer Istanbul

Tel: 0312 466 93 28, 0232 484 35 70, 0322 458 9] 08, 0258 262 18 88, 0212 366 88 00, 0212
366 88 66, 0224 452 34 36 Faks: 0212 328 40 70

istanbul, Ankara, fzmir, Bursa, Adana, Denizli Subeleri; 444 1 730 numaral; telefon ile

httgs://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asg internet sitesi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sartyer
Istanbul

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Mildisrliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel
Midiirliik ile tiim subeleri, www.o\ ak atirim.com.tr ve www.fibabanka.com.tr adresleri ve
0850 222 0 414 no'lu telefon ile OYAK Yatirim ve Fibabanka mobil uyguiamalari

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER AS.
Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman| Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli Istanbul
Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Muiidiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Bostanci, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpaga, Izmir, Izmit, Nisanta;i, Ordu, Trabzon irtibat

biirolart; 0212 239 10 00 numaral: telefon ve hltgs://www.ghillipcapital.com.tr/ internet sitesi

ile Phillip Mobile G Mobil uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER AS.

Giimiigsuyu Mah, Inénii Cad. Isik Apt.No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglu / Istanbul
Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 num- - 1 tel *fon ve s/ in.Yy m kul.co tr/lo 'in internet sitesj
H LDIN A e
B ikde Iz . .
28;5: 2{ :::28 meraniy Istanbul /IRAAT ATI}
ol 04 3 omsHaAl M NK LDE E L R S
iVA.S. 1 ¢ e5cNo Mah G «. Sk *
A ;]TG t'lviikw{xléad. #emes N -D17911230890D001 " kpasy 1 4
:zaummmyc“s.muam = uk M ke fler -
V.D.: 180044 8117
.o
Tl T
Qe

IM Fi

YA



SEOT

a br

: e No:2

ajvo.:

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394 Sisli Istanbul,
Tiirkiye

Tel: 0212 336 70 00 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 2822255

Istanbul Atagehir, {stanbui Bakirkdy, Istanbul Giftehavuzlar, Istanbul Maslak, Adana, Ankara,
Antalya, Mersin, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Izmir ve Kayseri subeleri, 0212
336 73 73 numaral; telefon ve intemetsube.qnbfi.com internet sitesi, QNB Finansinvest Mobil
uygulamasi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat: 4-5 Esentepe / Sisli / istanbul
Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatiim Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri ile

www.sekery atirim.com.tr internet sitesi
TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler- istanbul
Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Mudiirliigli, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkéy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenk{y, Gaziantep, Girne, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, [zmir, [zmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum
irtibat biirolart ve Odea Bank A.§. subeleri ile www tacirler.com.tr internet sitesi ile Tacirler
Yatinm Mobil uygulamasi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Eski Bitylikdere Cad. {z Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-istanbul
Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

0242 243 50 00 numaral: telefon ile Antalya Irtibat Biirosu, 0216 339 10 00 numaral telefon
ile Akasya Irtibat Biirosu, 0212 365 10 00 numaral telefon ile Atagehir Irtibat Bitrosu, 0212
365 10 00 numaral telefon ile Ankara Irtibat Biirosu, 0216 339 10 00 numaral: telefon ile
Bodrum irtibat Biirosu ile www.leravatirim.com internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sartyer/istanbu!
Tel: 0212 345 00 62-66 Faks: 0212 345 07 66

Ankara, Izmir, Adana irtibat birolan ile 444 39 34 numaral telefon ve trive.com.tr internet
sitesi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Esentepe Mahaliesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-Istanbul
Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 315 10 02

Genel Miidiirliik ve « 1§ beleri ° ttps://www.turkishy atirim.com/ internet sitesi
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UNLU MENKUL DEGERLER AS.
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No:21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiirkiye
Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, fzmir ve Bagdat Caddesi Subeleri ile www.utrade.com.tr,
hitps.//www.piapiri.com internet siteleri jle UTRADE ve Piapiri Mobil uygulamalan

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktag/Istanbul
Tel: 0212 352 35 77, Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.§ Genel Midirluk, Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
tlim subeleri, Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O.‘nun tim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
0850 222 0 724 no’lu Telefon, www.vakifbank.com.tr ve www.vakifvatirim.com.tr internet
adresleri ve T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. Mobil Bankacilik Mobil uygulamas:

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Levent Mah. Csmert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Begiktas 34330 iISTANBUL
Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09

Yapi1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, Yap: ve Kredi Bankasi A.S. Subeleri
ve Miisteri Iletisim Merkezi, YKB Mobil Bankacilik, YKB Internet Sube, 444 0 444 No'lu
telefon numarasi, www.y apikredi.com.tr, Www \ atirimdunyam.com.tr internet adresleri ve
YKB Mobil Bankacilik Mobil uygulamasi

Her bir konsorsiyum iiyesinin (Her bir Konsorsiyum Es Lideri ayni zamanda konsorsiyum
iyesidir) teminata kabul edecegi varliklar asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Her bir Kensorsiyun Uyesi’nin (Her bir Konsorsiyum Es Lideri ayn1 zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) teminata kabul edecegi varliklar agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Ba ru Yeri Teminata Aknacak

Z RAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER »  Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat Portfty tarafindan
AS. kurulan)

T.C. ZIRAAT BANKASI A S. * Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece Ziraat
PRIM MENKUL DEGERLER A.S. Portfty tarafindan kurulan)

PAY MENKUL DEGERLER A.S. *  Kira Sertifikalan Katilim Fonlan (Sadece Ziraat

PortfGy tarafindan kurulan)

YATIRIM FINANSMAN MENKUL
DEGERLER A.S,

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sekior Bor¢lanma Araglan (Her Araci Kurum
sadece thracina aracilik ettigi ve Borsa [stanbul'da
islem gdren OSBA'lan teminata konu edebilir.)
Kira Sertifikas

Hisse Senedi Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari Avro)
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Al CAPITAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas; Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aracs (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta iglem
gdren OSBA'lart teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Didviz ABD Dolan Avro

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

ACAR MENKUL DE ERLER A.S.

AHLATCI YATIRIM MENKUL DE ERLER
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Oze) Sektdr Borglanma Araci (Her araci kurum
sadece thracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem
gdren OSBA'lart teminata konu edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

D#viz ABD Dolar1 Avro Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Dbviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolary,
Avro, Sterlin)

Déviz (ABD Dolan Avro Sterlin}

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

TL DiBS

Ozel Sekttr Borglanma Araglar (Her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS'ta islem
goren OSBA'lari teminata konu edebilir)

+  Hisse Senedi Fonu

AK YATIRIM MENKUL DE ERLER A.S.
AKBANK T.A.S.

ALB YATIRIM MENKUL DE ERLER A.S.

ALNUS YATIRIM MENKUL DE ERLER
AS.
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Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat {(ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgt'nin
ihrag ettigi)

Kira Sertifikasi (Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi BIAS ta islem géren kira
sertifikalarin teminata konu edebilir)

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlan

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

Kamu Borglanma Arag¢lan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araglari (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracihik ettigi ve BIAS ta iglem
goren OSBA'lan teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolar,
Avro, Sterlin)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin
ihrag ettigi)

Kira Sertifikasi (Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi BLAS ta islem goren kira
sertifikalarini teminata konu edebilir)

Kira Sertiftkalan Katilim Fonlan

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin
ihrag ettigi)

Diviz {ABD Dolan Avro Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sekttr Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araglari (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracihik ettigi ve BIAS ta islem
goren OSBA'lari teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nin
ihrag ettigi)

Kira Sertifikasi (Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracihik ettifi BIAS ta iglem gdren kira
sertifikalarini teminata konu edebilir}
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BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.

BURGAN YATIRIM MENKUL DE ERLER
AS.

DE Z YATIRIM MENKUL KIYMETLER
A.S.
DENIZBANK A.S.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DE ERLER
AS.
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Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlan

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikas: (Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi BIAS ta islem gdren kira
sertifikalanini teminata konu edebilir)

Kira Sertifikalan Katilun Fonlan

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu (Sadece DLY Fonu)(DLY Fonu
digindakiler sadece miigteri temsilcileri tizerinden
alinan taleplerde kullanilabilecektir.)

Kamu Borglanma Araglan Fonu (Sadece miigteri
temsilcileri Uzerinden alinan taleplerde
kultanilabilecektir.)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece DBK
fonu)(DBK Fonu digindakiler sadece miigteri
temsilcileri tizerinden alinan taleplerde
kullanslabilecektir.)

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu(Sadece
milgteri temsilcileri iizerinden alinan taleplerde
kullanlabilecektir.)

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci {thraggisi Denizbank
A.S. olan borglanma araglars disindakiler sadece
mitsteri temsilcileri #izerinden alinan tafepler kabul
edilecektir.)

Hisse Senedi Fonu (Sadece miisteri temsilcileri
iizerinden alinan taleplerde kullanitabilecektir.)
Degisken Fon (Sadece miigteri temsilcileri iizerinden
alinan taleplerde kullanilabilecektir.)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (Sadece miisteri
temsilcileri tizerinden aliman taleplerde
kullantlabitecektir.)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolart,
Avro, Sterlin)

Déviz (ABD Dolart, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettift) (Sadece milgteri temsilcileri izerinden
alingn taleplerde kullanilabilecektir.)

Kira Sertifikalan Kaulim Fonlan (Sadece miigteri
temsiicileri tizerinden alinan taleplerde
kullanilabilecektir.)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

Déviz ABD Dolari Avro Sterlin)
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GALATAMENKUL DE ERLER A.S,

GARANTI YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.
T.GARANT!I BANKASI A 8.

GEDIK YATIRIM MENKUL DE ERLER
AS.

GLOBAL MENKUL DE ERLER A.S.
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Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araglan (Her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem
goren OSBA'lan teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30'da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Diviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolar,
Avro, Sterlin)

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin
thrag ettigi)

Kira Sertifikas: (Her araci kurum sadece ihracina
kendi aractlik ettigi BIAS ta iglem géren kira
sertifikalarini teminata konu edebilir)

Kira Sertifikalan Katilim Fonlan

Para Piyasasi Fonu (GPY1. ve GPY 2, Para piyasas:
fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (GPY)

TL DIBS

Déviz ABD Dolan Avro. Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sekior Borglanma Araglan (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS'ta iglem
gren OSBA'lari teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (Avro)

Daviz (ABD Dolarn, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
ihrag ettigi)

Kira Sertifikasi (Her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi BIAS ta islem géren kira
sertifikalarini teminata konu edebilir

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araglan (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta iglem
'sren OSBA'lan teminata konu edebilir)
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Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanh’nin
ihrag ettigi)

Kira Sertifikast (Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi BIAS ta iglem goren kira
sertifikalarini teminata konu edebilir)

Kira Sertifikalar1 Kat:lim Fonlan

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Diviz ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araglan (Her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta iglem
gtiren OSBA'lan teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

*  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii'min
ithra etti i)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL Vadeli Mevduat

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Ddviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolar,
Avro, Sterlin)

Déaviz ABD Dolan Avro Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar: Fonu

TL DIRS

Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
ihrag ettigi)

Oze! Sektdr Borglanma Araglart (Her araci kurum
\\ sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS'ta iglem
i gtiren OSBA'lari teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Déviz ABD Dolan Avro Sterlin

T RKIYE HALK BANKASI A S.

ICBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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ING MENKUL DE ERLER A.S.

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DE ERLER
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B H LD S
Sa yMa Dr d an uyi.l tmlzll:m:!.hl
28Bla N K 1 Ne mr  iye letanbu L . —
1: O;l 141  x 0214 104319 ZIRA \[’DI‘HY]%IIRI
Tiv A.S. Alrmda VD 7 11 89 Tic SkeNo: 170726-8 MEN - .

' 0: 0179112308900001 v ' pah Go €
v { % Pasay) o

e Kk tuktl

i} dag v.0.: 180 044 8117

~

IM FiN
DE

YAT



GRAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TURKIYE i§ BANKASI A.S.

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.
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Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar

Pay (Bist 30'da yer alan paylar)
Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglar (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BiA$'ta iglem
goren OSBA'lan teminata konu edebilir)

TL DiBS

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Diviz (ABD Delan, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanli i’ nin
ihrag ettigi)

Kira Sertifikasi (Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi BIA$ ta islem giiven kira
sertifikalarim teminata konu edebilir)

Kira Sertifikalar. Katiim Fonlan

Para Piyasas1 Fonu (Sadece 5 PortfSy Para Piyasasi
Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece Ig
Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)
TL DIBS (i5Cep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandinlmamaktadir)

Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin; Sadece Sabit
Yontem) (13Cep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel SektSr Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracihk ettigi ve BiAS ta islem
goren OSBA'lart teminata konu edebilir)

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Dé&viz (ABD Dolan Avro Sterlin)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Ozel Scktdr Borglanma Araglar (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta iglem
goren OSBA'lari teminata kony edebilir)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Eurobond (1.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin
ihrag ettigi)
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OSMANLI YATIRIM MENKUL DE ERLER
AS.

OYAK YATIRIM MENKUL DE ERLER A.S.
FIBABANKA A S.

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER
AS.

P RAMIT MENKUL KIYMETLER AS.

ORH L ING .S.
Sara Mah r o nBiy" deni Cad,

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

(Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araglar: (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracihik ettigi ve BIAS ta iglem
gdren OSBA'lari teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
ihra etti i)

Para Piyasasi Fonu (OYL)

Kisa Vadeli Borglanma Araglant Fonu (OKP)

Ozel Sektor Borglanma Araci Fonu (OKT,0GF)
TL DiBS

Kira Sertifikalan Katilim Fonlar (OTF)

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)(Sanal, mobil veya
emir iletimine aracilik yapan kurum!lardan degil,
sadece OYAK Yatinim miisteri temsilcileri tarafindan
BIST30 hisseleri teminat verilerek girilebilecektir.)
Déviz (ABD Dolan Avro Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DiBS

Ozel Sektor Borglanma Araglari (Her aract kurum
sadece ihractna kendi aracilik ettigi ve BIA$'ta islem
goren OSBA'lari teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg:’nin
ihra - etti~i

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sekisr Borglanma Araglart (Her araci kurum
sadece thracina kendi aracihik ettigi ve BIAS ta iglem
goren OSBA'lan teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolan,
Avro)

Déviz (ABD Dolan Avro Sterlin)
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¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig:'nin
ihrag ettigi)

»  Kira Sertifikas: (Her arac: kurum sadece ihracina

kendi aracilik ettigi BIAS ta iglem géren kira

sertifikalanni teminata konu edebilir)

Kira Sertifikalar: Katilim Fonlan

Para Piyasasi Fonu (Degisken)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Degisken)

TL DIBS (Degisken)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg’nin

ihrag ettigi) (Degigken)

e Ozel Sektsr Borglanma Araglart (Her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIA$ ta islem
géren OSBA 'lan teminata konu edebilir) (Degisken)

* Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (Degisken)

*  Dbviz{ABD Dolan Avro Sterlin {De i ken

QNB F NANSBANK A.S. *  ParaPiyasast Fonu (Sadece QNB Finans Portfoy Para
Piyasasi Fonu - FI$)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolan,
Avro Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

QNBF ANS YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

L

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.
SEKERBANK T.A.S.

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER
A.S.
ODEABANK A.S.

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglars Fonu

Kamu Borglanma Araglarn Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araglar (Her arac: kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem
goren OSBA'lar teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Diviz ABD Dolar1 Avro, Sterlin}

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DiBS

(9zel Sektdr Borglanma Araglan (Her arac: kurum
sadece jhracina kendi aracilik ettigi ve BIAS’ta iglem
gdren OSBA'lar: teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolari,
Avro Sterlin
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TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TURKISH YATIRIM MENKUL DE ERLER
AS.

"NLU MENKUL DEGERLER A S.
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Diéviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi’'min
ihrag ettigi)

Kira Sertifikasi (Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ertigi BIAS ta islem goren kira
sertifikalarini teminata konu edebilir)

Kira Sertifikalar Katihm Fonlan

Para Piyasas: Fonu (KIE)

TI. DIBS

Oze! Sektdr Borglanma Araglan (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta iglem
goren OSBA'lan teminata konu edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig’nin
ihra-etti i

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglar: Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araglan (Her araci kurum
sadece ihracina kendi araciik ettigi ve BIA$ ta islem
gtiren OSBA'lar1 teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolar;,
Avro, Sterlin)

Diéviz (ABD Dolan Avro Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DiBS

Ozel Sektsr Borglanma Araglan (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BiA§ ta iglem
gbren OSBA'lan teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolan,
Avro, Sterlin}

Dtviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg’nin
ihrag ettigi)

Kira Sertifikast (Her araci kurum sadece jhracina
kendi aracihk ettigi BIAS ta islem géren kira
sertifikalarin teminata konu edebilir)

Kira Sertifikalan Katshim Fonlan
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VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

Miefudag V.D.: 180044 8117

Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfy Vakifbank Para
Piyasasi Fonu}

TL DIBS

Ozel Sektir Borglanma Araglan (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik entigi ve BIA$ ta islem
goren OSBA'lari teminata konu edebilir)

Pay (Bist 30'da yer alan paylar)

Déviz ABD Dolan Avro)

Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfdy Vakifbank Para
Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu)
TL DIBS

TL Vadeli Mevduat (internet Bankaciligi ve Mobil
Bankacihik Harig)

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolari,
Avro) (Internet Bankacilig1 ve Mobil Bankacihk
Harig)

Déviz (ABD Dolari, Avro) (Internet Bankacilig1 ve
Mobil Bankacilik Harig)

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Yap: Kredi Portfsy Para
Piyasasi Fonu-YFBL.1)

Kisa Vadeli Borglanma Aragiari Fonu (Sadece Yap:
Kredi Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu-
YFBL2)

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araglart (Her arac) kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta iglem
gdren OSBA'lan teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (VBTS ve briit takas
kapsamindaki hisse senetleri harig)

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Evrobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig’nin
ihra - etti i

Para Piyasast Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfsy Para
Piyasasi Fonu-YFBL1)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece Yapi
Kredi Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu-
YFBL2)

TL DIBS

Ozel Sektdr Bor¢lanma Araglan (Her aracr kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS'1a istem
gbren OSBA'lar teminata konu edebilir) (Yalnizea
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. bonolarr)

TL Vadeli Mevduat (Klasik Vadeli Mevduat)

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolar,
Avro, Ingiliz Sterlini) (Klasik Vadeli Mevduat)
Déviz tABD Dolan Avro Sterlin)
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d) Paylarin dagibm zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylart sermaye piyasasi mevzuati
gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir,

Thragg1 kayith sermaye sistemine tabi oldugundan paylar satig aninda teslim edilecektir. Halka
Arz Edilecek Paylar, Ihraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin
onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin Sdenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
yatinmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktanlacaktir.

Talebi kargilanan yatinmeilann paylari, kaydi sistem esaslan cergevesinde, dagiim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) iy glinii icerisinde ve pay
bedellerinin 8denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecedi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup oimadifina dair
agtklama;

Talep toplama siiresinin baglangicindan 6nce veya talep toplama siiresi iginde agagidaki
durumlarin ortaya gikmas: durumunda Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Liderleri
ve/veya Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi halka arzi durdurabilecek ve/veya paylarin
satrg fiyatns degistirebilecek ve/veya paylarin halka arzini baska bir tarihe crteleyebilecektir.

* Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar (tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Konsorsiyum Lideri ve
Konsorsiyum Es Liderleri ve/veya Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin bu
Sozlesme’den kaynaklanan yikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkédnsiz kilacak veya
onemli Slgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

* Halka arzi esasl: olumsuz etkileyecek lglide savas hali, yangin, deprem, su baskint,
ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, salgin hastalik, enerji krthg, hikiimet darbesi
ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

* Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Liderleri tarafindan, ekonomik ve siyasi
gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in mali biinyesindeki
gelismelerin Halka Arz Edilecek Paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda
olmast vb. nedenlerle yeterli talebin olugmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu
itibariyla halka arzdan beklenen faydanin elde edilemeyeceginin Sirket ve/veya Halka
Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dngériilmesi,

* Sirket, Sirket bagh ortakliklari/igtirakieri, Sirkete hissedarlart ve yoneticileri aleyhine
paylarin halka arzim veya fiyatim ve pazarlamasim etkileyebilecek olgiide dava, cezai
veya idari sorusturma, icra takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmis olmasi,

o Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket,
Sirket’in faaliyet gosterdigi sekidrii ya da Sirket’in mali bitnyesini ciddi sekilde
etkileyerek halka arzin basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya
¢ikmasti,

* Halka arz siiresi i¢inde §irket’in ve/veya Sirket bagli ortakliklarinin/igtiraklerinin mali
durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan béyle gercege
aykirt hale geln  * s nucunda halka arzim veya fiyatini ve paylarin pazarlanmasini .'3

etkileyebilece &l lumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasn. =
RO
R AHAL ZIR \T YATIRIA -
SE 0 OTIVAS Tto f;: ML L DEGH L.
i e Ale Lo v . e Matr G k

nand  kdenizCad, " rsis No- 017911 i “%‘?‘ P oap K e EEE

LJeK” 0:28 Umraniye / ISTANBUL' | }/ = B Mkl 04ssa
Xiemaag V.0.: 180 044 8117 RS g

e &
ERTR NN =Y

LD



RL
M

¢l
(

d

Ayrica, talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan onaylanmasina kadar gecen siiregte, halka arza devam: imkansiz kilacak
derecede Snemli bir sebebin ortaya gikmass, halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri
ve Konsorsiyum Eg Liderleri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda uzlagmaya
varlamamasi, toplanan kesin talebin ek satis harig satisa sunulan pay miktarindan az olmasi
halinde, halka arz1 Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi ve/veya Konsorsiyum Lideri ve
Konsorsiyum Eg Liderleri tarafindan durdurabilecektir. Bu kapsamda “Snemli sebep”, halka
arza devami imkénsiz kilacak ve uygulamada “énemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile
dinyanm herhangi bir yerinde veya Tirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran ve
halka arza devami imkansiz kilacak gelismeleri de igermektedir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimoilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde denen tutarlarin iade gekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli dafitim listesinin Konsorsiyum
Oyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhal, satisi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatiimeilara iade edilecektir ve
varlik blokesi yontemiyle bagvuran yatirimeilarin da varliklarindaki blokajlar Isbu izahnamenin
“Halka arza bagvuru siireci” baglikli 25.1.3.2 numarah bslimiiniin “Pay bedelletinin &denme
yeri ve sekline iligkin bilgi” baglikh kisminda antatildig1 sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep miktarm:n 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yurt igi Bireysel Yatirimcilar ve
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar icin her bir yatinmei bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari,
56z konusu yatirrmeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dértte birini
gegemeyecektir,

Yatirmeilar istedikleti takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinr
belirleyebileceklerdir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima
dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8. maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
dnce veya satig siiresi i¢inde yatinmcilarn yatmm kararin: etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususiarin ortaya gikmasi hdlinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmas: hilinde, sati siireci durdurulabilir,

Degistitilecek veya yeni eklenecek hususlar Kurul’a bildirim tarihinden itibaren vedi is giinii
iginde Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olan yatinmectlar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirnmcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptitler.
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25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecck paylar kaydilestirme esaslan gerpevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri'ne bildirimi takip eden 2 (iki} is giin icerisinde
ve pay bedellerinin Gdenmesi sartiyla teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne yekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasas: aragleninin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitum listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) iy glnii
igerisinde Kurul’un zel durumlanin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duvurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fligkin Bilgiler

Mevceut ortaklar igin yeni pay alma hakki, ortak satis1 yaninda sermaye artiim yoluyla da halka
arzin gergeklegtirilmesi igin tamamen kisitlanmagtr,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya Hizel kigilerin ady, is adresleri
¥e bir payin safin alma fiyat: ile bu Kisilerin ihraggt ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12, Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandinimayacagy,
nemalandirilacaksa esaslan:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalanderimayacakur,
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:
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Ulkii Galmii Alaca
Banu Siir (i

Samet oban
Deniz Polat

E i Can Bilbiil
Eray Yanbol

Ali Unal

Akif Ziya Arican
Burak Korkmaz
Ferhat Demir
Mert Keskin
Engin Kaplan

Murat Parmak 1
Ismail Ay

Tun Karabulut
Murat Bil i

Po raz Kolacioslu
Onur Aksoy

U~ur Avdin Uniivar
Pelin Giile

Selen Demireren Mutlu

Giirkan Yasin Ozcan
Okan Sezer

Avdo +du Gorkem Oviin

Evlem Avana
Eral Arslankurt

Kurum

Borlease Otomotiv A. .
Borlease Otomotiv A,
Bor Holdin A.".
Borlease Otomotiv A. .
Bor Holdin A, .

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi
Ba"imsiz Denetim A..".

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Ba imsiz Denetim A..".

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas
Ba’imsiz Denetim A.. .

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Basimsiz Denetim A. .

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Ba“imsiz Denetim A.S.

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas
Ba imsiz Denetim A. .

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Ba“imsiz Denetim A. .

PRM Finansal Dam manhk

PRM Finansal Danismanlik

PRM Finansal Dani manlik

Tiirki e Sinai Kalkinma Bankasi A, .
Tiirki e Sinai Kalkinma Bankas1 A. .
Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A. .
Tiirkive Sinai Kalkinma Bankas1 A. .
Tiirkive Sinai Kalkinma Bankast A. .
Tiirki e Sinai Kalkinma Bankasi A.. .
Tiirkive Sinai Kalkinma Bankas: A.
Tirkive Sinai Kalkinma Bankas1 A.S
Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Tiirki e Sinai Kalkinma Bankas: A.

Yatirim Finansman Menkul De verler A. .
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Kii Kurum

Levent Durusov Yatinnm Finansman Menkul De erler A. .
Zeki Davut Yatinm Finansman Menkul De~erler A. .
Ozcan Beceren Yatinm Finansman Menkul De erler A. ",
Mehmet Levent Sezer Yatirrm Finansman Menkul Deverler A. .
Burak Demircio 'lu Yatinnm Finansman Menkul De erler A. .
Eda Onder Oztiirk Yatinim Finansman Menkul Deerler A. .
Mehmet Ali Suku v Yatirim Finansman Menkul De erler A.S.
Levent Mutlu Yatirim Finansman Menkul De -erler A. .
Serhat Ka ‘a Yatirim Finansman Menkul De’erler A. °,
Nil Tola Yatinm Finansman Menkul Deerler A.
[lkav Demirci Yatirim Finansman Menkul De rerler A. .
Mira Ba-c Yatirim Finansman Menkul De erler A.
Kasim Emre Duman Yatinnm Finansman Menku] De erler A..".
Berke A ikte ¢ Yatirim Finansman Menkul Deerler A.S.
Al Derya Yatinm Finansman Menkul De erler A S.
U~ ur Bo'iday Ziraat Yatirim Menkul De erler A. .
Harun Dereli Ziraat Yatirim Menkul De"erler A. .
Akin Demirbas Ziraat Yatirnm Menkul De erler A.S.
Ti'en Kandemir Ziraat Yatirim Menkul De~erler A. .
Suna Giin Ziraat Yatirim Menkul De erler A.S
Av ¢ Nur Bavram Ziraat Yatinm Menkul De rerler A. .
Davut Durmu Ziraat Yatinm Menkul De erler A.S.
Omer Gokhan Ozmen Ozmen Yal m Avukathk Ortakl: ™
Giine Yal n Ozmen Yal 1n Avukatlik Ortakli
Murat Ay 1ldiz Ozmen Yal n Avukathik Ortaklizi
Handan Bacio3lu Ozmen Yal 1n Avukatlik Ortaklis
Buse Tun el Ozmen Yal in Avukathk Ortakhdi
Ekin Dol 'un Ozmen Yal 1 Avukathk Ortakls 11
Yiitcan Tetik Ozmen Yal n Avukatlik Ortakli™:
Bart - Ustiine) Ozmen Yal n Avukatlik Ortakli 1
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25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildigs durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragoinin bildigi 6giide, ihragginin ana hissedarlar: veya yinetim kurulu éyeleri
ile yonetimde sz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifi veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarmm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifmna iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlar:
Ek satig hari¢ halka arz edilen toplam 47.000.000 TL nominal degerli paylann;
- 39.950.000 TL (%85) nominal degerli kistm Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara,
- 7.050.000 TL (%15) nominal degerli kismt Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilara,
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir,
b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecefi sartlar, biiyiikligii ve tahsisat
degisiklifinde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
Yukarida belirtilen tahsisatlarin orant talep toplama neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi ve

Ibraggi’min onayr ile agagidaki kosullar gercevesinde Konsorsiyum Lideri TSKB ve
Konsorsiyum Eg Liderleri Yatiim Finansman ve Ziraat Yatirim tarafindan degigtiriebilecektir:

- SPK’min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karar1 uyarinca, talep toplama siiresi
sonunda bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutari kargilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, amlan grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir.

- SPK’'nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karari uyarinca, yeterli talep gelmeyen
yatinmc) grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kism
oncelikle varsa karsilanamayan taleplerin kargilanmas: amaciyla yurt i¢i bireysel
yatiimei grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya yurt i¢i bireysel yatirimei
grubuna tahsis edilen kadar talep geimemesi durumunda kalan kisim serbestge diger
gruplara aktanlabilecektir.

¢} Bireysel yatirnmailar ve ihrageinin ¢ahganlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dafitim
yontemifyéntemleri:
Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar’a iliskin tahsisat grubunda nominal degerden daha fazla talep
gelmesi durumunda uygulanacak farkl: bir yéntem yoktur. Thrageinin gahiganlarina iligkin bir
tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplaria veya belirli diger gruplara taminabilecek
ayricaliklar vebugrn a  ahil edilme kriterleri:

Yoktur.
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e} 'l'ek bir bireysel yatmmerya dagitilmas: 8ngdritlen asgari pay tutar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirime: grubu igin gruptaki toplam yatinmet sayisimnin bu yatinme: grubuna
dagitilacak toplam pay adedinden az veya adede esit oldugu durumlarda talebi bilgi
eksikliginden dolay) iptal edilmis ve alt sinir belirtmesi nedeniyle talebi karsilanamayaniar
harig tiim yatinmeilara en az 1 (bir) adet pay dagitilacaktur.

Yurt Igi Bireysel Yatirime: grubu igin toplam yatimmen sayisinin bu yatinmer grubuna
dagilacak toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda isc hangi yatinmecilara birer adet pay
dagitilacagi TSKB nin, Yatirim Finansman’in ve Ziraat Yatirim'in dnetileti de dikkate alinarak
ihrager ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Sermaye Piyasast Araglaninin Satis
Tebligi’nin 19. maddesinde yer alan csit ve adil davramimasi esasi pozetilerek Karar
verilecektir.

f) Mikerrer talep olmasi halinde uypulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatimmetar igin yukanida ¢ fikrasinda belirtildigi tizere tek bir bireysel
yatnmeiya asgari | (bir) adet pay dagiim yapilirken isbu Izahname’nin 25.1.3.2 “Dagitim
Sekli” baghginda ve 25.1.6 maddesinde, | defadan fazla talepte bulunan yatirimeilann yalnizca
yatinmet bagma 1 (bir) adet pay (bu gruba tahsis edilen miktann yetmemesi durumunda
Sermaye Piyasasi Araglanmin Saugi Tebligi’nin 19. maddesinde yer alan egit ve adil
davranilmas: esasi ghzetilerek karar verilccektir) dagitilacaktir. Bu gruptaki yatirimeilara esit
dagmim ydntemi kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrol islemi yapildiktan sonra sadece en
yilksek miktarl talepleri dikkate alinacaktr.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar igin milkerrer talepletin tespiti amaciyla yapilan kontrol
sonucunda bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay tutanindan az olmas: halinde, bir defadan
fazla talepte bulunan yatirimeilarn en yilksek miktarl ikinci talep tutarlar da hesaplamada
dikkate alinacaktir. Satiga sunulan pay tutarinm tamamar karsilayacak talep belirleninceye
kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecekdir.

Her bir Yurt Igi Kurumsal yatirimciya verilecek pay miktarina TSKB’nin, Yatinm
Finansman’in ve Ziraat Yatimm™ in 8nerisi de dikkate alinarak lhrager ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan karar verilecektir.

£) Halka arz siiresinin erken sonlandinlma kogullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yolktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasma arac olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadif: hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina aract olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi
milmkiindiir.
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25.2.4, Talepte bulunan yatinmecilara, halka arzdan aldiklar: kesinlegmis pay miktarinm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilar, dagitim listelerinin onaylandig1 giinil takip eden is
glinil talepte bulundukian Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis
pay miktarim dgrenebilirler.

25.2.5. Ek saty iglemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas:1 halinde
mevcut ortaklara ait paylann, ek satiga konu olup olmayacag haklunda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne ait toplamda 4.700.000 TL nominal degere kadar payin dafitima tabi tutulacak
toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satig
yintemi ve siiresi:

Bor Holding’in 28.08.2023 tarihli 2023/008 sayili Yonetim Kurulu kararina istinaden, Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin sahibi oldugu, ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal tutari
4.700.000 TL'dir. Bu paylar Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal tutarinin %10’una denk
gelmektedir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmass halinde ek
satis hakki kullanilabilecek ve ek satiga konu edilecek miktar, Halka Arz Edilecek Paylar’in
miktarina eklenerek dagitima tabi tutulacaktir, Ek satiga konu paylarin yatinmer gruplan
arasindaki dagilimi tahsisat oranlarina bagh kalmadan TSKB’nin, Yatinm Finansman’in ve
Ziraat Yatirim’in dnerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
belirlenerek kesinlestirilecektir.

i Halka Arz
gt!:nst:nﬂfi Adet Dl:;:: l(l'l;ll_‘) Gt:{“ Edilecek Paylara
Orans (%)
Ortak Satis 4.700.000 4,700.000 B %10

¢) Ek satigin araci kurumca ortaklardan édiing alinacak paylarin satist yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismi ile ilgili agiklama:

Ek satg ortak sati;i yontemi ile gergeklestirilecek olup ddiing alma yoluyla bir ek satig
gergeklestirilmeyecektir.

d) Yatinmaillarin karar verme siirecinde etkili olabilecek dier bilgiler:

Ek satigtan elde edilecek gelir, Ziraat Yatirim tarafindan fiyat istikrarini temin iglemlerinde
kaynak olarak kullanilabilecektir.

25.3. Paylanin fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal deferli bir paym satis fiyat1 ile talepte bulunan yatinmcinin
katlanaca@) maliyetler haklkinda bilgi:

1 TL nominal degerli payin satig fiyat1 25,29 TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecekleri komisyo
benzeri giderler agagida ° da gosterilmigtir.
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Kermaye Yatimmemin
Hesap Fiyasan anglm Aragy b
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Z T
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YATIRIM Musterilerden .
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MENKUL Yatitun ~BSMY
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. TL arast; 35 TL +
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DECERLER teretler deret alinmaz oldugu EFT iicreti aldigs Ucretler
AS * aynen aynen yansitilu.
e vansilir.
AR M e %0.5 (min. 7
iy . Yoktur Yoktur L TLHBEMV, max. 39 Yoktur Yokiur
DEGERLER (istern sayw TL+BSMV
A . fizerinden) -
ALB
YATIRIM
MENKUL Yokiur Yoktur Vardir Yolktur Yoktur Yoktur
DEGERLER
A
1-10000 TL -
9. 50+BSMY
10.006-50.000 TL
ALNUS 18.50TL+BSMV
YATIRIM 50,000-200.000 TL
MENKUL 20 TL 36 50TL+BSMV Yoktur Yoktur
DEGERLER 200.000 - 1.000.000 TL
AS. = 76,50TL + BSMV
1 000000 TL ve ibreri
— 145TT+BSMV
ALTERNATI
F YATIRIM Yoktur 47TL 4 TL Yoktur Yolaur
MENKUL
BO DiNG
aayM 1 gny Bly deniz ad ZIRAAT YATIRIM
7 ok MNg 1No 76 raniye | tanbul oF FL
: .0 .1, 313Fa 0216510¢ 1¥ ME UL So N —
B0  SEOTO O IVAS. ¢ o ¥ Tie.Sic.No. | ) fll‘p“';ggl)(‘ % e L.
Saray h Dr.Agn Bly denizCad, e &No- 0179112308900 - o i ik ?Mukc"} e /9 4% 4 ?_
7 lokNo- It gumra ye/ISTANBUL 8, AW

e dagV.D.:1800448

YT




DE ERLER

i Fi

A .
ANADOLU
YATIRIM
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Halka arz
sirasinda
Gelen EFT tizerinden yatinmcidan
masraf alinmamaktadir herhangi bir
diger  masraf
alinmayacak
olup, izleyen
diénemde
Tiirkiye 15
Bankas:
A.8. nin vatinm
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Sirketimiz resmi
internet
ONLD Onbinde 1 sitesinde hitps://
MENKUL . Azami 3,75 . . www.unlumenk
DEGERLER Azami 5 TL Yoktur TL { Asgari 5§ TL. Azami Yoltur ul.com/yasal-
1006 TL)

A.S. duyurular/
adresinde
vayinlamr,

VAKIF Seklaysct Saklayicr Misteriden
YATIRIM rum Kurum o sadece yasa
; 5,70 TL+ Virman . Takasbank Tarifesi olarak alinmasi
MENKUL BSMV Tarifesi viman | yutinde 10+ BSMY | Yokt gereken
DEGERLER uygulansesk Tarifesi S atlar
AS. fir. uygulanacaktir alinacaktir.
Milgteriden .
T. sadece yasal slgd?;:r;::]
N iar | Slamk Volktur 125TL+ | Yorirloktekiefiskalass | o | olerak alimas:
TA.O gereken BSMV vygulanacaktir gereken
o raasraflar masraflar
alinacakitir, aln 1T
Misgteriden
VAKIF sgdﬁ; I Saklayiet sad:::rszI
KATILIM m Virman [ . Kuum alinmas:
BANKASI Yoldur tarifesi . m"alf;s' Yoktur Yoktur gereken
AS. uygulanacak uyguanacakir masraflar
tir. ahnacaktir.
YAPI KREDI
YATIRIM
MENKUL Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
DEGERLER
AS.

(*) Hesab: olan milsterilerin yeniden hesap agmalars zorunlu degildir.
(**) Diger iicretierin niteligi aciklanacaktir.

25.3.2. Halka arz fiyatinn tespitinde kullamlan yontemler ile satig fiyatimn belirli
olmamas) durumunda halka arz fivatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu clduguna dair
bilgi:

Pay bagina satig fiyati, 1 TL nominal degerli pay i¢in 25,29 TL olarak belirlenmigtir. Halka arz
satig fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak TSKB tarafindan hazirlanan
Fiyat Tespit Raporu, yasal sire icerisinde KAP'ta ) ve

internet adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk
Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma haklanm kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma
haklarinun kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir. Sirket, Halka Arz
Edilecek Paylar’in kargihiinda fon elde edecektir.

Mevcut ortaklar dolayll yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettifi fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kér pay1 hem
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de mevcut paylarin da deger kazanmas: yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica Halka
Arz Edilecek Paylar’in ikincil piyasadaki borsa fiyatimin mevcut paylarin degerinin
belirlenmesi agisidan da bir 6l¢iit olmasi sayesinde ortaktar dolayli olarak menfaat saglayabilir.

25.3.4. Ihragnin yinetim kurulu ityeleri ile yénetimde sdz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarn egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢mis yil ile igerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihrace
paylari icin Gdedikleri veya tdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirtimasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracibk
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2.(c)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluglarinin
isimleri:

Halka arz sadece T.C.’de gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve ddeme iglemleri
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Araalik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Aracilig1” yoluyla satiga aracilik edecektir. Bu nedenle
satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da kurum bulunmamaktadar.

25.4.4. Aracihk sozleymesi hakkinda bilgi:

TSKB, Yatirim Finansman, [hraget ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda Halka Arza Aracihik
ve Danigmanlik Hizmetleri Yetkilendirme Sozlesmesi 19.07.2022 tarihinde, Ziraat Yatinm,
{hragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda Halka Arz Aracilik ve Konsorsiyum Es Liderlik
Yetkilendirme S&zlesmesi 12.01.2023 tarihinde, Halka Arza Aracilik ve Konsorsiyum
Soziesmesi 22.06.2023 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sézlesmeler, aracilifin tiirii ve
kapsami, lhraggi, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es
Liderleri’nin hak, yiikiimlilik ve taahhiitleri, aracilk komisyonu ve masraflar, satiy ve
dagitima iligkin hitkimler ile igbu {zahname’nin “25.1.4” bsliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti
ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarina iligkin hilkiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sitket, sermaye artirimm yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylan satan hissedarlar pay satis geliri,
halka arza araciiik eden yatirim kuruluglar: ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, araci kuruluglann halka arza aracihik komisyonu, hukuki danmigmanhik
biirolarmin damgmanlik iicreti ve bagimsiz denetim girketinin denetim iicreti elde etmesi sz
konusu olacaktir. $6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” bélimiinde aynntih bir sekilde agiklanmaktadir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi portfoyiinde bulundurdugu Sirket paylarinin halka arzinda toplam
18.800.000 TL nominal degerde 18.800.000 adet (ek satis hakkinin kullanilmasi ve bu
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kapsamdaki tiim paylarin satilmas: durumunda, toplam 23.500.000 TL nominal degerde ve
23.500.000 adet) B grubu pay satarak, pay satisn geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan TSKB ve Konsorsiyum Eg Lideri
Yatinm Finansman ve Konsorsiyum Es Lideri Ziraat Yatinm arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Eg
Liderleri ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin ve
Konsorsiyuam Es Lideri’'nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracihk komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagansina baglanmug bir ekonomik gikar
bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Liderleri’nin Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sdzlesmeler diginda
herhangi bir anlagma yoktur, Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum {iyeleri de halka
arza aracihik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum {lyeleri arasinda gikar
¢atismast veya herhangi bir menfaat catigmasi bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhig1 arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhi
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik
Ortaklif1 dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmus bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri diginda bir
hukuki damismanhik iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig1 halka arza
iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri igin danigmantik tcreti elde etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Bagimsiz Denetim A.$. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. ve $irket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim
A.S. dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagansma baglanmis bir ekonomik gikari
bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.§. Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

[hragg: ile halka arza yonelik damismanhik hizmeti veren Murat Parmak¢:t (PRM Finansal
Damgmanlik) arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atijmasi bulunmamaktadir. Murat
Parmakg1 (PRM Finansal Danigmanlik) ve thrage arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Murat Parmakg¢1 (PRM Finansal Danigmanlik) halka arz islemlerinin bagarili olmasi halinde bir
bagari primi alacaktir. Bunun diginda dogrudan veya dolayli iglemlerine iliskin olarak
danismanhk hizmetlerine karsilik bir gelir elde edecektir. Murat Parmakg1’nin (PRM Finansal
Damsmanhk)’ Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin
sunulan danigmanhk hizmetieri diginda bir danigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Bunlarin
diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan damigmanlar vb. bulunmamaktadar.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE {LISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem grmesi icin bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken iglem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylanin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormesi igin 02.03.2023
tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuruda bulunulmugtur. Borsa goriigil Izahnamenin “I-Borsa
Goriisii” kisminda yer almaktadir. Halka arz bu paylarin Borsa’da iglem gérecegi anlamma
gelmemekte olup, Hal Ar E ilecek Paylar'n satis tamamlandiktan sonra Borsa’da iglem
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gorebilmesi Borsa mevzuatimn ilgili hitkiimleri gergevesinde Borsa'min verecegi olumlu karara
baghdir.

26.2. fhragcinin aym grup paylanaomn borsaya kote olup olmadifina/borsada islem giriip
gérmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunua bulunup bulunmadigma iligkin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada iglem gdrmesi amaglanan paylarla e zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarmn tahsislinitelikli yatirimcilara satiga
konu edilmesi veya satin almmasinim taahhiit edilmesi veya,

- ihragainin bagka bir grup paymn veya sermaye piyasasi araglarimin
tahsisli/nitelikli yatinmeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda ve bu
islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araclarimn sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@in esaslart:

Yoktur,

26.5. Fiyat istikrart iglemlerinin planlanip planlanmadig::

Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadr.

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadifina
iliskin agiklama:

Konsorsiyum Es Lideri Ziraat Yatinm fiyat istikrar1 iglemlerinde bulunmayi planlamaktadr.
Ancak, Ziraat Yatinm fiyat istikran islernlerini kesin olarak yetine getirecegine iligkin bir
{aahhiit vermemektedir. Ziraat Yatinm, fiyat istikran islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi
fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmas: halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi
istedipi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman aralifi:
Paylanin borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin istemleri gergeklestirebilecek arac kurumun ticaret
unvani:

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn diigebilecegine
iligkin agiklama:

Fiyat istikrarin saglayict iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle siirhdur.
Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayici iglemler sonucunda yilkselmis olsa bile, bu s{irenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarimi saglayici islemlerin amac::

Fiyat istikrarmi saglayict islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatimin altina diigmesi
halinde ahmda bulunarak ~yat is ikrarma belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
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herhangi bir fiyat tashhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirildigi
dénemde paym piyasa fiyats piyasa kosullarina gbre olmast gereken fiyata gore yitksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarimi saglayici iglemlerde halka arz fiyatimn izerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde Kullanilacak kaynagm
niteligi:

Fiyat istikrari iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren Ziraat Yatirim’a
aittir. Ziraat Yatirim fiyat istikrari islemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

Fiyat istikran islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne ait 18.800.000 TL (ek satig dahil
23.500.000 TL) nominal degerli paydan satisi gergeklesen pay adedinin halka arz fiyatiyla
garpilmasiyla olugan briit tutardan, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Magdeburger Sigorta A.S.
paylarinin satin alimi da dahil olmak tizere BORLEASE’e olan borcunun ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin payina diigecek halka arz maliyetlerinin dilgtilmesinden sonra kalan net tutarin
tamam1 kullamlacaktir. Bununla beraber halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda
sncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan meveut paylarin satiginin iptaline gidilecektir.
Bu durumda fiyat istikrarim saglayacak islemlerde kullamlacak fonun planlanandan daha az
olmas: veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan mevcut paylarm hi¢ satilamamas:
durumunda fiyat istikranimi saglayacak iglemlerin de hig gergeklegtirilememesi ihtimali
bulunmaktadir.

26.5.7. Yatirmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BiLGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Pay Sahiplifi
. Grup I¢inde Aldafs Haricinde
Halka Arz Eden Adresi Gérevier Onemli
Mabhiyette Hiski
Saray Mahallesi Dr. Adnan
. Biyiikdeniz Cad. 2 Blok o
Bor Holding A.S. Apt. No: 4728 Pay Sahibi Yoktur.
Umraniy e/istanbul

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 140.500.000 TL nominal tutarindaki mevcut ¢ikarilmig sermayesinde, Bor Holding
A.S.’nin 140.500.000 TL nominal degerde ve %100 oraninda pay! bulunmaktadir.

Sirket'in meveut ortagi Bor Holding A.$.’ye ait 18.800.000 TL nominal degerli 18.800.000
adet B Grubu pay halka arz edilecektir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmasi halinde toplam halka arzin
94,10’ una tekabiil eden 4.700.000 TL nominal degerli B grubu paylarin dagitima tabi tutulacak
sekilde toplam pay mikta  a eklenmesi planlanmakiadir.
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Halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda oncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne
ait olan mevcut paylarin satigimn iptaline gidilecektir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin agagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarlik Halka Arz Sonras Hissedarhk Yapisi
Yapisy
Pay Sahibi P Ek Satig Oncesi Ek Satg Sonras:
Oram | Tutar (TL) | Oram | Tutar (TL) | Oram
Grubu | Tutan (TL) (%) (%) (%)
Bor Holding A 35.125.000 25| 35.125.000| 20,82 | 35.125.000 | 20,82
AS. B | 105.375.000 75| 86.575.000 | 5132 81.875.000 [ 48,53
Halka Agik B - -| 47.000.000| 27.86| 51.700.000| 30,65
TOPLAM 140.500.000 | 100,00 | 168.700.000 | 100,00 | 168.700.000 | 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artinlmamasina iligkin taahhiitler:
a) Ihragq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 17.07.2023 tarihli ve 2023/022 numarali Yonetim Kurulu kararina binaen verdigi
17.03.2023 tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da
islem gérmeye bagladi@i tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay
miktarinin artmasina (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar1 da dahil olmak iizere) yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

Sirket 23.09.2023 tarihli ve 2023/29 sayili kararina binaen vermig oldugu 23.09.2023 tarihli
taahhiidii ile, 2022 yilina iligkin net dagitilabilir kirdan baglamak iizere, Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da iglem gérmeye basladig: yil ile bunu takip eden 2 yil boyunca, diger bir deyisle
Sirket’in 2022 yilinda elde etmis oldugu dagitilabilir net donem kan ile 2023 ve 2024 yillarina
iligkin elde edecedi net dagitilabilir donem kérlarinin asgari ® 940’ 1min nakit olarak dagitilmas:
dogrultusunda taahhiitte bulunulmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortag: Bor Holding, 17.07.2023 tarih ve 2023/006 numaralt Yonetim Kurulu Kararna
binaen verdigi 17.07.2023 tarihli taahhiidii ile; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem
gbérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak gekilde satiga veya halka
arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag: ve bu siire boyunca ileride yeni bir sat1

veya halka arz yapilacagina dair bir agikl a yapiimayacag ve Sirket’in izahnamesinin ona

tari in niti en 1 (bir) y1 nc ve a’da satig1 da kapsayacak sekilde, maliki oldu
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Sirket paylartmi Borsa diginda satmayacagy, bagka yatirime hesaplarina virmanlamayacag veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan sati§ islemine konu etmeyecegi dogrultusunda taahhijtte
bulunmustur.

Sirket ortag1 Bor Holding, 23.09.2023 tarihli ve 2023/29 sayili y6netim kurulu kararina binaen
vermis oldugu 23.09.2023 tarihli taahhiida ile Sirket paylaninmin halka arzi gergevesinde, 2022
vilina iligkin net dagitilabilir kirdan baglamak iizere, Sirket paylanmn Borsa istanbul’da islem
gormeye bagladif ve bunu takip eden 2 y1l boyunca, diger bir deyisle Sirket’in 2022 yihnda
elde etmig oldugu dagitilabilir net dénem kan 1le 2023 ve 2024 yillanna iliskin elde edecegi net
dagntilabilir dénem karlannin asgari %40’1nmn nakit olarak dagitilmasina ydnelik olarak ilgili
Genel Kurul toplantisinda olumlu oy kullanacag) dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Bor Holding, 17.07.2023 tarih ve 2023/006 numarali
Yonetim Kurulu kararina binaen verdigi 17.07.2023 tarihli taahhiidii ile Pay Tebligi'nin 8.
maddesi gergevesinde, $irket paylaninin Borsa Istanbul’da islem goérmeye basladif tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki oldugu Sirket paylaninin halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan borsada satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatimn altinda borsada satilmas: sonucunu
doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutulmamasi, séz konusu paylarin kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya deviedilmesi durumunda Kurul’un dzel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde dzel durum agiklamast
yapilmasi ve Borsa Istanbul diginda satilan paylan alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin
alicilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte bulunmusiur.

Halka Arz Eden Pay sahibi olarak Bor Holding ayrica, 17.07.2023 tarih ve 2023/006 numarah
Yonetim Kurulu karanna istinaden diizenlemis oldugu 17.07.2023 tarihli taahhidii ile, Pay
Tebligi’nin 5/6. maddesi ¢ergevesinde, Sirket sermayesindeki mevcut paylarinin satigindan elde
edecegi fonun, Sirket’in iligkili taraflarnnin ticari olmayan alacaklarinin tiim alacaklar
toplamina olan oranmmn %20’yi veya aktif toplamina orammnin %10'u geemeyecegini, bu
oranlann gecilmesi halinde 56z konusu oranlara uyum saglanmasi amaciyla iligkili taraflardan
olan ticari olmayan alacaklarinin 6deme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte Sirket’e
tamamen édenmesinde kullamlacagiini, bu suretle {zahname’de yer alacak en son tarihli finansal
tablolarina gore Sirket’in iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklarinn ilgili oranlara uygun
hale getirilecek sekilde, Sirket’te sahip oldugu mevcut paylarimin satisindan elde edecegi fonun
ilgili kismu ile Gdenecegini ve borcun bu gekilde tamamen geti 6denmesinden sonra Bor
Holding’in Pay Tebligi’nin madde 5/6 hiikkmiiniin dolanilmasina yol agacak sekilde Sirket’e
karst borglu hale getirilmeyecefini ve Sirket’'in bagl ortaklifn konumundaki Magdeburger

.ﬁgg Sigorta A.S.’nin 30.06.2022 tarihinde Bor Holding tarafindan devralinmasi sonucu Bor
"% Holding'in Sirket’e olan ve Sirket finansallaninda iligkili taraflardan ticari olmayan (diger)
B alacaklar olarak simflandinlan borcun adat faizi ile birlikte, Sirket paylannin halka arzi
N kapsaminda Bor Holding’in Sirket’te sahip oldugu mevcut paylarinin satigindan elde edecegi
%% .. fonun ilgili kismu ile derhal ve gecikmeksizin ddenecegini kabul, b iit etmigtir.
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Sirket, Ihrager sifatiyla, 17.07.2023 tarih ve 2023/023 numarah Yonetim Kurulu kararina
istinaden diizenlemis oldugu 17.07.2023 tarihli taahhiid ile, Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan 17.07.2023 tarihinde verilen (SPK 'min VII-128.1 sayili Pay Tebligi 'nin 5/6. maddesi
gergevesinde, Sirket sermayesindeki Bor Holding 'in mevcut paylarimin satigindan elde edilecek
fonun, Sirket’in iliskili taraflarindan olan ticari olmayan alacaklarimin tim alacaklar
toplamina olan oraminin %20'yi veya aktif toplamina orammin %10'u gegmeyecegini, bu
oranlarin gegilmesi halinde soz konusu oranlara uyum saglanmast amaciyla iliskili taraflardan
olan ticari olmayan alacaklarin deme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte Sirket'e
tamamen odenmesinde kullanlacagina, bu suretle Izahname'de yer alacak en son tarihli
finansal tablolarina gére Sirket’in iligkili taraflardan ticari olmayan alacakiarmm ilgili
oranlara uygun hale getirilecek sekilde, Bor Holding'in Sirket’te sahip oldugu mevcut
paylarimn satigindan elde edecegi fonun ilgili kismu ile derhal ve gecikmeksizin ddenecegine
ve iligkili taraflardan olan ticari olmayan alacaklarin Sirket'e bu sekilde tamamen geri
Gdenmesinden sonra Bor Holding'in Pay Tebligi’nin madde 5/6. maddesi hikmiiniin
dolamimasmna yol agacak gekilde Sivket'e karsi tekrar borglu hale getirilmemesine yonelik)
taahhiidiine istinaden, s6z konusu bor¢larin Bor Holding’in taahhiidiinde belirtildigi sekilde
tamamen geri 5denmesinden sonra Bor Holding de dahil Sirket’in iligkili taraflarmin V11-128.1
sayth Pay Tebligi'nin madde 5/6. maddesi hilkmiiniin dolamlmasina yol agacak gekilde Sirket’e
karg: borglu hale getirilmeyecegini ve Sirket’in bagh ortakligi konumundaki Magdeburger
Sigorta A.$.’nin 30.06.2022 tarihinde Sirket’in tek pay sahibi Bor Holding’e devri sonucu
Sirket’in Bor Holding’den olan iliskili taraflardan ticari olmayan (diger) alacaklar olarak
smiflandinlan alacagin adat faizi ile birlikte, Bor Holding tarafindan 17.07.2023 tarihinde
verilen taahhiidiine istinaden Sirket’in paylanimin halka arzi kapsaminda Bor Holding’in
Sirket'te sahip oldufu mevcut paylannin satigindan elde edecegi fonun ilgili kismr ile
odenecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger tnemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragginin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay bagina maliyet:

Sirket, halka arzdan 677.237.186 TL net gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan 463.315.534 TL (ck satig dahil 579.146.899 TL) gelir
elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 48.077.280 TL (ek satis dahil 51.105.937 TL Halka Arz
Editecek Paylar’dan pay bagina maliyetin ise 1.02 TL (ek satig dahil 0.99 TL) olacaktir.

Halka arzin hem mevcut ortagin sahip oldugu paylardan bir kisminin satigi hem de sermaye
artirimi suretiyle gergeklestirilmesinden dolayr araciik ve damgmanlik maliyetleri, borsa
tarafindan alinacak ilk kotasyon ticretleri ile Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri ile
jhrag degeri arasindaki fark * e nden alinacak Kurul iicreti, Halka Arz Edilecek Paylar’in
birbirine olan oram gozetil ek  lka Arz Eden Pay Sahibi ve $irket tarafindan kargilanacaktir.
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Sirket’'in sermayesinin tamaminin nominal degeri iizerinden ahnan Kurul ficreti ile diger
giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kinhm agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Maliyet

Toplam Maliyet
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Toplam 1.188.630.000 | 1.307.493.000
~ Sirket 713.178.000 713.178.000
Halka Arz Biiyiikliigii
Halka Arz
Eden Ortak 475.452.000 594.315.000
Toplam 1.140.552.720 | 1.256.387.064
Sirket 677.237.186 677.240.164
Net Halka Arz Geliri Halka Arz
Eden Ortak 463.315.534 579.147.899
Toplam 47.000.000 51.700.000
Sirket 28.200.000 28.200.000
Halka Arz Edilen Pay Adedi
Halka Arz
Eden Ortak 18.800.000 23.500.000
Toplam 1.02 0.99
Sirket 1.27 1.27
Pay Basina Maliyet Halka Arz 068 065
Eden Ortak ’ ’

* Sermaye Piyasast Kurulu (SPK, Kurul)'nun 24.06.2016 tarihli ve 2016/20 sayil: Biilteninde
yayimlanan 24.06.2016 tarih ve 20/710 sayili Karar: ile belirli olmayan bir siire icin, Kurul
sicretlerinde %50 oramnda indirim yapimgtr. Toplam maliyet ve pay basina maliyet
hesaplarinda bu indirimler dikkate alimmustir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sitket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagsmaya hiz kazandirilmasi, $irket
degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tanimirhigin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin gliglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket halka arzdan maliyetler arindinlmamig haliyle 713.178.000 TL nakit kaynak elde etmeyi
planiamaktadir.

Halka arz ortak satigi ve sermaye artinmi yolu ile gergeklestirilecektir. Ortak satisi ile elde
edilecek kaynagin kullammi Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin tasarrufunda olacaktir. Ancak,
Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket sermayesindeki mevcut paylarinin satigindan elde edecegi
fonu, ticari olmayan borg¢larinin 6deme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte Sirket’e
8deyerek tamamen kapatilmasinda kullanacagini, bu suretle Sirket’in Izahnamede yer alacak
en son tarihli finansal tablolarina gére ticari olmayan borg¢larinin tamamuni, Sirket’te sahip
oldugu mevcut paylarinin satigindan elde edecegi fonun ilgili kism ile ddeyecegini ve borcun
bu sekilde tamamen geri ddenecedini taahhiit etmistir. Sermaye artimu yolu ile elde edilen
fonun kullanim yerleri asagida detaylandinimigtsr:

Sirket’in pay sahibi Bor Holding’e ait olan paylardan ek satig hari¢ olmak iizere 18.800.000%
adet pay), toplamda 28.200.000 yeni ihrag edilecek pay ile bitlikte 47.000.000 adet pay1 ve ¢ =
satis olmas) durumunda t lam 51.700.000 adet pay halka arz kapsarminda satilacaktir. Sirket,
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pay sahibinin satigindan ve ek satigtan herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Ancak, Bor
Holding, Sirket sermayesindeki mevcut paylarinin satisindan elde edecegi fonu, ticari olmayan
borglanimin 8deme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte Sirket’e odeyerek tamamen
kapattimasinda kullanacagini, bu suretle Sirket’in isbu izahname’de yer alan en son tarihli
finansal tablolarina gére ticari olmayan borglarinin tamamuni, $irket’te sahip oldugu mevcut
paylannin satigindan elde edecegi fonun ilgili kismu ile ddeyecegini ve borcun bu sekilde
tamamen geri ddenecegini taahhiit etmistir. Bu dogrultuda, Sirket 17.07.2023 tarihli beyan: ile,
Bor Holding’in Sirket sermayesindeki mevcut paylarinin satigindan elde edecegi fondan
Sirket’e olan borcun tamamen geri 8denmesi ile elde edilecek tutarin ise mevecut kredi
ddemeleri, ara¢ alimlar1 ve operasyonel giderler ile pazarlama faaliyetlerinin kargilanmas: gibi
ticari faaliyetlerin olagan akisi igerisinde gerekli ig/iglemlerde kullanilmasina karar verilmigtir.

Sirket’in sermaye artinmindan elde edilecek gelirlerin kullanim yerlerine iligkin olarak aldig:
17.07.2023 tarih ve 2023/020 sayili Yénetim Kurulu karart ve bu karara istinaden hazirlanan
Scrmaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanmimina 1ligkin Yénetim Kurulu Raporu (EK-
5) uyarinca sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylar neticesinde elde edilecek
fon; agirlikli olarak $irket’in faaliyetlerini biiyiitme amaci igin kullamlacaktir. $irket, halka arz
isleminden sermaye artig1 yéntemi ile elde edilecek kaynagin halka atz maliyetleri dUgiildiikten
sonra kalan kisminin;

¢ %'65-70’ine karsilik gelen tutarin Sirket’in yeni tagit alimlarinin finansmaninda;

e  %?30-35’ine karsilik gelen tutarin net igletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasida ve
11.07.2023 tarihi itibariyla 26 bankaya olan toplam 1.436.404.023,75 TL mevcut kredi
borglarimin bir kisminin geri 6demesi amaciyla kullamlmasina karar verilmistir.

29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Halka Arz Sonrasi Pa Basinda Defter Degeri (TL)

Halka Arz Fiyatindan
Halka Arz Fiyat 25,29
Halka Arz Oncesi Defter Degeri (Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar) 758.156.101
Halka Arz Oncesi Pa Sa 1s1 140.500.000
Halka Arz Oncesi Pa Bagina Defter Degeri 5,40
Sermaye Artirimi (nominal TL) 28.200.000
Briit Halka Arz Geliri 713.178.000
Halka Arz Masraflan 35.940.814
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 677.237.186
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri 1.435.393.287
Halka Arz Sonrasi Pa Sa 151 168.700.000
Halka Arz Sonrast Pay Bagina Defter D eri 8,51
Meveut Ortak igin (Poz™ 'f) Sulanma Etkisi (TL) 3,11
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Mevcut Ortak igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) %57,7

Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) -16,78

Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) -%66,4

29.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalan derumunda (yeni pay alma
haklarin kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay bagina sulanma etkisinin %66,4 oraninda negatif
sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL. nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutarinin -16,78
TL seviyesinde olacaf hesaplanmaktadir,

$irket’in sermaye artirimi suretiyle paylarimin ihrag ve halka arzinda meveut ortaklarin yeni pay
alma haklar kisitlanmmg oldugu isbu {zahname'nin 29.1 numarah béliimiinde gdsterildii izere
pay bagina sulanma etkisinin %57,7 oraninda pozitif sulanma etkisi, 1 TL nominal bedelli pay
i¢in sulanma etkisi tutarnin 3,11 TL seviyesinde olacag hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz sirecinde ihraggrya damsmanlik yapanlar hakkmda bilgiler:

Kurgm Damsmanhk Hizmeti
T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Aracilik Hizmetleri
Yatinm Finansman Menkul Defierler A.S. Aracihk Hizmetleri
Ziraat Yatiim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklifu Hukuki Dantgmanhk Hizmetleri

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bafimsiz Denetim A.S. | Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Murat Parmaket (PRM Finansal Danigsmanlik) Finansal Danismanlik Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile figiincii kigsilerden ahnan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlanm hazitlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladif
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yaniltici olmayacak gekilde Izahnamede yer
almaktadir. Bu raporlarin yaymnlanmastnda ilgili raporlan hazirlavan kisilerin nzas
bulunmaktadir,

Finansal Tablolar

Sirket’in 31,12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile 30.06.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere
iliskin finansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlxe Ortak Denet¢i: Eray YANBOL

Adresi: Maslak Office Building, Siimer Sokak No 4 Kat 2, 34485 Maslak Istanbul
Telefon: 02123700700

ilgili Déneme iliskin Sorumlu Denetgi:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.202] ve 31.12.2022 ile 30.06.2023 tarihlerinde sona eren dénemler <
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Hukuk¢u Raporn

isbu Jzahnamenin 8 numarali ekinde yatirnmcilarin incelemesine sunulan bagimsiz. hukukgu
raporu Ozmen Yalgmn Avukathik Ortakhigi tarafindan hazirlanmustir.

Ozmen Yal¢in Avukathk Ortakligi’nin:
Adresi : Biiyiikdere Cad. No: 191, Apa Giz Plaza Kat: 9, Levent Mah, 34330 Sisli Istanbul

Telefon : +90 212 264 6000
Faks :+90212 264 6001

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belittildigi tzere, Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhigi’mn
hukuk¢u raporunun, Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas
bulunmaktadir.

Diger Agiklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin
Sirket ile herhangi bir istihdam, ySnetim, denetim ya da sermaye baglantis: bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahnamenin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan (KPMG tarafindan yaynlanan “Arahk 2022” Raporu)'! elde edilen bilgilere yer
verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindifi, Sirket’in bildigi veya ilgili
liglinci sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla, agiklanan bilgileri yanhs
veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigs beyan ederiz. Uglincii kisilerden
alinan séz konusu bilgilerin kaynaklari ilgili bblimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin
dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim t¢iinci kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu
diigiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemistir.

Sirket, Giglincil kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yamltici hile getirecek herhangi bir eksikliin bulunmadigint ve séz konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cinin finansal yatirimlan
hakkinda bilgi:

30.06.2023 tarihi itibariyla, Sirket’in konsolidasyona dahil edilen hari¢ olmak iizere herhangi
bir finansal yatirimi bulunmamaktadir.
32, PAYLAR iLE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilecek Paylar'in elde tutulmasi ve elden
gtkarimas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir

! KPMG, Ticari faaliyetinin halka agik ortamda sunulmasina onay vermemektedir. lzahnamede yer a
KPMG rapor verileri, isten  wi d rumunda ‘madan satin alinabiliv. www.kpmg.com
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bilgi vermek amacwyla Isbu Izahname tarihi itibariyla yiriirliikte bulunan vergi mevzuati
dikkate almarak hazirlanmgtir. Ozellikli durumlarda yatirimeidarin vergi damsmanlarina
damgmast gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirlitkte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsanunda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yionelik olarak da degisebileceginin goz Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yitkiimliiliiklerini
belirleyen iki cesit vergi milkellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan
(“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamam iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar
Miikellef”) kigiler ve kurumilar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden
vergilendiritirler,

GVK uyannca, (i) Tiirkiye’de yerlegmig olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi gegen daire milessese tesekkiil ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci illkelerde oturan Tiirk vatandaglan Tam Miikellef olarak
Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler.
Tilrkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii} bir takvim
yili igerisinde Tiirkiye’de devamh olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna
ek olarak belli bir gorev veya is igin Tiirkiye’ye gelen ig ilim ve fen adamlan uzmanlar memurlar
basin ve yaym muhabirleri ve durumlar1 bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi
veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk hitkiimliilitk
veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de alikonmusg veya kalmig olanlar Tiirkiye’de
yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikie
yurt diginda mukim kigilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde
Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci {ilke arasinda imzalanmig Cifie Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmas) gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar’in
BIST’te elden ¢ikanilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar: ve Halka Arz Edilecek Paylar
ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikieri menkul sermaye iratlar Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2023 takvim yihnda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Aralif Gelir Vergisi Oram (%)
70.000 TL’ve kadar 15
150.000 TL'nin 70.000 TL’si i¢in 10.500 TL, fazias: 20
370.000 TL'nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL (ticret gelirlerinde 27
550.000 TL'nin 150.000 TL'si i¢in 26.500 TL), fazlas:

1.900.0006 TL'min 370.000 TL'si igin 85900 TL (licret 35
gelirlerinde 1.900.000 TL'min 550.000 TL'si i¢cin 134.500 TL),

fazlasi

1.900.000 TL den fazlasinin 1.900.000 TL’si i¢in 621.400 TL 40
(Ucret gelirlerinde 1.900.000 TL’den fazlasinin 1.900.000 TL’si

icin 607.000 TL) fazlas
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32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kurutuslari demnek veya vakiflara
ait iktisadi igletmeler is ortakhklar kurum kazanglan tizerinden kurumlar vergisine tabiditler.
Kurumlanin vergilendirilebilir kirlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore
belirlenmektedir. 2023 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi orant
%25°tir. Aynca, 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayih
Bazi Alacaklanin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda itk defa iglem
gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin
kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylann ilk defa halka arz edildigi
hesap déneminden baslamak iizere beg hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Indirimden yararlanilan hesap dénemleri siiresince sirketlerin bu halka agikhk
oranimi saglayamamas: durumunda zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler,
vergi ziyai cezas1 uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, KVK’nin 32’nci maddesine 7351 sayih Kanun’un 15’nci maddesiyle eklenen
bentler uyarinca, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglar ile
sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetleriyle istigal eden kurumlanin miinhasiran
iretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar igin kurumlar vergisi oram 01.01.2022 tarihinden
itibaren 1 puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar milkellefiyet oimak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tantimlanmugtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandi: ve ydnetildigi merkez olan ig merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat: gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarmn
tamam iizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de
elde ettikleri kazanglar: iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarimn Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatinlmig olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglannin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig dofuran isin veya muamelenin Tiirkiye'de ifa
edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat 8demenin Tirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanc bir iilkede yapilmis ise.
Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya
ayrilmasidur.

32.2 Paylarin elden ¢ikanilmasi karsiifinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada iglem géren paylarin vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillan arasinda BIST te islem goren paylarin elden ¢ikariimast sonucu saglanan
deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’min gegici 67. maddesi gergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari iglemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic: kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’'nin gegici 67. Maddesinin yiiriirliik stiresinin 31.12.2025 tarihinden
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sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina déhil edilmemesi
durumunda 31,12,2025 tarihinden sonra agagida agiklandi1 iizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi) (Yatrim Ortaklifn Paylari Harig). BIST te
islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimler
¢ergevesinde vergilendirilecekiir.

Digerlerinin yani sira. BIST te iglem goren paylarin alim satimuna aracilik ettikleri yatinnmcilar
tarafindan saglanan gelitlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardir.
Bankalar aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat yiikiimliiliikkleri tahtindaki
ilgili vergi beyanlarin:i liger aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. [stanbul Takas ve
Saklama Bankasi A,§.-MKK diginda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin
islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas esasen ilgili saklayici kurulugun sorumlulugundadr,

BIST’te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alig bedelinin ve ahs tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yam sira
iglemin Maliye Bakanlii’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya
kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alimmasi halinde de yaptlir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve
saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler izerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve
satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas: halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasas1 araglarimin tahsiline aracihik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina bagl
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin 6diing iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karari (*BKK”™) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri BIST te islem géren araci kurulug varantlan dahil olmak tizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanhgi’'nca ihrag edilen altina dayali devlet ig
borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Yénetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal:
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0; (i) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefter ile miinhasiran menkul krymet ve diger sermaye piyasasi aract getirileri ile deger
artigt kazanglan elde etmek ve bunlara baglt haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan <
miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gére kurulan yatinm fonlari ve yatirnm =
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ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanhginca belirlenenler i¢in %0; ve (ii} (iii)
numaral alt kinlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak {izere, (i) numaral alt
kinhmda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatirumceilar yukanida belirtilen oranlanin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz oniinde
bulundurmahdr.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak ahg bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin almindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas almarak soz konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn: giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde afirhikhi ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satis
islemleri dolayisiyla denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina iligkin
tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii} diger
sermaye piyasas! araglari ve (iv) yatirnm fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortakliklar: paylan
olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simif iginde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem sézlesmeleri ile BIST'te
islem gbren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulug varantian paylarinin
da dahil oldugu degisken getirili menkut kiymetler simifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklegstirilmesinde bu iglemler tek bir islem
olarak dikkate alimir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yil: apilmamak kaydiyla izleyen ii¢ ayhk déneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilmin son ii¢ aylik déneminde olusan
zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmast miimkiin degildir. Dévize, altina veya bagka bir
degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satig bedeli olarak
iglem tarihindeki TL karsihklar: esas alinarak tevkifat matrah tespit edilir. Menkul kiymet ve
difer sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmas: halinde ise
tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te iglem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miiketlef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, e¢lde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglart seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
gercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nn ilgili hiikkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nmin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tibi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolaysiyla verilecek ynlh%
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Séz konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabis
tutulsun tutulmasin dar mitkellef gergek ki ' veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlig, 474
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sayils Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt
diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya ozel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin liger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayn: tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gdre ayr ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamast, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda ayrintilan verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayth BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/314] sayilt BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibanyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s3z konusu
orann artirmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmig olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriitliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Ttirk vergi kanunlarindan énce wygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK 'min gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yénetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kigilerin pasaportlarinin noter
onayh bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumiarm ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o tilkede
bulunan temsilcitigince onayh Tiitkge bir rmegini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin
terclime biirolarinca tercime edilmis Tirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar: igin niifus ciizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir,

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayic: kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu olarak
vergi kimlik numarasi alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mikellef kurumlar icin yeniden
vergi kimlik numaras1 alinmasina gerek bulunmayip mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gisterecek gekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalart hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
itlkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik beigesinin aslinin ve
noter veya ilgili Gilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yihna iliskin mukimlik belgesi sadece, izleyen yilin dérdiinci aymna kadar gegerli olup
dar milkellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan isez -
ti¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir. s ¢

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cit ¥
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiiktimleri dikkate alinmadan %15 (hilihazirda 2012/3141
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sayth Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan sz konusu mukimlik belgesinin
ibrazt ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkimleri ve i¢ mevzuat hiikimleri
dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alman verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanhifi gerekli gordiigin hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan:
hitkémlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklan veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan uygulanacak anlasma hiikiimlerine gdre gergek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir.
Bu belgeleri Maliye Bakanhiginin tayin edecegi slirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya
bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadi$ tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk
ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyai dogmug sayilacaktir.

T.C.’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar: ve anlasmalarin
Tiirkge metinleri Gelir idaresi Bagkanhi’nin www.>'b ov. r web sayfasinda yer almaktadr.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi

Bu bbliimde GVK'nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kigiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kigiler

Pay alim satin kazanglan, GVK’nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amilan madde uyarinca ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikeilef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
gikariimasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢tkartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’min Mikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli elden cikarildig: ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artig oraninda artirtlarak dikkate alabilecektir.

GVK’nin Milkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarimasinda iktisap bedeli
elden gikanlan mal ve haklarm eiden ¢ikarildifi ay hari¢ olmak ilzere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artiy oraninda artinlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya iizerinde olmas: sarttir.

GVK’'nin 86/1 (c) maddesi uyarinca tam mikelief gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmig menkul sermaye iratlart GVK’mn 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutari
agtyor ise (bu tutar 2023 yil1 igin 150.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest mesiek kazanglan, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa ylik beyanname verilmez. Dar
miikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde
(101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklann Tiirkiye’de elden ¢ikanildig: verin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin,.

mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas; <
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32.2.2.2 Kurumiar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarmm Elden
Cikanlmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75’ lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satigin yapildig: yil
izleyen 5. yihn sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig
bedelinin satigin yapildigh yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigl
yapan ve dolayis ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamasi
gerekmekitedir.

Burada, s62 konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gsekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gli¢lendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagli degere
ddniigmityor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakiedilen veya isletmeden gekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kistm igin uygulanan istisna dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramig
sayilir. Aym siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gére yapilan devir ve btliinmeler harig)
halinde de bu htikiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumiar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukanida belirtildigi {izere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Turkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menku] kiymet alim satim kazanc:
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye’de vergilendirilmesi séz konusu
olabilir. Dar milkellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig oldugu
yiiriirliikkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 8nleme anfasmalarinin hikiimleri nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hitktimleri. Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

322.2.3 Yabanar Fon Kazanglarmin ve Bu Fonlarm Portfoy Yéneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardr. KVK’ya 6322 sayili
Kanun’un 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere. “Yabanc: fon
kazanglaninin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede yabanc fonlar
ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yilriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Ta

Mikellef portfdy yonet™ i girketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir. =
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KVK’'nm 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlanin. portfsy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy, (i) vadeli iglem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetii
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclan i¢in KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfsy ybneticisi girketler bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarn is yerleri de bu fonlarin is yeri veya ig merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanc: fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan i¢in beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir,

Bu uygulamanin, yabanc: fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur,

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikligliniin %51°inden fazlas) taginmazlardan olugan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmeleri
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kir paylarinim ve kéir pay: avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayil Kanunla yapilan degisiklikle tevkifat kirn dagitiimasi
asamasma birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nmin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi
uyarinca, Tam Mukellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Milkellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci
aracihtyla kir pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kir paylar: iizerinden 2009/14592 sayilh BKK uyarinca %15 oraninda
tevkifat yaptlacaktir (girisim sermayesi yatinm fonlan ve ortakliklan i¢in bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (i1) igyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata tabi
degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nm 75/2 maddesinin (1). (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili kir paylarinin yaris
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yarist (%50°si) dahil olmak iizere dagitilan kar payinin tamami (%100°0) iizerinden
%15 oraninda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kér paymin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s&z konusu vergi tevkifat: y:llik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK'nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlani; 2023 yili gelirleri igin
150.000 TL’yi asan kér paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirin dagitimi agamasinda yapilan
%135 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olu

.1 180044 8117
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Ayrica, sermayeye eklenmesi kér dagitimi sayilmaz. Kar pay: avanslar da kar paylan ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisgiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kir paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktur. Turkiye'nin taraf oldugu baz: gifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi
dnleme anlagmalari hitkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili illkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmts mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tlkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz ediimesi gerekmektedir. Bir takvim yimna itigkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincil ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mikellef gergek kisiler agisindan kar paylartnin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mitkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadur.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras; gereince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir,

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapiimayacak séz konusu gelitler ticari kazang olarak beyan edilecektir, KVK ' nin 6. maddesinde
kapsamindaki “safi kurum kazanci. GVK’nin ticari kazanc diizenleyen hiikimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi 2023 yilt igin, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazanc: tizerinden %25 oraninda uygulanir. Borsa [stanbul Pay Piyasasinda
ilk defa iglem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan halka arz edilen
kurumlarin kurum kazang¢larina uygulanacak kurumlar vergisi oran, paylarm itk defa halka arz
edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli
olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kér paylan, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile
girisim sermayesi yatiim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kir paylari, kurumlar
vergisinden mistesnadir. Diger fon ve yatrm ortakliklarinin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kir paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikelief kurumlara dagitilan kar
paylan iizerinden Bakaniar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran %10°dur)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldufu bazi gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda
daha diigiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi bnleme
anlagmalari hitkiimlerinden vararlaniiabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafind
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Konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac1 kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihina ilisgkin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii aymna kadar gegerli olup, dar miikelief kurumlar
tarafindan ise (ig yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracih@ olmaksizin elde
ettikleri kir paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mitkelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33, HIRACCI. VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izZiN
HAKKINDA BiLGI

33.1. Ibrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandifs izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi d6nem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmas) kapsammda
izahnameain kullanilabilecegi iitkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger aqik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satiginin  gergeklestirilmesi
durumunda, satigin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda
yatinmecilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmig uyart notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagudaki belgeler Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. Akkom Ofispark Sitesi 2
Blok Cessas Plaza Apt.No:4/28 Cessas Plaza Kat:13 Umraniye/istanbul adresindeki
ibrageinin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggmnin internet sitesi www orlea )
ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadar:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmt olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
deferleme ve goriisler (deferleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sézlesmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu Ig Yonergesi

EK 3: Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren
finansal donemlere iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Sirket’in 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin Finansal
Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 5: Bagmmsiz Denetim Kurutugu Sorumluluk Beyam

EK 6: Sermaye Arinmuindan Elde Edilecck Fonun Kullanumina iliskin Yénetim Kurulu
Raporu

EK 7: KPMG Arag Kiralama Sektsr Raporu ve Sektdr Raporuna 1liskin Sorumfuluk Beyam
EK 8: Gayrimenkul Degerleme Raporlar. ve Gayrimenkul Degerleme Kurulugu Sorumluluk
Beyam

EK 9; Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhi tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukeu Raporu ve
Sorumluluk Beyani

EK 10: Sirket Taraftndan Gergeklestirilen 30.06.2022 Tarihindeki Magdeburger Sigorta A.S.
Satgimin 01.01.2022-31.12.2022 Dénemine [ligkin Kar veya Zarar Tablosuna Etkisini Gésteren
Bafimsiz Gitvence Raporu

EK 11: Sirket Tarafindan Gergeklestirilen 30.06.2022 Tarihindeki Magdeburger Sigorta A.S.
Satigimn 01.01.2022-30.06.2022 Dineminc iligkin Kar veya Zarar Tablosuna Etkisini Gosteren
Bagimsiz Glivence Raporu

EK 12: Fiyat Tespit Raporu
EK 13: Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
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